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KURUM PROF‹L‹
CORPORATE PROFILE



fiirket Unvan›

PETK‹M Petrokimya Holding A.fi.

Kurulufl Tarihi

3 Nisan 1965

fiirket Merkezi

Alia¤a/‹ZM‹R

Faaliyet Alan›

Toplam 1.903 bin ton kapasiteye esas ana ürün
miktar› ile temel ve ara petrokimyasal hammadde
üretilmektedir. 2009 y›l›nda %91 kapasite kullan›m
oran› ile 2.957 bin ton brüt üretim ve 1.423 bin
ton sat›labilir üretim gerçeklefltirilmifltir. PETK‹M
petrokimya sektöründe hammadde entegrasyonu
da dahil sektörde büyümeye imkan veren altyap›
ve araziye sahiptir.

KURUM PROF‹L‹

Company Name

PETK‹M Petrochemical Holding Incorporated

Established

April 3, 1965

Headquarters

Alia¤a/‹ZM‹R

Area of Operation

The Company produces basic and intermediate
petrochemical raw materials with a total core production
capacity of 1,903,000 tons. In 2009, the Company
operated at 91 percent capacity, producing 1,423,000
tons of salable products from a total gross output of
2,957,000 tons. PETK‹M's infrastructure and land afford
it tremendous opportunity for growth in the petrochemicals
sector, including achieving raw materials integration.

CORPORATE PROFILE
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V‹ZYONUMUZ
Petrokimya Sektöründe Bölgesel Bir Güç Olmak.

ANA HEDEF‹M‹Z
Sürdürülebilir büyüme ile 2018 y›l›nda %40 Pazar Pay›.

M‹SYONUMUZ
• ‹nsan ve çevreye duyarl›,
• De¤iflime aç›k,
• Teknolojisini sürekli yenileyebilen,
• Paydafllar›n›n beklentilerini aflmay› hedefleyen,
• Çal›flanlar›n›n kat›l›m ve yarat›c›l›klar›ndan güç alan,
• Sürdürülebilir mükemmellik anlay›fl›na sahip

bir petrokimya kuruluflu olmak.

‹LKE VE DE⁄ERLER‹M‹Z
• Müflterilerimizin memnuniyeti her fleyden önde gelir.
• Çal›flanlar›m›z›n ve tak›m ruhunun geliflimi en önemli

itici gücümüzdür.
• ‹fl güvenli¤ini sa¤lamak ve çevreyi korumak öncelikli

oda¤›m›zd›r.
• Tüm tedarikçilerimiz ekibimizin do¤al üyeleridir.
• Yön birli¤imizin temeli bütünselli¤imizdir.
• Kalitenin üretimi bizim iflimizdir.
• Her düzeyde örnek liderlik.
• Hesap verilebilirlik.
• Güvenilirlik.
• fieffafl›k.

OUR VISION
To be a Regional Force in Petrochemicals

OUR MAIN TARGET
To achieve 40 percent market share by 2018 through
sustainable growth.

OUR MISSION
To be a petrochemicals company that:
• Respects people and the environment.
• Is open to change.
• Continuously upgrades its technology.
• Aims to exceed the expectations of its stakeholders.
• Draws strength from the contributions and creativity of

its employees.
• Is committed to sustainable excellence.

OUR PRINCIPLES AND
VALUES
• Customer Satisfaction Comes First.
• The Driving Force behind our Success is the Team Spirit

of our Employees.
• Ensuring Work Safety and Protecting the Environment

are Core Responsibilities.
• Our Suppliers are Natural Members of our Team.
• Our Shared Purpose is at the Heart of Our Company's

Total Integration.
• Producing Quality is our Job.
• Exemplary Leadership at Every Level.
• Accountability.
• Dependability.
• Transparency.



Halka Aç›k
Free Float
39%

SOCAR & TURCAS
Petrokimya A.fi.
SOCAR & TURCAS
Petrochemical Co.
51%

Ö‹B
PA
10%

H‹SSEDAR
YAPISI

SHAREHOLDING
STRUCTURE

H‹SSE B‹LG‹LER‹

PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. hisse senetleri,
‹MKB Ulusal Pazar›’nda PETKM sembolü alt›nda
ifllem görmektedir.

Reuters Kodu :PETKM.IS
Bloomberg Kodu :PETKM.IT

Halka Arz Tarihi :19.06.1990
Ödenmifl Sermaye :204.750.000 TL
Yabanc› Pay› :%20

SHARE INFORMATION

The shares of PETK‹M Petrochemical Holding Inc.
are traded on the Istanbul Stock Exchange
under the symbol, "PETKM."

Reuters Code :PETKM.IS
Bloomberg Code :PETKM.IT

IPO Date :June 19, 1990
Paid-up Capital :TL 204,750,000
International
Ownership :20%
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H‹SSE ADED‹
NUMBER OF SHARES

ORTAK ADI
SHAREHOLDER NAME

SOCAR & TURCAS Petrokimya A.fi. 10.442.250.000 104.422.500,00 51,00%
SOCAR & TURCAS Petrochemicals Inc.

Ö‹B Privatization Administration 2.113.341.070 21.133.410,70 10,32%

Di¤er (Halk›n Elindeki Paylar) Other (Public Shares) 7.919.408.929 79.194.089,29 38,68%

Ö‹B (C Grubu - ‹mtiyazl› Hisse) 1 0,01 0,00%
Privatization Administration (Group C - Privileged Shares)

Toplam Total 20.475.000.000 204.750.000,00 100,00%
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YÖNET‹M KURULU MESAJI
BOARD OF DIRECTORS MESSAGE



YÖNET‹M KURULU MESAJI
MESSAGE FROM THE BOARD OF DIRECTORS

PETK‹M Ailesinin De¤erli Üyeleri,
Say›n Hissedarlar›m›z ve
‹fl Ortaklar›m›z,
Geride b›rakt›¤›m›z 2009 y›l› 2008 y›l›nda bafllayan küresel
krizin etkilerinin sürdü¤ü, yaralar›n sar›lmaya bafllad›¤› bir
y›l olmufltur. Küresel krizin etkilerini en fliddetli hissettirdi¤i
2009 y›l›nda ortalama yüzde 91 kapasite kullan›m oran›yla
Türk-Azeri ortakl›¤›n›n ekonomik temsilcisi olan PETK‹M
gelece¤i ve yeni yat›r›mlar› konuflabilen ve istihdam yaratan
ülkemizdeki say›l› flirketlerden biri olmufltur. Tüm dünyay›
kas›p kavuran ekonomik krizden PETK‹M'i kriz öncesine
göre kuvvetini yitirmemifl, önünü görebilen ve hatta ileriye
dönük büyük ümitler vadeden ve Petrokimyada Bölgesel
Bir Güç olmaya odaklanan bir flirket olarak ç›kartt›k.

Özellefltirme sonras› PETK‹M'e çizdi¤imiz vizyon, bir büyük
yolculu¤u içeren, heyecan verici hedefler ile donat›lm›fl
projeler portföyünden oluflmaktad›r. PETK‹M bugün gelece¤i
konuflabilen bir flirkettir. Vizyonumuzun birinci aflamas›
olarak 2018 y›l›nda Petrokimya Sektöründe Bölgesel Bir
Güç Olmay› ve Sürdürülebilir Büyüme ile Yüzde 40 ‹ç
Pazar Pay›na Sahip Olmay› hedefliyoruz. 2018 y›l› hedefimize
ulaflmak için Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik
entegrasyonunu ve de¤er zincirini hayata geçirmek
zorunday›z. Bu entegrasyon gerçekleflti¤inde, Avrupa'n›n
en önemli üretim merkezlerinden biri haline gelecek;
Türkiye'nin en büyük ve stratejik öneme sahip sanayi
kurulufllar›ndan biri olma durumumuzu pekifltirece¤iz.
Cumhuriyetimizin yüzüncü y›l› olan 2023 y›l›nda ise yan
sanayimiz ile birlikte on bin kifliye istihdam sa¤lar hale
gelmeyi hedefliyoruz.

2015 y›l›na kadar Rafineri-Petrokimya entegrasyonunu

VAGIF AL‹YEV
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI
CHAIRMAN OF THE BOARD

Valued members of the
PETK‹M family, esteemed
shareholders, partners and customers,
The year 2009 was a year in which wounds inflicted by the
global economic crisis that started in 2008 began to heal. In
2009, even as the most severe effects of the crisis were being
felt, PETK‹M, as the economic representative of the enduring
partnership between Turkey and Azerbaijan, continued to produce
at 91 percent capacity and was one of the few companies in
Turkey that simultaneously could realistically consider major new
investments and continue to create new employment. The
economic crisis that almost brought the entire world to its knees
did not lessen PETK‹M's pre-crisis strength, but instead showed
us to be a company which looks into the future - which in fact looks
to the future with great hope and promise - and which confidently
aims to be a regional power in the petrochemicals industry.

PETK‹M today is a company that can speak with optimism about
the future. The vision we laid out for PETK‹M post-privatization entails
a great journey and consists of a host of exciting goals and major
projects. By the completion of the first phase of this vision in 2018,
we aim through a strategy of sustainable growth to become a
regional power in the petrochemicals industry and to achieve
40 percent domestic market share. In order to accomplish this goal,
we will have to achieve end-to-end refinery-petrochemicals-energy-
logistics integration, along with the integration of all related service
and supply chain elements. When we do that, we will become one
of Europe's most important production centers, and reinforce our
position as one of Turkey's largest and most strategically important
industrial enterprises. Looking further into the future, by the time
of the 100th anniversary of the founding of the Turkish Republic
in 2023, we aim to provide employment, directly and through
subsidiary industries, for 10,000 workers.



gerçeklefltirmek ve ana faaliyet alanlar›nda kapasitemizi
önemli oranda art›rmak en önemli önceliklerimizdir. Ayr›ca
lojistik imkânlar›m›z› gelifltirerek müflterilerimize genifl ürün
yelpazemizi daha etkin ve verimli flekilde ulaflt›rmay› ve
katma de¤eri yüksek ürünler üreterek Kümelenme (Cluster)
modelini hayata geçirmeyi, bu flekilde PETK‹M'i bir Supersite
yapmay› hedefliyoruz. PETK‹M'in hammadde güvenli¤inin
sa¤lanmas› ve rekabet gücünü art›rmas› için yaflamsal
önemde bir proje olan Hammadde Rafinerisi'nin yap›lmas›
için gerekli süreci bafllatt›k ve en önemli ad›mlardan biri
olan ÇED süreci Aral›k ay› içinde olumlu sonuçland›.
Rafineri-Petrokimya entegrasyonu sinerjisinin gelece¤imizi
tan›mlamada birçok f›rsat› beraberinde getirece¤ine
inan›yoruz. Rafinerinin PETK‹M sahas›nda kurulmas›, liman›,
baraj›, enerji üretimi, depolama ve lojistik altyap›s› olmas›
nedeniyle yat›r›m maliyetinde önemli avantajlar sa¤larken,
PETK‹M'in altyap›s›n› da azami ölçüde de¤erlendirmesine
imkân sa¤layacakt›r.

PETK‹M yar›madas›n› Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik
entegrasyonu ve Kümelenme kavram› çerçevesinde
yapaca¤›m›z yat›r›mlarla Avrupa'n›n önde gelen üretim ve
istihdam merkezlerinden biri haline getirmeyi hedefliyoruz.
Kümelenme yaklafl›m› ile PETK‹M sahas›nda yerlileflme,
yan sanayi gelifltirme, insan gücü yetifltirme, üniversite-
sanayi iflbirli¤i ve Ar-Ge gibi ça¤dafl rekabetin önemli
unsurlar›n› gerçeklefltirerek, "Value-Site" oluflturma
hedefimize do¤ru ad›m ad›m ilerliyoruz. Bu çerçevede,
fiirketimizi gelece¤e haz›rlamak için genç mühendis ve
teknisyen kufla¤› yetifltirmek için harekete geçtik.  Bu
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ERDAL AKSOY
YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VEK‹L‹

VICE CHAIRMAN OF THE BOARD
Today, our most important priorities are to achieve refinery-
petrochemicals integration by 2015 and to significantly increase
the capacity of our core operations. Accomplishing these objectives
will allow us to produce products with high added value and
improving our logistics capabilities will make it possible to supply
our customers with products from our broad product range in the
most efficient and productive way possible. To ensure the security
of our raw materials supply and to increase our competitiveness,
it is of critical importance that we carry out our project to build a
raw materials refinery. To that end, we have already begun the
necessary procedures and, as of December 2009, with the successful
completion of an environmental impact survey, cleared one of the
most important initial hurdles. The construction of the refinery on
the PETK‹M campus, where already we have a port, dam, energy
production, storage and logistical infrastructure, ensures important
cost savings on our investment and also takes maximum advantage
of PETK‹M's infrastructure. By moving to the "cluster" model, we
aim to transform PETK‹M into a "super site" facility. We believe
that the synergies achieved through our refinery-petrochemical
integration will open many opportunities for our future.

With refinery-petrochemicals-energy-logistics integration on the
PETK‹M peninsula, and in accordance with the cluster model, we
aim for our investments to make us one of Europe's leading centers
of production and employment. Step-by-step, we are moving closer
to our goal of creating a "Value Site," again based on the cluster
model, by localizing facilities on PETK‹M grounds, through the
development of subsidiary industries, workforce training, university-
industry cooperation and research and development. Within this
framework - and in order to prepare our company for the future -



projelerin hayata geçirilmesinde sürekli büyüyen ve ithalata
ba¤›ml›l›¤› her geçen gün artan Türkiye ekonomisine hayat
verecek birçok katma de¤eri yüksek özel kimyasallar›n
üretilmesi çerçevesinde, stratejik iflbirliklerine olumlu
bak›yoruz ve bu çerçevede birçok önemli yerli ve yabanc›
flirket ile temaslar›m›z› sürdürmekteyiz. Petrokimya
sektöründe pazar pay›m›z› sadece PETK‹M yar›madas›nda
üretim yaparak de¤il, petrokimyasal ürünlerin ithalat› ve
ticareti yoluyla da önemli ölçüde art›rmay› hedefliyoruz.
Bu konuda Azerbaycan, Rusya, Hindistan, Tayland, Tayvan
ve Brezilya gibi ülkelerden birçok firma ile bafllat›lan
görüflmeler olumlu sonuç verdi ve ithalat ve ihracat yoluyla
ilave ticaret hacmi yarat›lmaya baflland› ki bu at›l›m iç
piyasadaki konumumuzu güçlendirmemize destek olmaktad›r.

Zorlu rekabetin yaratt›¤› tehditleri f›rsata çevirme
düflüncesinden hareketle bölgede ucuz hammadde avantaj›na
sahip ülkeler ile PETK‹M'in lojistik avantajlar›n› birlefltirerek
sinerjiler yaratmay› amaçl›yoruz. Bu kapsamda komflu ülke
‹ran ile çeflitli petrokimyasallar›n üretimi ve ticareti konusunda
temaslar›m›z› sürdürüyoruz. Ayr›ca uygun maliyetli hammadde
ve enerji avantaj›na sahip di¤er ülke firmalar›yla da stratejik
iflbirli¤i kapsam›nda ortak üretim yapmay› ve böylece
rekabet gücümüzü art›rmay› planl›yoruz.

PETK‹M liman›n› gerek kuru ve s›v› yük elleçlemesinde
gerekse yeni bir konteyn›r terminali olarak Türkiye'nin
önemli limanlar›ndan biri haline getirme çal›flmalar›m›z
devam etmektedir. Uluslararas› uzman kurulufllara
tasarlatt›¤›m›z yeni PETK‹M liman› projesi gerçeklefltirilecek
kara ve demiryolu ba¤lant›lar›yla Ege bölgesinde ihtiyaç
duyulan bofllu¤u dolduracak ve flirketimiz, ilimiz ve ülkemiz
için yeni bir ekonomik de¤er yaratacakt›r.

2009 y›l›nda PETK‹M'in idari yap›lanmas›nda önemli
de¤ifliklikler meydan geldi. PETK‹M'in ana hissedar› olan
SOCAR & TURCAS Enerji A.fi.; SOCAR & TURCAS Petrokimya
A.fi. ve PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. ile petrokimya
üretimi, ithalat›, ihracat›, da¤›t›m› ve ticaretinin yap›ld›¤›,
SOCAR & TURCAS Rafineri A.fi. ile Hammadde Rafinerisi
yat›r›m›n›n sürdürüldü¤ü bir holding konumuna geldi. Bu
de¤iflim ve yeniden yap›lanma SOCAR & TURCAS'›n stratejik
hedeflerine daha h›zl› ve etkin flekilde ulaflabilmesi amac›yla
gerçeklefltirildi. Holding ve amiral gemisi PETK‹M, yeni
rafinerinin hayata geçmesiyle çok farkl› bir aktif büyüklü¤e
ve verimlili¤e ulaflacakt›r. Bu verimlilik ülkemizin net ithal
etti¤i ve her geçen y›l ihtiyac›n artt›¤› milyarlarca dolarl›k

we have taken the initiative, helping to groom a new generation of
engineers and technicians. As we carry out these projects, we look
positively upon strategic partnerships, and to this end, we continue
to be in contact with several leading Turkish and international
companies. The ultimate objective of these steps is to begin producing
a range of specialized high value-added chemical products that will
help to make the Turkish economy stronger and more self-sufficient,
playing a role in breaking the cycle by which even as it achieves
continuous high levels of growth, Turkey each day becomes more
dependent on imports.

At PETK‹M, we aim to increase our market share significantly, not
only through production on the PETK‹M peninsula, but also through
the trade and importation of petrochemical products. Toward this
goal, initial contacts established with firms in several countries
including Azerbaijan, Russia, India, Thailand, Taiwan and Brazil have
yielded positive results and, by creating additional trade opportunities
in both imports and exports, these developments are further
strengthening our position in the domestic market.

By uniting PETK‹M's logistical advantages with the advantages
provided by countries that offer lower raw materials costs, we aim
to turn the threats posed by intense competition into opportunities.
Within this framework, we are continuing contacts with Turkey's
neighbor Iran regarding petrochemicals production and trade.
Additionally, we plan to increase our competitive strength through
strategic partnerships and joint production with firms in countries
that enjoy attractive raw material costs and energy advantages.
Meanwhile, our work continues to transform the PETK‹M Port into
one of Turkey's most important ports for dry and liquid bulk cargoes
as well as to convert it into a new container terminal. The PETK‹M
Port project, which was designed for PETK‹M by international experts,
will fill an important need in the Aegean region, especially once it
is linked to planned highways and rail lines, making the port project
an important step that promises to add new economic value to our
company, our province and our country.

From a management perspective, in 2009 important changes were
made in the organizational structure at PETK‹M. PETK‹M's main
shareholder, SOCAR & TURCAS Energy A.fi., became a holding
company comprised of: SOCAR & TURCAS Petrochemicals A.fi.
and PETK‹M Petrochemical Holding A.fi., which carry out petrochemical
production, imports, exports, distribution and trade; and SOCAR &
TURCAS Refinery A.fi. which continues to invest in the creation of
a raw materials refinery. This change and restructuring were made
with the goal of meeting SOCAR & TURCAS's strategic goals more
quickly and efficiently. Once the new refinery is online, the holding
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petrol ürününün ülkemizde üretilmesini ve Türkiye
ekonomisinin makro ekonomik dengelerinin ve cari aç›¤›n›n
olumlu yönde geliflmesini sa¤layacakt›r.

2008 y›l›nda SOCAR & TURCAS çat›s› alt›na giren PETK‹M,
yo¤un rekabetin yafland›¤› petrokimya sektöründe çok daha
h›zl› karar alma ve uygulama flans›n› da yakalam›fl oldu.
fiirketimizde son 5 y›l boyunca Genel Müdür olarak görev
yapan Say›n Kenan Yavuz, SOCAR & TURCAS Grubu'na
Üst Yönetici/CEO olarak atand›. Kendisine bugüne kadar
gerçeklefltirdi¤i hizmet ve katk›lardan dolay› teflekkür
ederken, bundan sonraki görevinde baflar›lar diliyoruz.
fiirketimizde önce Mali/Ticari ifllerden, ard›ndan da Yat›r›m
ve Stratejik Planlamadan sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›
olarak görev alm›fl Say›n Hayati Öztürk'e de PETK‹M'in
yeni Genel Müdürü olmas› nedeniyle baflar›lar diliyoruz.

2010 y›l›nda da çal›flma tempomuzu çok yüksek tutmak,
stratejilerimizi gelifltirmek ve uygulamalardan sonuç almak
zorunday›z.  Bu yolda en büyük güvencemiz, sektörün en
iyilerinden oluflan çal›flanlar›m›z›n özverili katk›lar›,
ortaklar›m›z›n sürekli deste¤i ve imalatç›lar›m›z, müflterilerimiz
ve tüm paydafllar›m›zla yaratt›¤›m›z güçlü sinerjidir.
Sözlerimizi sonland›r›rken çal›flanlar›m›za, müflterilerimize,
ifl ortaklar›m›za, hissedarlar›m›za ve tüm paydafllar›m›za
teflekkür ederiz.

Sayg›lar›m›zla,

company and flagship PETK‹M will achieve a very different asset
size and level of productivity. The domestic production of petroleum
products, of which Turkey is a net importer and for which demand
is already in the billions and growing rapidly, will have a positive
effect on the balance of trade in our country and on rebalancing
the Turkish economy from a macroeconomic perspective.

PETK‹M, in coming under the umbrella of SOCAR & TURCAS in
2008, gained the ability to make much quicker decisions and
implement those decisions faster in the intensely competitive
petrochemicals sector. Mr. Kenan Yavuz, who served as our general
manager for five years, was appointed CEO of SOCAR & TURCAS
Group. We would like to thank him for his many services and
contributions to date, and wish him every success in this new
position. At the same time, we also wish the greatest success to
our new General Manager Mr. Hayati Öztürk, who previously served
the company as assistant general manager in charge of finance,
and later as assistant general manager responsible for investments
and strategic planning.

For 2010, we will need to continue working at a demanding pace
and develop our strategies at the same time that we begin to reap
rewards of what we have done so far. On this journey we have now
embarked upon, we place the greatest confidence in the dedication
and contributions of our workers - the sector's best - on the constant
support of our partners and on the powerful synergies we have
created between our suppliers, customers and shareholders. To
conclude our statement, we would like to thank all of our employees,
customers, business partners, shareholders and stakeholders.

Sincerely,

Erdal AKSOY
YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VEK‹L‹

VICE CHAIRMAN OF THE BOARD

Vagif AL‹YEV
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI
CHAIRMAN OF THE BOARD



VAGIF AL‹YEV
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI CHAIRMAN OF THE BOARD

1959 do¤umlu Vagif AL‹YEV, 1981 y›l›nda Azerbaycan ‹nflaat
Enstitüsü Hidrolik Mühendisli¤i Bölümü’nden mezun oldu.
1981 y›l›ndan beri ifl hayat›nda birçok görevi baflar›yla yürüten
AL‹YEV, ifl hayat›na 1981 y›l›nda Hazar denizi Petrol ve Gaz
Üretim Birli¤i, Azer Deniz Petrol ‹nflaat Tröstü, ‹nflaat ve
Montaj bölümünde mühendis olarak bafllam›flt›r. AL‹YEV,
2005 y›l›ndan beri Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol
fiirketi, Sermayeler ‹daresi Müdürlü¤ü'nü ve ayn› zamanda
2008 y›l›ndan beri PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Yönetim
Kurulu üyeli¤i görevlerini yürütmektedir. AL‹YEV, Ekim
2009'dan beri PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›'n› yapmaktad›r.

Born in 1959, Vagif AL‹YEV graduated in 1981 from the
Azerbaijan Civil Engineering Institute's Hydraulic Engineering
program. AL‹YEV began his career at the Caspian Sea Oil
& Gas Production Union's Azer Sea Oil Construction Trust,
successfully moving up the ranks from engineer to senior
engineer and then section manager. Since 2005, AL‹YEV
has been Head of Investments at the State Oil Company of
Azerbaijan Republic (SOCAR) and since 2008 a member of
the Board of Directors of PETK‹M Petrochemical Holdings
A.fi. In 2009, AL‹YEV was named Chairman of the Board at
PETK‹M.

ERDAL AKSOY
YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VEK‹L‹ VICE CHAIRMAN OF THE BOARD

1943 y›l›nda Trabzon'da do¤an Erdal AKSOY, "Elektrik -
Elektronik" Yüksek Mühendisidir. AKSOY'un ayn› zamanda
‹fl ‹daresi Yüksek Lisans E¤itimi bulunmaktad›r. 1970 y›l›ndan
beri ifl hayat›nda birçok baflar›l› ifle imza atan AKSOY halen
TURCAS Petrol A.fi. ve ba¤l› ortakl›klar›n›n Yönetim Kurulu
Baflkan›, AKSOY Holding A.fi. ve Enak Yap› ve D›fl Ticaret
A.fi. Kurucusu ve Yönetim Kurullar› Baflkan›, SHELL & TURCAS
Petrol A.fi. Yönetim Kurulu Üyesi, SOCAR & TURCAS Enerji
A.fi. , SOCAR & TURCAS Petrokimya A.fi., PETK‹M Petrokimya
Holding A.fi. ve E.ON & TURCAS Kuzey (ve Güney) Yönetim
Kurullar› Baflkan Yard›mc›s›, CONRAD ‹stanbul Oteli Kurucusu,
Ana orta¤› ve Yönetim Kurulu Baflkan›, TÜS‹AD Üyesi, TESEV
Yüksek Dan›flma Kurulu Üyesi görevlerini yürütmektedir.
‹ngilizce bilen Erdal AKSOY, evli ve iki çocuk babas›d›r.

Born in Trabzon in 1943, Erdal AKSOY is an electrical
engineer with a degree in Electronics and Electrical Engineering
from Istanbul Technical University. He also holds an advanced
degree in business administration. Aksoy has had a varied
and successful professional career and currently carries out
a range of duties including: Chairman of the Board of TURCAS
Petrol A.fi. and its subsidiaries; Founder and Chairman of
the Board of AKSOY Holding A.fi. and Enak Construction and
Trade A.fi.; Board Member at SHELL & TURCAS Petrol A.fi.;
Vice Chairman of the Board at SOCAR & TURCAS Energy
A.fi., SOCAR & TURCAS Petrochemical A.fi., PETK‹M
Petrochemical Holding A.fi. and E.ON & TURCAS North and
South; Founder, Principal Shareholder and Chairman of the
Board of the CONRAD Istanbul Hotel; member of the Turkish
Industrialists' and Businessmen's Association (TÜS‹AD); and
Member of the High Advisory Board of the Turkish Economic
and Social Studies Foundation (TESEV). AKSOY speaks
English and is married with two children.

MEMBERS OF THE
BOARD

YÖNET‹M KURULU
ÜYELER‹



BATU AKSOY
YÖNET‹M KURULU ÜYES‹ MEMBER OF THE BOARD

1977 y›l›nda ‹stanbul'da do¤an Batu AKSOY, 1998 y›l›nda
The Johns Hopkins Üniversitesi, Elektrik ve Bilgisayar
Mühendisli¤i Fakültesi'nden mezun olmufltur. ‹ngilizce bilen
Batu AKSOY, halen TURCAS Petrol A.fi. ve ba¤l› flirketlerinde
Yönetim Kurulu Üyesi, AKSOY Holding A.fi., Enak Yap› ve
D›fl Ticaret A.fi., SOCAR & TURCAS Enerji A.fi., SOCAR &
TURCAS Petrokimya A.fi., E.ON & TURCAS Güney (ve Kuzey)
Elektrik Üretim A.fi. Kurucusu ve Yönetim Kurulu Üyesi,
PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyesi,
PETFORM (Petrol Platformu Derne¤i) Yönetim Kurulu Üyesi,
TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Üyesi, Koç Özel Liseliler Derne¤i
Yönetim Kurulu Üyesi görevlerini yürütmektedir.

Born in Istanbul in 1977, Batu AKSOY graduated from Johns
Hopkins University's Faculty of Electrical and Computer
Engineering in 1998. AKSOY is a Board Member of TURCAS
Petrol A.fi. and its subsidiaries; Founder and Member of the
Boards of Directors of AKSOY Holding, Enak Construction
and Foreign Trade, SOCAR & TURCAS Energy, SOCAR &
TURCAS Petrochemicals, E.ON & TURCAS North and South
Power Generation, and PETK‹M Petrochemicals Holding Co.;
a Member of the Board of the Petroleum Platform Association
(PETFORM); a member of the Energy Working Group of the
Turkish Industrialists' and Businessmen's Association
(TÜS‹AD); and a Member of the Board for the Koç Private
Schools Foundation.

OSMAN ‹LTER
YÖNET‹M KURULU ÜYES‹ MEMBER OF THE BOARD

1965 y›l›nda Milas'ta do¤an Osman ‹LTER, 1989 y›l›nda Gazi
Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Kamu Yönetimi
Bölümü'nden mezun olmufltur. ‹fl hayat›na 1992 y›l›nda Köy
Tar›m Makineleri A.fi. Yön. Kur. Üyesi ve Baflkan› olarak
bafllayan ‹LTER, 2003 y›l›ndan beri Özellefltirme ‹daresi
Baflkanl›¤› Baflkan Yard›mc›s› görevini yürütmektedir. 2004
Y›l›nda PETK‹M petrokimya Holding A.fi Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤›'na atanan ‹LTER, 2008 y›l›ndan itibaren PETK‹M
Petrokimya Holding A.fi. Yönetim Kurulu üyeli¤i görevini
yürütmektedir. ‹ngilizce bilen Osman ‹LTER, evli ve iki çocuk
babas›d›r.

Born in Milas in 1965, Osman ‹LTER graduated in 1989
from the Gazi University Faculty of Economics and
Administrative Sciences in Ankara. Having begun his career
as Chairman of the Board at Köy Tar›m Makineleri A.fi. in
1992, since 2003 ‹LTER has been Vice President of the
Republic of Turkey's Privatization Administration. In 2004,
‹LTER was appointed Chairman of the Board of PETK‹M, and
since 2008, he has been a Member of the Board of Directors.
‹LTER speaks English and is married with two children.
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DAVID MAMMADOV
YÖNET‹M KURULU ÜYES‹ MEMBER OF THE BOARD

1955 do¤umlu David MAMMADOV, 1980 y›l›nda M. Azizbeyov
Petrol ve Kimya Enstitüsü, Petrol ve Gaz›n Kimyasal Teknolojisi
Fakültesi'nden Kimya Mühendisi olarak mezun olmufltur. ‹fl
hayat›na 1976 y›l›nda Bakü Petrol Rafinerisi'nde Operatör
olarak bafllayan MAMMADOV, 2005 y›l›ndan beri Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol fiirketi'nin Rafineri Baflkan
Yard›mc›l›¤›’n›, ayn› zamanda 2008 y›l›ndan beri PETK‹M
Petrokimya Holding A.fi. Yönetim Kurulu üyeli¤i görevlerini
yürütmektedir.

Born in 1955, David MAMMADOV graduated in 1980 with
a degree in Chemical Engineering from the M. Azizbeyov
Petroleum and Chemicals Institute in Azerbaijan. MAMMADOV
began his career in 1976 as an operator at the Baku Oil
Refinery. Since 2005, he has been Vice President in charge
of refineries at the State Oil Company of Azerbaijan Republic
(SOCAR) and since 2008, a Member of the Board of Directors
at PETK‹M.



FARRUKH GASSIMOV
YÖNET‹M KURULU ÜYES‹ MEMBER OF THE BOARD

1959 y›l›nda Bakü Azerbaycan'da do¤an Farrukh GASSIMOV,
1981 y›l›nda Bakü Devlet Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nden
mezun olmufl, 1985 y›l›nda Moskova Kamu ve Hukuk
Enstitüsü'nde Doktora e¤itimini tamamlam›flt›r. 1985 - 1991
y›llar› aras›nda Bakü Kamu ‹daresi ve Politik Bilimler
Üniversitesi'nde Ö¤retim Görevlisi ve Doçent olarak görev
yapan GASSIMOV, 2006 y›l›ndan beri SOCAR Hukuk
Departman› Baflkan Yard›mc›l›¤› ve ayn› zamanda 2009
y›l›ndan beri PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Yönetim Kurulu
Üyeli¤i görevlerini yürütmektedir.

Born in 1959 in Baku, Farrukh GASSIMOV graduated with
a law degree from Baku State University in 1981 and received
a doctorate from Moscow's Public Studies and Legal Institute
in 1985. From 1985-1991, he served as a teacher and
Lecturer at the Baku Public Management and Politics
University. Since 2006, he has been Deputy Head of the
Legal Department at SOCAR and since 2009, has been a
Member of the Board of PETK‹M.

KENAN YAVUZ
YÖNET‹M KURULU ÜYES‹ MEMBER OF THE BOARD

1959 Bayburt do¤umlu Kenan YAVUZ, 1981 y›l›nda Ankara
‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi ‹flletme Bölümü’nden
mezun olmufltur. 1984 y›l›nda ‹stanbul Üniversitesi ‹flletme
Fakültesi ‹flletme ‹ktisadi Enstitüsü’nü tamamlayan YAVUZ,
25 y›ll›k ifl hayat›na Koç Holding bünyesinde yer alan MAKO
Elektrik Sanayi ve Ticaret A.fi.'de bafllam›flt›r. Ayn› flirkette
sat›fl, sat›n alma, planlama, finans ve pazarlama alanlar›nda
çeflitli kademelerde görev alm›flt›r. Mart 2004'te PETK‹M
Petrokimya Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyeli¤i'ne, May›s
2004 tarihinde ise Genel Müdürlük görevine atanm›flt›r.

YAVUZ, 2008 y›l› May›s ay›na kadar PETK‹M Petrokimya
Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyeli¤i ve Genel Müdürlük
görevlerini, May›s 2008 - Kas›m 2009 tarihleri aras›nda
PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Genel Müdürlük görevini
yürütmüfltür. Ekim 2009 tarihi itibariyle PETK‹M Petrokimya
Holding A.fi. Yönetim Kurulu Üyeli¤i'ne tekrar atanm›flt›r.
Kas›m 2009 tarihi itibariyle SOCAR & TURCAS Enerji A.fi.
Grup Üst Yöneticisi/CEO olarak atanm›flt›r.

Ayr›ca Kamu ‹flveren Sendikalar› Yönetim Kurulu Üyeli¤i,
Uluslararas› Rekabet Araflt›rmalar› Kurumu Yönetim Kurulu
Üyeli¤i ve Ege Bölgesi Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Üyeli¤i
görevlerini de yürütmektedir.

Otomotiv Ana Sanayi, Otomotiv Yan Sanayi ve Petrokimya
Sanayi ile ilgili ekonomi a¤›rl›kl› olarak çeflitli gazete ve
dergilerde çok say›da röportaj ve makaleleri yay›nlanan ve
‹ngilizce bilen YAVUZ, evli ve iki çocuk babas›d›r.

Born in 1959 in Bayburt, Kenan YAVUZ graduated from the
Management Department of the Ankara Academy of
Commercial and Economic Sciences in 1981. In 1984, he
received an advanced degree from the Istanbul University
Faculty of Management's Institute of Management Economics.
His 25-year professional career began at MAKO Electrical
Industry and Trade A.fi., a division of Koç Holding, where
he held various positions in sales, purchasing, planning,
finance and marketing. In 2004, YAVUZ was appointed to
the Board of Directors of PETK‹M, and in May of 2004, he
was named General Manager.

YAVUZ was the General Manager and a Member of the
Board at PETK‹M Petrochemicals Holding, Inc. until May
2008, and served as General Manager of PETK‹M
Petrochemicals Holding, Inc. from May 2008 - November
2009. In October 2009, he was again appointed to the Board
of PETK‹M. In November of 2009, he was appointed CEO
of SOCAR & TURCAS Energy Group, Inc.

YAVUZ is also a Board Member of the Public Employer's
Union, the International Competitiveness Research Institute
and the Aegean Region Chamber of Industry (EBSO).

YAVUZ, who writes frequently for various journals and
newspapers on business topics, particularly the automotive
and petrochemicals industries, speaks English and is married
with two children.
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CEMAL YUSUF ATA
DENET‹M KURULU ÜYES‹ AUDIT COMMITTEE MEMBER

1960 y›l›nda Kastamonu'da do¤an Cemal Yusuf ATA, Anadolu
Üniversitesi ‹flletme bölümü mezunudur. ‹fl hayat›na halen
TURCAS Petrol A.fi. Hissedarlar Servisi Müdürü görevi ile
devam eden ATA, ayn› zamanda PETK‹M Petrokimya Holding
A.fi. Denetim Kurulu üyeli¤i görevini yürütmektedir.

Born in 1960 in Kastamonu, Cemal Yusuf ATA is a graduate
of the Anatolian University Management Faculty. He is Director
of Shareholder Services at TURCAS Petrol A.fi. and a member
of the Audit Committee at PETK‹M.

FERRUH MURAT BENZER
DENET‹M KURULU ÜYES‹ AUDIT COMMITTEE MEMBER

1970 y›l›nda Sungurlu'da do¤an Ferruh Murat BENZER, Y›ld›z
Üniversitesi Jeodezi ve Fotogrametri Mühendisli¤i mezunudur.
‹fl hayat›na 2003 y›l›ndan beri Özellefltirme ‹daresi
Baflkanl›¤›'nda uzman olarak devam eden BENZER, ayn›
zamanda PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Denetim Kurulu
üyeli¤i görevini yürütmektedir.

Born in 1970 in Sungurlu, Ferruh Murat BENZER is a graduate
of Y›ld›z University. BENZER has been a specialist at the
Privatization Administration since 2003 and is a member
of the Audit Committee at PETK‹M.

NURETT‹N DEM‹RCAN
DENET‹M KURULU ÜYES‹ AUDIT COMMITTEE MEMBER

1955 y›l›nda Karamürsel'de do¤an Nurettin DEM‹RCAN,
Marmara Üniversitesi ‹flletme Fakültesi mezunudur. 33 y›ll›k
mesleki tecrübesi bulunan DEM‹RCAN, halen TURCAS Petrol
A.fi. Muhasebe Müdürlü¤ü görevini ve ayn› zamanda PETK‹M
Petrokimya Holding A.fi. Denetim Kurulu üyeli¤i görevini
yürütmektedir.

Born in 1955 in Karamürsel, Nurettin DEM‹RCAN graduated
from Marmara University's Management Faculty. With 33
years of professional experience, DEM‹RCAN is Director of
Accounting at TURCAS Petrol A.fi. and a member of the
PETK‹M Audit Committee.AUDIT COMMITTEE

MEMBERS

DENET‹M KURULU
ÜYELER‹
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GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI
GENERAL MANAGER’S MESSAGE



GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI
GENERAL MANAGER’S MESSAGE

De¤erli Hissedarlar›m›z ve
‹fl Ortaklar›m›z,
Geçmifl y›llarda köklü bir de¤iflim ve dönüflüm yolculu¤una
bafllayan PETK‹M, Stratejik aç›dan son derece önemli bir
ad›m olan özellefltirme sürecini 2008 y›l›nda tamamlayarak
SOCAR & TURCAS ortakl›¤›n›n yaratt›¤› sinerji sayesinde
hedeflerine daha güçlü ad›mlarla ilerlemektedir.

2009 y›l›na küresel ekonomik krizin gölgesinde bafllayan
petrokimya sektöründe, ham petrol fiyatlar›nda sert düflüfller
ve talepte büyük ölçüde daralmalar yaflanm›flt›r. Bu nedenle
dünyadaki petrokimya üreticileri bir dizi yeniden yap›lanma
önlemleri almak zorunda kalm›flt›r. Rekabet gücünü kaybeden
tesisler kapanm›fl ve kapasite kullan›m oranlar› %60'lar
düzeyine düflmüfltür. Devam eden yat›r›mlar durdurularak,
yeni projeler ertelenmifltir. Sektörde sat›n alma ve birleflmeler
h›zlanm›fl ve Uluslararas› ticaret daralm›flt›r. Bir baflka
deyiflle petrokimya sektörünün yeniden 2007 seviyelerini
yakalayabilmesi için en az 3-4 y›l geçmesi gerekmektedir.

Türkiye, 2009 y›l›na dünyadaki geliflmelere paralel olarak,
talep daralmas›, artan döviz kuru, yüksek maliyetli hammadde
ve mamul stok darbo¤azlar› ile girmifl ve sektörde %30'lara
varan daralma yaflanm›flt›r. Mart 2009'dan itibaren mevcut
stoklar›n bitmesi ve ertelenmifl taleplerin ortaya ç›kmas›yla
nispi bir canlanma bafllam›flt›r. PETK‹M, 2009 y›l›nda
üretimde %91'lik kapasite kullan›m› ile küresel krizde ifl
ortaklar›n›n yan›nda yer alm›fl ve yerli üretimin stratejik bir
öneme sahip oldu¤unu bir kez daha göstermifltir.

Ülkemiz petrokimya sektöründe yurtiçi talebinin sürekli
artmas›, ülkemizin co¤rafi konumu ve lojistik aç›dan pazara
olan yak›nl›¤›m›z›n sa¤lad›¤› avantajlar›n yan› s›ra PETK‹M'in

Distinguished Shareholders and
Business Partners,
PETK‹M has initiated a process of radical change and
transformation over the past several years, and has taken
enormous steps toward reaching its goals following the
completion of the all-important privatization process in 2008,
enjoying important synergies as a result of its new majority
shareholders, the SOCAR & TURCAS partnership.

In 2009, a year that began under the shadow of a global economic
crisis, the petrochemical sector saw serious declines in the price
of petroleum and other key raw materials, but this was counterbalanced
by a significant contraction of demand. Due to this situation,
petrochemical producers around the world were forced to implement
a number of precautionary restructuring measures. Uncompetitive
facilities were shutdown and capacity utilization fell to around
60 percent. Ongoing investments were frozen and new projects
were postponed. Sales and mergers in the sector accelerated and
international trade diminished. In a longer-term perspective, it is
likely to take another three to four years for the petrochemical
sector to recover to 2007, pre-crisis levels.

In parallel with global developments, Turkey entered 2009 with
a marked drop in demand, a rising exchange rate, high-cost
raw materials and bottlenecks in inventories of finished goods,
and the petrochemicals sector in particular experienced
contraction of 30 percent. Starting in March of 2009, a limited
recovery in demand was experienced as existing stocks ran
out and were replaced, and as postponed orders were finally
placed. PETK‹M, with 91 percent capacity utilization in 2009,
stood by its business partners throughout the global crisis, and
demonstrated once more the importance of local production.

In addition to the advantages the petrochemicals industry in
Turkey enjoys as a result of the continuous growth in domestic
demand in, our country's geographical location and our proximity

MEHMET HAYAT‹ ÖZTÜRK
GENEL MÜDÜR
GENERAL MANAGER
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to the market from a logistics perspective, PETK‹M's
world-class petrochemical facilities, extensive campus and
infrastructure give Turkey the potential for tremendous growth
in the petrochemicals industry. To take advantage of existing
opportunities, PETK‹M has based its strategies and policies on
investments designed to add value to the national economy
and increase employment opportunities.

As the global economic crisis deepened in 2009, PETK‹M was
one of the few companies in Turkey able even to speak about
the future and future investments. The Company decisively
continued with the implementation of investment projects that
are exciting not only for us, but for Turkey. In this context, our
short-, medium- and long-term investment plans were established
with sustainable growth as their primary target. We continue
working towards the goal of transforming the peninsula on
which PETK‹M operates into a self-contained Value Chain
integrating Refining, Petrochemicals, Energy and Logistics. An
engineering agreement for one of our major short-term
investment plans, the Ethylene Plant and LDPE-T Plant capacity
increases, was signed in 2009. With the construction of the
planned petrochemical refinery by SOCAR & TURCAS Refineries
A.fi. to ensure a dependable and uninterrupted supply of raw
materials, the expansion of capacity at the PETK‹M site will
be accelerated.

The same rapid transformation that characterizes our company's
investments can be seen in all of our operations. Our work to
increase the operational productivity of all personnel, as well as
to increase savings in the environmental and energy fields, continues.
PETK‹M views sensitivity to environmental and human health
concerns not as a cost element but instead as an investment. The
company received top ratings from the Turkish Standards Institute
in 2009, renewing its ISO 9001 Quality Management System
certification at the same time that it was also awarded ISO 14001
Environmental Management System and TS (OHSAS) 18001
Occupational Health and Security certifications as part of its
continually updated and improved Integrated Management System.

Based on the belief that qualified personnel are the key to the
Company's success, and against a background of economic
uncertainty in which many factories were being shut down
and employment was falling, PETK‹M distinguished itself by
continuing to generate new employment. Cooperating with the
Turkish Employment Organization and Ege University, PETK‹M
is proud to have held its second "PETK‹M Employment
Guaranteed Workforce Training Program"in 2009. At the

sahip oldu¤u dünya ölçe¤inde petrokimya tesisleri
kurulmas›na olanak verecek arazisi ve alt yap›s› sayesinde,
Türkiye petrokimya sanayi büyük bir geliflme potansiyeline
sahiptir. PETK‹M bu mevcut f›rsatlar›n› de¤erlendirmek için
ülkemiz ekonomisine katma de¤er sa¤layacak ve yeni
istihdam olanaklar› yaratacak yat›r›mlara yönelik strateji
ve politikalar›n› oluflturmufltur.

PETK‹M, Türkiye'de Küresel krizin derinleflti¤i 2009 y›l›nda
gelece¤i ve gelecekteki yat›r›mlar›n› konuflabilen az say›daki
flirketten biridir. fiirketimiz, sadece bize de¤il tüm ülkemize
de heyecan veren yat›r›m projeleri ile ilgili çal›flmalar›n›
kararl›l›kla yürütmektedir. Bu kapsamda sürdürebilir büyümeyi
hedefleyen k›sa, orta ve uzun vadeli yat›r›m planlar›m›z
oluflturulmufltur. PETK‹M'in üretim yapt›¤› yar›maday›
Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik entegrasyonu ile de¤er
zinciri haline getirme hedefi do¤rultusundaki çal›flmalar›m›z
devam etmektedir. K›sa vadeli yat›r›m planlar›m›z aras›nda
olan Etilen Fabrikas› ve AYPE-T Fabrikas› kapasite art›fl›
projeleri için mühendislik sözleflmeleri 2009 y›l›nda
imzalanm›flt›r. Hammadde güvenilirli¤ini sa¤layacak olan
ve SOCAR & TURCAS Rafineri A.fi. taraf›ndan PETK‹M
sahas›na yap›lmas› planlanan petrokimya rafinerisi yat›r›m›n›n
bafllamas› ile PETK‹M sahas›nda kapasite art›r›c› yat›r›m
çal›flmalar› ivme kazanacakt›r.

fiirketimizin yat›r›m stratejilerinde yaflad›¤› ivme, tüm
operasyonel faaliyetlerinde de sürmektedir. K›sa vadede
tüm operasyonel verimliliklerimiz art›r›lm›fl olup; çevreye
ve enerji tasarrufuna yönelik çal›flmalar›m›z sürdürülmektedir.
Çevreye ve insan sa¤l›¤›na duyarl›l›¤› bir maliyet unsuru
olarak görmeyen PETK‹M, Entegre Yönetim Sistemi (EYS)
kapsam›nda Türk Standartlar› Enstitüsü'nün (TSE) yapt›¤›
denetimlerden tam not alarak; ISO 9001 Kalite Yönetim
Sistemi Belgesi'ni yenilemifl; ISO 14001 Çevre Yönetim
Sistemi ve TS (OHSAS) 18001 ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Belgeleri'ni almaya hak kazanm›flt›r

Bir kurumun baflar›s›n›n ancak sahip oldu¤u nitelikli personel
sayesinde sa¤lanaca¤›na inanan fiirketimiz, Küresel ekonomik
krizin yafland›¤›, birçok fabrikan›n kapat›lmas› ya da küçülme
yoluna gitmesi nedeniyle istihdam›n azald›¤› bir dönemde,
Türkiye ‹fl Kurumu ve Ege Üniversitesi iflbirli¤i ile bafllatm›fl
oldu¤u "PETK‹M ‹stihdam Garantili ‹flgücü Yetifltirme"
program›n›n ikincisini 2009 y›l›nda gerçeklefltirmifltir. Kurs
sonunda baflar›l› bulunan 198 kursiyer 01.02.2010 tarihinde

PETK‹M, TÜRK‹YE’DE KÜRESEL
KR‹Z‹N DER‹NLEfiT‹⁄‹ 2009
YILINDA GELECE⁄‹ VE
GELECEKTEK‹ YATIRIMLARINI
KONUfiAB‹LEN AZ SAYIDAK‹
fi‹RKETTEN B‹R‹D‹R.

AS THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS
DEEPENED IN 2009, PETK‹M WAS
ONE OF THE FEW COMPANIES IN
TURKEY ABLE EVEN TO SPEAK
ABOUT THE FUTURE AND FUTURE
INVESTMENTS.



conclusion of this program on February 1, 2010, the 198
attendees who successfully completed their training were
added to our workforce and began work as PETK‹M technicians.
Since the program began in 2008, it has provided secure
employment at PETK‹M for 440 qualified technicians.

With its powerful, experienced workforce, highly developed
infrastructure and strong work ethic, PETK‹M will continue to
invest in the future. Restructuring projects such as our Enterprise
Resource Planning (ERP) and Data Center and Application
Platform Strategies (DCS-APS) initiatives are ongoing, with the
goal of updating technologies at our plants and increasing
productivity. In the coming year, we aim to maximize capacity,
upgrade technologies and continue to increase productivity
and efficiency with US$ 70 million in planned investments.

Our Board of Directors places the utmost emphasis on the
Company's adherence to the principles of Good Corporate
Governance and continues to closely monitor the adoption and
implementation of Good Corporate Governance Principles at
the company. One of the most important successes in this
respect during 2009 was the "Good" independent Rating Note
we received, reflecting our high standards of Capital Markets
Board Good Corporate Governance Principles Compliance.
Marking the first time our company has earned a rating of this
type, this has also opened up the way for our company to be
listed on the Istanbul Stock Exchange's Good Corporate
Governance Index. PETK‹M is keenly aware of its responsibility
to protect the interests of both its minority and majority
shareholders and will continue to build on its excellent
performance in Corporate Governance, as it works to serve the
interests of all its shareholders, stakeholders and the general
public in the most effective fashion.

On behalf of the Company, I would like to emphasize once
more our commitment, today as always, to earning the
confidence and trust of all of our employees, who, like our
owners, shareholders and other stakeholders, are such an
important source of our Company's strength, and to extend
my sincere gratitude to you all.

Kind regards,

fiirketimizde teknisyen olarak ifle bafllam›flt›r. Yürütülen
program kapsam›nda 2008 y›l›ndan beri "PETK‹M ‹stihdam
Garantili ‹flgücü Yetifltirme" program› kapsam›nda 440
nitelikli teknisyen istihdam edilmifltir.

PETK‹M, sahip oldu¤u güçlü kadrosu ve yap›s›yla flimdiye kadar
oldu¤u gibi önümüzdeki dönemde de özverili çal›flmalar›yla,
yürütmekte oldu¤u yat›r›mlar›na devam edecektir. Fabrikalarda
teknolojileri yenileyerek verimlili¤in art›r›lmas› amac› ile otomatik
ve ileri kontrol sistemleri (DCS-APS) kurulmas› ve  Kurumsal
Kaynak Planlamas› (ERP) gibi yeniden yap›lanma çal›flmalar›
sürdürülmektedir. 2010 y›l›nda planlanan 70 milyon dolarl›k
yat›r›m sayesinde kapasitemizin maksimize edilmesi, teknolojinin
yenilenmesi ve verimlili¤in art›r›lmas› hedeflenmektedir.

Yönetim Kurulumuz, "‹yi Yönetim"in gerektirdi¤i uygulamalar
konusunda son derece duyarl› davranmakta, Kurumsal
Yönetim ‹lkeleri'nin içsellefltirilerek yürütülmesini özenle
gözetmektedir. 2009 y›l›nda bu alanda önemli bir baflar›ya
imza atan fiirketimiz yapt›rd›¤› SPK Kurumsal Yönetim
‹lkeleri'ne Uyum Derecelendirmesi sonucu ‹lkelere "‹yi"
derecede uyum sa¤lad›¤›n›, yönetsel faaliyetlerin kalitesinin
yüksek oldu¤unu, "‹yi Yönetim" konusunda gerekli politika
ve önlemleri uygulamaya ald›¤›n› teyit eden ilk derecelendirme
notunu alarak, IMKB Kurumsal Yönetim Endeksi'ne girmifltir.
Büyük küçük tüm hissedarlar›na, menfaat sahiplerine karfl›
sorumlulu¤unun bilincinde olan fiirketimiz, bundan böyle
de hissedarlar›na, tüm paydafllar›na ve kamuya yönelik
sorumlulu¤unun bilincinde, performans›n› ve 'Kurumsal
Yönetim ‹lkeleri'ne uyum sürecinde göstermifl oldu¤u
baflar›y› art›rarak sürdürmeye devam edecektir.

fiirketimiz ad›na, sahip oldu¤umuz güçlü yap›m›za katk›
sa¤layan tüm çal›flanlar›m›za, ifl ortaklar›m›za,
hissedarlar›m›za ve sosyal paydafllar›m›za teflekkürlerimi
sunar; bugüne kadar oldu¤u gibi bundan sonra da tüm
paydafllar›m›z›n güvenine lay›k olmaya devam edece¤imizi
bir kez daha vurgulamak isterim.

Sayg›lar›mla,

Mehmet Hayati ÖZTÜRK
PETK‹M GENEL MÜDÜRÜ PETK‹M GENERAL MANAGER



ABDULKAD‹R TUNCER
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI ASSISTANT GENERAL MANAGER

1951 y›l›nda Çank›r›'n›n Orta ilçesinde do¤an TUNCER, Ankara
Üniversitesi Fen Fakültesi Yüksek Kimya Mühendisli¤i
Bölümü’nde e¤itimini tamamlad›. 22.01.1976 y›l›ndan bugüne
kadar PETK‹M Petrokimya Holding A.fi.'de çeflitli görevlerde
bulundu. 30.09.2002 tarihinde PETK‹M Petrokimya Holding
A.fi.'de Genel Müdür Yard›mc›l›¤›'na (‹flletmeler) atanan
TUNCER, halen bu görevini sürdürmektedir. 34 y›ll›k mesleki
tecrübeye sahip olan Abdulkadir TUNCER, evli ve üç çocuk
babas› olup ‹ngilizce bilmektedir.

Born in Çank›r› in 1951, Abdulkadir TUNCER graduated from
Ankara University's Chemical Engineering Department and
has worked in various roles for PETK‹M since 1976. He was
promoted to the position of Assistant General Manager for
Operations in 2002 and still holds that position. TUNCER
speaks English and is married with three children.

MEHMET HAYAT‹ ÖZTÜRK
GENEL MÜDÜR GENERAL MANAGER

1952 y›l›nda K›r›kkale Keskin'de do¤an M. Hayati ÖZTÜRK, 1976
y›l›nda Hacettepe Üniversitesi Kimya Fakültesi Kimya Yüksek
Mühendisli¤i Bölümü’nde e¤itimini tamamlad›. 1977 y›l›nda PETK‹M
Petrokimya Holding A.fi. Yar›mca Kompleksi'nde proje mühendisi
olarak göreve bafllayan ÖZTÜRK; PETK‹M petrokimya Holding A.fi.
bünyesinde teknik kontrol, araflt›rma, ticari, mali, yat›r›m, proje ve
planlanma alanlar›nda çeflitli kademelerde görev alm›flt›r.

2001 y›l›nda Tüprafl-Körfez Petrokimya ve Rafineri Müdür
Yard›mc›l›¤› görevini de yürüten ÖZTÜRK, ayn› y›l PETK‹M Petrokimya
Holding A.fi. Genel Müdür yard›mc›l›¤› görevine atanm›fl ve bu
görevini 2009 y›l›n›n sonuna kadar devam ettirmifltir. 33 y›ll›k
mesleki tecrübesi olan ÖZTÜRK, Yönetim Kurulu’nun 08.01.2010
tarih ve 55/119 say›l› karar› gere¤i Genel Müdürlük görevine
atanm›fl olup; halen bu görevini sürdürmektedir. Türkiye Kimya
Sanayicileri Derne¤i Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevini de yürüten
ve ‹ngilizce ile Frans›zca bilen ÖZTÜRK, evli ve iki çocuk babas›d›r.

Born in 1952 in K›r›kkale Keskin, M. Hayati ÖZTÜRK graduated
from Hacettepe University's Faculty of Chemistry and Chemical
Engineering with an advanced degree in chemical engineering
in 1976. ÖZTÜRK began work at PETK‹M in 1977 as a project
engineer at the PETK‹M Complex at Yar›mca, and since then has
taken on various roles within the company in the fields of technical
control, research, commercial affairs, finance, investments, projects
and planning.

In 2001, ÖZTÜRK was appointed Assistant Manager of Refineries
at Tüprafl-Körfez. The same year he was named Assistant General
Manager of PETK‹M Holding, and he continued in that role until
2009. With 33 years of experience, ÖZTÜRK was appointed
General Manager of PETK‹M by Board of Directors decision
No: 55/119 on January 8, 2010. ÖZTÜRK is also a Member of
the Board of the Turkish Chemical Industrialists' Association,
speaks English and French and is married with two children.

2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  2 1 / 2 2

SENIOR
MANAGEMENT

ÜST YÖNET‹M



CEMAL fiAFAK AYIfiI⁄I
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI ASSISTANT GENERAL MANAGER

1965 y›l›nda ‹stanbul'da do¤an AYIfiI⁄I, 1989 y›l›nda Bo¤aziçi
Üniversitesi ‹flletme Bölümü'nden mezun olmufltur. 21 y›ll›k
ifl tecrübesine sahip olan AYIfiI⁄I, 1989 y›l›nda ifl hayat›na
Ernst Young Türkiye Firmas›’nda Denetim Uzman› olarak
bafllam›flt›r. Ernst Young Türkiye Firmas›’nda çeflitli kademelerde
görev ald›ktan sonra, 1997-2008 y›llar› aras›nda F‹NANSBANK'ta
Mali Kontrol ve Planlama Grup Yöneticisi ve Performans
Yönetimi ve Bütçeleme Genel Müdür Yard›mc›s› görevlerini
yürütmüfltür. ‹ngilizce ve ‹talyanca bilen AYIfiI⁄I, Ekim
2008'den beri SOCAR & TURCAS Enerji A.fi.'de TURCAS
Petrol A.fi. Finans Direktörlü¤ü görevini ve ayn› zamanda
Nisan 2009 itibariyle PETK‹M Petrokimya Holding A.fi.'de
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› (Mali) görevini yürütmektedir.

Born in Istanbul in 1965, AYIfiI⁄I graduated from Bosphorus
University's Business Faculty in 1989. AYIfiI⁄I has 21 years
of professional experience, having begun his career with
Ernst & Young Turkey as an Auditing Specialist in 1989.
After serving at the firm in various roles, he left in 1997 to
become Assistant General Manager for Performance Managing
and Budgeting, and Financial Control and Planning Group
Director at Finansbank, roles he held until 2008. Since
October 2008, AYIfiI⁄I has been Finance Director at
SOCAR & TURCAS A.fi., and since April 2009 Assistant
General Manager - Finance at PETK‹M. He speaks English
and Italian.

AL‹ ÖZTÜRK
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI ASSISTANT GENERAL MANAGER

1951 y›l›nda Çanakkale Çan'da do¤mufltur. 1965-1968 y›llar›
aras›nda Ankara M.R. Uzel Kimya Sanat Enstitüsü'nü PETK‹M
bursu ile okumufltur. Yine PETK‹M bursu ile okudu¤u Orta
Do¤u Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Kimya
Mühendisli¤i Bölümü’nü 1976 y›l›nda bitirmifltir. 1977 y›l›nda
Ankara ‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi ‹flletme Yönetimi
Enstitüsü’nde Master (MBA) yapm›flt›r.

42 y›ll›k mesleki tecrübeye sahip olan ÖZTÜRK, ifl yaflam›na
1968 y›l›nda PETK‹M Petrokimya Holding A.fi.'de bafllam›fl
olup; 10.04.2006 tarihi itibariyle Genel Müdür Yard›mc›l›¤›
(Lojistik) görevini yürütmektedir. Evli ve bir çocuk babas›
olan ÖZTÜRK, ‹ngilizce bilmektedir.

Born in Çanakkale Çan in 1951, Ali ÖZTÜRK studied at the
Ankara M.R. Uzel Chemical Studies Institute between 1965
and 1968 on a scholarship from PETK‹M. He completed his
studies, again with a PETK‹M scholarship, at Middle East
Technical University in Ankara in 1976 with a degree in
Chemical Engineering. He received an MBA from the Ankara
Economic and Commercial Studies Academy in 1977.

ÖZTÜRK, who has 42 years of professional experience,
started work at PETK‹M in 1968 and has been Assistant
General Manager - Logistics since 2006. He speaks English
and is married with one child.
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BÜLENT NAC‹ SUNAY
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI ASSISTANT GENERAL MANAGER

1954 y›l›nda Ankara'da do¤an SUNAY, 1978 y›l›nda Hacettepe
Üniversitesi, ‹flletme Fakültesi, ‹flletme Yönetimi'ni bitirmifltir.
1982 y›l›nda Embry Riddle Aeronautical Üniversitesi’nde,
Aviation Management Master e¤itimini tamamlam›flt›r. 1986
y›l›nda Texaco Latin America/West Africa ERP Sistem analisti
olarak göreve bafllayan SUNAY yine Texaco'da pazarlama
ve ifl gelifltirme konular›nda 2002 y›l›na kadar çeflitli
kademelerde görev alm›fl olup, 2002 y›l›nda Chevron ve
Texaco'nun birleflmesiyle ChevronTexaco Global Trading/FAMM
bölümünde Stratejik ‹fl gelifltirme Direktörü olarak göreve
devam etmifltir. 24 y›ll›k ifl hayat›nda, 18 y›ll›k petrol ve gaz
sektörü mesleki tecrübesi olan SUNAY, 2004 y›l›nda
ChevronTexaco'dan emekli olup, 2009 y›l›na kadar özel
flirketinde petrol ve gaz ticareti ve dan›flmanl›¤› yapm›flt›r.
2009 y›l› Nisan ay› itibariyle PETK‹M Petrokimya Holding
A.fi.'de Genel Müdür Yard›mc›l›¤› (Sat›fl ve Pazarlama)
görevine atanm›flt›r.

Born in Ankara in 1954, Bülent Naci SUNAY graduated from
Hacettepe University's Management Faculty in 1978. He
completed his studies in 1982 at the Embry Riddle Aeronautical
University with a master's degree in the field of Aviation
Management. In 1986, SUNAY began work for Texaco Latin
America/West Africa as an ERP system analyst. Sunay filled
various marketing and business development roles at Texaco
until 2002, when Chevron and Texaco merged and he
became Strategic Business Development Manager for Chevron-
Texaco Global Trading/FAMM. With 24 years of professional
experience, 18 in the oil and gas sector, SUNAY retired from
Cevron-Texaco in 2004 and continued working thereafter
at a private oil and gas trading and consultancy firm. In April
of 2009, he was appointed Assistant General Manager -
Sales and Marketing at PETK‹M.

HAT‹CE KAYGIN
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI ASSISTANT GENERAL MANAGER

1981 y›l›nda ‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi'ni bitiren
Hatice KAYGIN, 1989 y›l›na kadar hâkimlik görevini yürütmüfltür.
02.06.1989 tarihinde PETK‹M Petrokimya Holding A.fi.'de
çal›flmaya bafllayan KAYGIN, 28.11.1994 tarihine kadar
avukat olarak görev yapm›flt›r. 1994-1998 y›llar›nda Müflavir
Avukat, 1999-2003 y›llar›nda Hukuk Bafl Müflavirli¤i görevlerinde
bulunmufltur. 21.07.2003 tarihinden beri PETK‹M Petrokimya
Holding A.fi. Genel Müdür Yard›mc›l›¤› (‹nsan Kaynaklar›)
görevini yürütmektedir. KAYGIN, evli ve iki çocuk annesidir.

Hatice KAYGIN graduated from the Istanbul University Law
School in 1981 and served as a judge until 1989. She began
working for PETK‹M on June 2, 1989 and was a corporate
counsel for the company until 1994. Between 1994 and
1998, she served as Legal Counsel, and from 1999-2003
as Chief Legal Counsel. Since July 21, 2003, she has been
PETK‹M's Assistant General Manager - Human Resources.
She is married with two children.
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PETK‹M’‹N GEL‹fi‹M‹
HISTORY OF PETK‹M



ÖNEML‹ K‹LOMETRE TAfiLARI
IMPORTANT MILESTONES

• PETK‹M Petrokimya A.fi. 250 milyon TL sermaye ile
kuruldu.

• PETK‹M'in ilk yat›r›m faaliyetlerine ‹zmit-Yar›mca'da
baflland›.

• Yar›mca Kompleksi'nin Etilen, Polietilen, Klor Alkali, VCM
ve PVC fabrikalar›n›n yap›m› tamamland› ve deneme
iflletmesine al›nd›.

• Alia¤a bölgesinde ikinci bir petrokimya kompleksi
kurulmas›na karar verildi.

• Çanakkale Plastik ‹flleme Fabrikas› devreye al›nd›.
• Yar›mca Kompleksi'nde DDB fabrikas› tamamlanarak

iflletmeye al›nd›.
• PETK‹M'in sermayesi 1,5 milyar TL'ye ç›kar›ld›.
• Yar›mca Kompleksi'nde Etilen ve Polietilen fabrikalar›

tevsi edildi.
• Karbon Siyah›, Sentetik Kauçuklar, Stiren, Polistiren

fabrikalar› devreye al›nd›.

• Yar›mca Kompleksi'nde VCM ve PVC fabrikalar› tevsi
edildi ve Kaprolaktam üniteleri iflletmeye al›nd›.

• Yurdumuzda otomotiv sanayinde oluflan h›zl› geliflmeler
sonucu 19.08.1976 tarihinde PETK‹M'in öncülü¤ünde,
Petlas Lastik Sanayi A.fi. kuruldu.

• fiirketimizin sermayesi s›ras›yla 8, 40, 100 milyar TL'ye
ç›kar›ld›.

• Alia¤a Kompleksi'nin yard›mc› iflletmeleri ve ortak tesisleri
tamamland›.

• Alia¤a Kompleksi Fabrikalar› iflletmeye al›nd›.
• Alia¤a ve Yar›mca Müesseseleri Alpet A.fi. ve Yarpet A.fi.

ad› alt›nda ba¤l› ortakl›k haline getirildi.
• 28.05.1986 tarihinde, 3291 say›l› kanun çerçevesinde

özellefltirme kapsam›na al›nd›.

• PETK‹M Petrochemical Corporation is established with
TL 250 million in capital.

• Initial investments are made for the first PETK‹M production
facility at Yar›mca, Izmit.

• The construction of the Ethylene, PE, CA, VCM and PVC plants
at the Yar›mca Complex is completed and trial operations begin.

• A decision is made to establish a second petrochemical
complex in the Alia¤a region, close to Turkey's second-
largest commercial city, Izmir.

• Production begins at the Çanakkale Plastics Processing Plant.
• The DDB plant within the Yar›mca Complex is established

and begins operations.
• PETK‹M's capital is increased to TL 1.5 billion.
• Expansions at the Ethylene and LDPE plants within the

Yar›mca Complex are completed.
• The CB, Synthetic Rubbers (SBR-CBR), Styrene and PS

plants at the Yar›mca Complex begin operations.

• Expansions of the VCM and PVC plants at the Yar›mca Complex
are completed and the Caprolactam units begin production.

• As a result of the rapid growth of the Turkish automotive
industry, the Petlas Tire Works Corporation is established
on August 19, 1976 under the management of PETK‹M.

• PETK‹M's capital is increased to TL 8 billion, TL 40 billion
and finally, TL 100 billion.

• Auxiliary plants and shared facilities at the Alia¤a Complex
are completed.

• Plants at the Alia¤a Complex begin production.
• The Alia¤a and Yar›mca complexes are converted into

subsidiary companies named Alpet Corporation and Yarpet
Corporation, respectively.

• PETK‹M is brought within the scope of the state privatization
program under the provisions of law number 3291 dated
May 28, 1986.

1965-1970

1971-1975

1976-1983

1984-1989
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• PETK‹M's capital is raised to TL 2 trillion in 1990 and
TL 3 trillion in 1991.

• Alpet and Yarpet, PETK‹M's subsidiaries, are absorbed into
PETK‹M along with all of their assets and liabilities, on the
basis of their balance sheets as of August 31, 1990.

• PETK‹M's Headquarters and the Alia¤a Complex organizations
are merged, and the Yar›mca complex is converted into
Yar›mca Complex Management.

• As a result of expansion and rehabilitation projects, capacity
increases are achieved at the Alia¤a Complex's LDPE, HDPE,
PP and ACN plants in 1993 and at the Yar›mca Complex's
PVC, PS, CB, SBR, CBR and BDX plants in 1995.

• PETK‹M earns a TS-EN-ISO 9002 Quality Assurance Certificate.
• The Company's record keeping is converted from the Paid-

up Capital System to the Authorized Capital System and
increases its capital to TL 117 trillion on the basis of TL 114
trillion transferred from the Revaluation of Fixed Assets Fund.

• Investments to replace the mercury cells used in chlorine
production with membrane cells and to increase the chlorine
production capacity of the Chlorine Alkali Plant to 100,000
tons/year are completed and production begins.

• A second 20 MW condensing-type turbo-generator goes
into operation at the Electric Power Generation Unit in 2001.

• Capital is increased from TL 117,000 billion to TL 204,750
billion.

• On the basis of the Privatization High Council's decree, the
Yar›mca Complex is sold to Tüprafl.

• The second expansion of the HDPE Plant, which increased
production capacity from 66,000 tons/year to 96,000
tons/year, is completed in 2001.

• The addition of a 17th reactor to the PVC plant is completed,
increasing production capacity by 10,000 tons/year in 2001.

• The Çanakkale Plastic Processing Plant is shut down and the
equipment from the plant is transferred to the Alia¤a complex.

• fiirket sermayesi 1990 y›l›nda 2 trilyon TL'ye, 1991
y›l›nda 3 trilyon TL'ye ç›kar›ld›.

• PETK‹M'in ba¤l› ortakl›klar› olan Alpet ve Yarpet,
31.08.1990 tarihli bilançolar› esas al›narak bütün aktif
ve pasifleri ile PETK‹M taraf›ndan devral›nd›.

• Merkez Teflkilat›, Alia¤a Kompleksi ile birleflti. Yar›mca
Kompleksi ise, Yar›mca Kompleks Baflkanl›¤›'na
dönüfltürüldü.

• Alia¤a Kompleksi'nde 1993 y›l›nda AYPE, YYPE, PP ve
ACN fabrikalar›nda; Yar›mca Kompleksi'nde 1995 y›l›nda
PVC, PS, KS, SBR, CBR ve BDX fabrikalar›nda yap›lan
tevsi ve rehabilitasyon çal›flmalar› sonucu kapasiteler art›r›ld›.

• TS-EN-ISO 9002 Kalite Güvence Belgesi al›nd›.
• fiirketimiz, "Esas Sermaye Sistemi"nden "Kay›tl›

Sermaye Sistemi"ne geçti. Sermayesi, Yeniden De¤erleme
De¤er Art›fl Fonu'ndan karfl›lanmak suretiyle 114 trilyon
TL art›r › larak 117 tri lyon TL'ye yükselt i ldi .

• Klor Alkali fabrikas›nda klor üretiminin cival› cell'ler
yerine, membranl› cell'lerde yap›lmas›n› ve klor üretim
kapasitesinin 100.000 ton/y›l'a art›r›lmas›n› amaçlayan
tesis bitirilerek iflletmeye al›nd›.

• Elektrik Üretim Ünitesi’nde 20 MW'l›k kondenserli 2.
türbin 2001 y›l› içinde devreye al›nd›.

• fiirketimizin  sermayesi 117.000 milyar TL'den 204.750
milyar TL'ye yükseltildi.

• Özellefltirme Yüksek Kurulu'nun (ÖYK) karar› ile  Yar›mca
Kompleksi Tüprafl'a devredildi.

• YYPE fabrikas› 2. tevsi çal›flmalar› 2001 y›l›nda bitirilerek
üretim kapasitesi 66.000 ton/y›l'dan 96.000 ton/y›l'a
ç›kar›ld›.

• Y›lda 10.000 üretim art›fl› sa¤layan PVC fabrikas› 17.
reaktör ilavesi 2001 y›l› içinde tamamland›.

• Çanakkale Plastik ‹flleme Fabrikas› kapat›larak
malzemelerin Alia¤a Kompleksi'ne transferi tamamland›.

1990-1995

1996-1999

2000-2004



• 2002 y›l›nda inflaat› ve montaj› tamamlanan S›v›-Kat›
At›k Yakma Tesisi 2003 y›l›nda devreye al›nd›.

• PETK‹M kuru yük iskelesi üçüncü flah›slar›n kullan›m›na
aç›ld›.

• PETK‹M yat›r›mlar› kapsam›nda 2004 y›l›nda bafllam›fl
olan Etilen, AYPE ve PP fabrikalar› tevsi çal›flmalar›
2005 y›l›nda tamamland›. Etilen fabrikas› kapasitesi
400.000 ton/y›l'dan 520.000 ton/y›l'a, AYPE fabrikas›
kapasitesi 190.000 ton/y›l'dan 310.000 ton/y›l'a, PP
fabrikas› kapasitesi 80.000 ton/y›l'dan 144.000 ton/y›l'a
ç›kar›ld›. Son 18 y›l›n en yüksek yat›r›m tutar›
gerçeklefltirildi.

• Aromatikler Fabrikas›nda p-x kapasitesi 100.000
ton/y›l'dan 136.000 ton/y›l'a, benzen kapasitesi 123.000
ton/y›l'dan 134.000 ton/y›l'a ç›kar›ld›.

• Standart & Poor's ve Sabanc› Üniversitesi'nin birlikte
yapt›klar› fleffafl›k ve iffla araflt›rmas›nda 2006 y›l›nda
PETK‹M "En fieffaf ‹lk Befl Kurulufl" içinde gösterildi.

• 2007 y›l›nda Buhar Üretim Elektrik Üretim ünitelerinde
90 Milyon ABD USD harcanarak gerçeklefltirilen yat›r›mla;
57 MW'l›k Gaz Türbini devreye al›nd›. Buhar kazanlar›nda
fuel-oil yan› s›ra çevre dostu do¤al gaz kullan›m›na
geçilerek yak›t esnekli¤i sa¤lanm›fl oldu.

• Mart 2007 tarihi itibariyle, PETK‹M d›fl›ndan at›k al›narak
bertaraf edilmeye baflland›.

• Torba Üretim'de FFS rulo film ureten co-extruder unitesi
2007 y›l›nda devreye al›nd›. Kademeli olarak bütün kat›
ürünlerde ventilli torba yerine, FFS torba ambalaj›na
geçildi.

• PETK‹M'in sermayesindeki %51 oran›ndaki kamu
hissesinin, blok sat›fl yöntemi ile özellefltirilmesine iliflkin
ihale sürecinde, 05 Temmuz 2007 tarihinde kamuya
aç›k olarak yap›lan nihai pazarl›k görüflmeleri sonucunda
ikinci en yüksek teklifi veren SOCAR & TURCAS Ortak

• The construction and installation of the Solid-Liquid Waste
Incineration Unit is completed in 2002 and the unit begins
operations in 2003.

• The PETK‹M general cargo jetty is opened for service to 
third parties.

• Investments in the expansion of the Ethylene, LDPE and PP
plants are begun in 2004 and completed in 2005. The
capacities of the plants increase from 400,000 tons/year
to 520,000 tons/year for Ethylene, from 190,000 tons/year
to 310,000 tons/year for LDPE, and from 80,000 tons/year
to 144,000 tons/year for PP. This represents the largest
investment program undertaken in the past 18 years.

• At the Aromatics Plant, PX capacity is increased from
100,000 tons/year to 136,000 tons/year, while benzene capacity
is increased from 123,000 tons/year to 134,000 tons/year.

• In a transparency survey conducted in 2006 by Standard
& Poors and Sabanc› University, PETK‹M is ranked one of
Turkey's "Five Most Transparent Organizations."

• Following investments totaling USD 90 million, a 57 MW
Gas Turbine and its related Waste Heat Recovery System
go into operation at the Steam Production and Electric
Power Generation Units in 2007. The steam boilers are also
converted to be able to operate on both fuel-oil and natural
gas, providing not only fuel flexibility but also making
PETK‹M's operations more environmentally friendly.

• In March 2007, PETK‹M's Solid-Liquid Waste Incineration Unit
begins accepting waste from third party companies for incineration.

• In 2007, a co-extruder unit producing FFS roll film goes
into operation at the Bag Production Unit, and the use of
FFS bags for all solid products is gradually phased-in to
replace the older, less efficient bags.

• A privatization tender for the state-owned shares of PETK‹M,
equivalent to a 51% stake in the company, using the block sale
method, is announced on March 16, 2007.  The tender, which
is open to the public, takes place on July 5, 2007, and the

2005-2007
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sale of the shares to the second highest bidder, the 
SOCAR & TURCAS Consortium, is approved by decision 
number 2007/63 of the Privatization High Council on 
November 22, 2007.

• The official sale of the state-owned 51% block of shares
in PETK‹M Petrochemical Holding Inc. to the second
highest bidder, the SOCAR & TURCAS Consortium, for
USD 2.04 billion, is formally completed. The agreement for
the transfer of 51% of PETK‹M's shares to SOCAR &
TURCAS Petrochemical Inc., the company established by
the SOCAR & TURCAS Consortium, is signed on May 30,
2008.

• A 1.3 million m2 plot of land owned by PETK‹M is
allocated to the SOCAR & TURCAS Refinery Corporation
for the establishment of a raw materials refinery.

• Major improvements in productivity are realized by updating
technology in order to increase raw materials flexibility.
PETK‹M begins cracking not only naphtha but also LPG.

• As a part of PETK‹M's plans to expand its logistics 
infrastructure,  the company initiates a feasibility study for
an expanded port and begins a detailed terminal planning
project.

• As a result of the Integrated Management System Certification
Audit carried out by the Turkish Standards Institute, the
decision is made to renew PETK‹M's ISO 9001 Quality
Control Certificate and also to grant the company ISO 14001
Environmental Management System and TS 18001
Occupational Health and Safety Management System
certifications.

• Engineering agreements are signed as part of projects to
increase capacity at the Ethylene and LDPE-T plants.

Giriflim Grubu'na sat›lmas›, Özellefltirme Yüksek Kurulu'nun
22.11.2007 tarih ve 2007/63 say›l› karar› ile onayland›.

• PETK‹M Petrokimya Holding A.fi.'nin sermayesindeki
%51 oran›ndaki kamu hissesinin blok olarak, ihalede
SOCAR & TURCAS Ortak Giriflim Grubu'na 2,04 milyar
ABD Dolar›na sat›lmas› ifllemi resmen tamamland›.
PETK‹M hisselerinin SOCAR & TURCAS Ortak Giriflim Grubu
taraf›ndan kurulan SOCAR & TURCAS Petrokimya A.fi.'ye
devrine yönelik sözleflme 30.05.2008 tarihinde imzaland›.

• PETK‹M'in mülkiyetinde bulunan 1.300 dönüm alan,
hammadde rafinerisi kurulmas› için SOCAR & TURCAS
Rafineri A.fi.'ye tahsis edildi.

• Tesiste hammadde esnekli¤i yaratacak flekilde teknoloji
yenilenmesi gerçeklefltirilerek önemli derecede hammadde
verimlili¤i yarat›ld›. Nafta ile birlikte LPG krak edilmeye
baflland›.

• fiirketimizin lojistik olarak büyüme planlar› çerçevesinde
PETK‹M liman› fizibilite ve detayl› terminal planlamas›
çal›flmas› bafllat›ld›.

• TSE taraf›ndan gerçeklefltirilen, Entegre Yönetim Sistemi
Belgelendirme Denetimi sonucunda; ISO 9001 Kalite
Yönetim Sistemi Belgesi yenilendi, ISO 14001 Çevre
Yönetim Sistemi Belgesi ve TS 18001 ‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤i Yönetim Sistemi Belgesi al›nd›.

• 2009 y›l›nda Etilen fabrikas› ve  AYPE-T fabrikas› kapasite
art›fl› projeleri için  mühendislik sözleflmeleri imzaland›.

2008-2009
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FITCH RATINGS (21.05.2009)

FOREIGN CURRENCY

Long-Term
FX

Credit Rating

BB-
(Negative Outlook)

LOCAL CURRENCY

Long-Term
Local Currency
Credit Rating

BB-
(Negative Outlook)

Long-Term
National Currency

Rating

AA-
(Negative Outlook)

FITCH RATINGS (21.05.2009)

YABANCI PARA B‹R‹M‹

Uzun Vadeli
Döviz Cinsi
Kredi Notu

BB-
(Görünüm Negatif)

YEREL PARA B‹R‹M‹

Uzun Vadeli
Yerel

Kredi Notu

BB-
(Görünüm Negatif)

Uzun Vadeli
Ulusal

Para Notu

AA-
(Görünüm Negatif)

BAfiLICA GÖSTERGELER
KEY INDICATORS
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2005 2006 2007 2008

NET SATIfiLAR NET SALES 1.344.249 2.222.333 2.178.559 2.320.433

‹HRACAT (M‹LYON USD) EXPORTS (USD MILLION) 217 410 358 523

YATIRIMLAR INVESTMENTS 207.535 96.897 72.493 70.272

AMORT‹SMANLAR AMORTIZATION 69.587 91.069 97.060 107.047

NET KAR (ZARAR) NET PROFIT (LOSS) (98.547) 57.986 73.861 (151.258)

ÇIKARILMIfi SERMAYE ISSUE CAPITAL 204.750 204.750 204.750 204.750

F‹NANSAL BORÇLAR FINANCIAL DEBTS 92.152 17.381 28.047 28.849

TOPLAM AKT‹FLER TOTAL ASSETS 1.801.846 1.838.953 1.945.724 1.698.293

PERSONEL SAYISI (YIL SONU) PERSONNEL 3.758 3.700 3.534 2.612

SON BEfi YILDA PETK‹M (B‹N TL)  PETK‹M 5-YEAR KEY INDICATORS (1,000 TL)

2009

2.057.459

347

69.858

98.999

114.035

204.750

87.728

2.113.203

2.421





PETROK‹MYA SEKTÖRÜ VE PETK‹M
PETROCHEMICALS SECTOR AND PETK‹M
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TÜRK‹YE PETROK‹MYA SANAY‹ VE PETK‹M
THE TURKISH PETROCHEMICALS INDUSTRY & PETK‹M

Petrokimya Sanayi, petrol rafineri ürünleri ve do¤al gazdan
bafllayarak plastik, lastik ve elyaf hammaddeleri ve di¤er
organik ara mallar› üreten bir sanayi dal›d›r. Ambalaj, elektronik,
otomotiv, inflaat, tekstil ve tar›m gibi birçok sektöre girdi
sa¤lamaktad›r. Bir baflka deyiflle petrokimya sektörü di¤er
sektörlere girdi sa¤layan lokomotif bir sektördür. Petrokimya
sektörü ülkemizdeki toplam kimyasal üretiminin %25'ini
temsil etmekte olup, PETK‹M bugün ülkemizin en büyük
petrokimyasal üreticisi olarak Türkiye Kimya Sanayinin en
büyük oyuncular›ndan biridir. PETK‹M 30.05.2008 tarihinde
özellefltirilerek %51 hissesi SOCAR & TURCAS Petrokimya
A.fi.’ye devredilmifltir. Özellefltirmenin tamamlanmas› ile
kapasiteyi kar marj› yüksek ve katma de¤er yaratan ürünlerle
art›rmak için yap›lan çal›flmalara h›z verilmifltir. PETK‹M
Türkiye'nin en büyük sanayi flirketlerinden biri olarak, 44
y›ll›k köklü deneyimi ve dinamik yap›s›yla sürdürebilir büyümeyi
hedeflemifltir.

Petrokimya Sanayi Türkiye'ye 1960'l› y›llarda gelmifl ve k›sa
sürede h›zl› bir geliflim göstermifltir. 1965 y›l›nda, ülkede
Petrokimya Sanayinin gelifltirilmesi amac›yla PETK‹M
kurulmufltur. PETK‹M'in ilk kompleksi Yar›mca'da kurulmufl
ve 1970 y›l›nda devreye al›nm›flt›r. Komplekste yer alan
ünitelerin büyük bir k›sm› yenilenmifl ve h›zla artan yurtiçi
talebini karfl›lamak amac›yla PETK‹M'in ikinci kompleksi
1985 y›l›nda Alia¤a'da devreye al›nm›flt›r. Alia¤a Kompleksi
Fabrikalar› o günlerin optimum kapasiteleri ve oldukça ileri
teknolojileri ile kurularak 1985 y›l› itibariyle devreye al›nm›flt›r.

Alia¤a Kompleksinde toplam 1.903 bin ton kapasite ile
termoplastik ürünleri (AYPE, PVC, YYPE ve PP), elyaf
hammaddeleri (ACN, PTA ve MEG) ve di¤er petrokimyasal
ürünler (Etilen, Benzen, PA, Gaz Klor, VCM)  üretilmektedir.
1985 y›l›nda Alia¤a Fabrikalar› devreye al›nd›¤›ndan beri
kapasite art›fl›, darbo¤az giderme, yenileme ve modernizasyon
kapsam›ndaki yat›r›mlarla sürekli geliflmeye devam eden

The petrochemicals industry manufactures products such as plastic,
rubber, fibers and other organic intermediate materials from refined
petroleum and/or natural gas. The materials produced go on to
be used in numerous key sectors including the packaging,
automotive, construction, textile and agricultural sectors. In other
words, the petrochemicals sector drives other sectors by providing
their core inputs. With the petrochemicals sector accounting for
25 percent of total chemicals production in Turkey, PETK‹M, as
the nation's largest petrochemicals producer, is also one of the
largest players in the Turkish chemicals industry. PETK‹M was
privatized on May 3, 2008, with 51 percent of its shares being
transferred to SOCAR & TURCAS Petrochemicals A.fi. After the
completion of the privatization, investments to increase production
capacity particularly in value-adding, high margin products were
accelerated. Based on a solid foundation of 44 years of deep-
rooted experience and a dynamic structure, PETK‹M, which is
already one of Turkey's biggest industrial companies, targets
sustainable growth.

The petrochemicals industry began in Turkey in the 1960s and
developed quickly over a short period of time. PETK‹M was founded
in 1965, with the goal of further developing the petrochemicals
industry in Turkey. The Company's first complex was established
at Yar›mca and went into operation in 1970. Many of the units
at the complex were subsequently renovated, and then in 1985,
to meet rapidly increasing domestic demand, PETK‹M's second
complex, built at Alia¤a, went into operation. The units at the Alia¤a
complex were built using the most advanced technologies and
optimum capacities of the day.

The PETK‹M Alia¤a Complex has a total production capacity of
1,903,000 tons including thermoplastic products (LDPE, PVC, HDPE
and PP), fiber intermediary products (ACN, PTA and MEG) and other
chemical products (Ethylene, Benzene, PA, Chlorine Gas and VCM).
Since the Alia¤a plants first went into production in 1985, PETK‹M
has continuously invested in the expansion, modernization and
renovation of its production facilities, such as capacity increases

KÖKLÜ DENEY‹M VE
D‹NAM‹K YAPIMIZLA
SÜRDÜRÜLEB‹L‹R
BÜYÜME HEDEF‹M‹ZD‹R

BUILDING ON OUR
DEEP-ROOTED
EXPERIENCE AND
DYNAMIC
FOUNDATIONS,
SUSTAINABLE GROWTH
IS OUR #1 GOAL



and the elimination of bottlenecks, updated its technology. These
investments were worth close to USD 500 million and increased
capacity by 20 percent between 2003 and 2009. Despite this,
in 2009 we were able to meet only 25 percent of domestic
demand. The reason for this is that Turkey's petrochemicals market,
with an annual growth rate of nearly 11 percent, is one of the
fastest-growing markets in the world.

The rate of growth in the Turkish petrochemicals is close to twice
the growth rate of national GDP, and despite this, the petrochemicals

PETK‹M, 2003-2009 y›llar› aras›nda yap›lan yaklafl›k 500
Milyon USD'lik yat›r›mla üretim kapasitesini %20 art›rm›fl
ve teknolojisini yenilemifltir. Buna ra¤men 2009 y›l› sonunda
yurtiçi talebin ancak %25'i karfl›lanabilmifltir. Bunun nedeni
ise Türkiye petrokimya pazar›n›n yaklafl›k %11'lik büyüme
h›z› ile dünyan›n en h›zl› büyüyen pazarlar›ndan biri
olmas›d›r.

Türkiye'de petrokimya sektöründeki büyüme h›z›, GSYH'daki
büyüme h›z›n›n yaklafl›k iki kat› düzeyindedir. Sektördeki
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büyüme h›z› yüksek olmas›na ra¤men, Türkiye petrokimya
sektörü henüz pazar doygunlu¤una eriflememifltir. Türkiye'de
kifli bafl›na plastik tüketimi 45 kg/y›l iken ABD, Kanada ve
Bat› Avrupa ülkelerinde bu oran 70-90 kg/y›l aras›nda
de¤iflmektedir.

Ülkemizin kalk›nma hedefleri birçok sektörde beklenen
geliflmeler, h›zl› nüfus art›fl› gibi faktörler göz önünde
bulunduruldu¤unda, Türkiye petrokimya sanayinin büyük bir
geliflme potansiyeline sahip oldu¤u görülmektedir.

PETK‹M planlad›¤› ve yürüttü¤ü yat›r›mlarla katma de¤eri
yüksek ürünlerin yurt içinde üretilmesini sa¤layarak,
ülkemizde üretimin ve ihracat›n d›fla ba¤›ml›l›¤›n› azaltmay›
hedeflemektedir.

PETK‹M yurt içi üretimin, ülke ekonomisi için öneminin
fark›ndal›¤› içerisinde paydafllar›n beklentilerini tam olarak
karfl›lamak amac›yla k›sa, orta ve uzun vadeli politika ve
stratejilerini belirlemifltir.

PETK‹M'in kapasite art›r›c› yat›r›mlar›n›n itici gücü olan ve
hammadde güvenilirlili¤ini sa¤layacak rafineri kurma çal›flmalar›
SOCAR & TURCAS Rafineri A.fi. taraf›ndan bafllat›lm›flt›r.

Türkiye'nin özel sektör eliyle gerçeklefltirilebilecek en büyük
yat›r›m› olan rafineri - petrokimya entegrasyonu ile
Cumhuriyetimizin 100. y›l› olan 2023'te PETK‹M yar›madas›n›
Avrupa'n›n en verimli üretim merkezlerinden biri haline getirmeyi
hedeflemifltir.

market has not yet reached the levels of a mature market. While
Turkey's annual per capita plastic consumption is 45 kilograms
per year, in the United States, Canada and Western European
countries per capita consumption ranges from 70 to 90 kilograms
per year, or nearly double the Turkish figure.

Taking into account factors such as Turkey's development targets,
expected growth in numerous sectors and its rapid population
growth, the potential of the Turkish petrochemicals sector for
outstanding growth and development becomes clear.

Through its on-going and planned investments in the domestic
production of products with high levels of added value, PETK‹M's
goal is to expand domestic output and reduce the dependence
of Turkish producers and exporters on outside sources of supply.

PETK‹M's domestic production, undertaken with consciousness
of its importance to the national economy, epitomizes the Company's
short-, medium- and long-term policies and strategies.

Preparations to build a petrochemical refinery, which will be the
driving force behind PETK‹M's capacity-increasing investments
and which will secure the reliable supply of raw materials, have
been started by SOCAR & TURCAS Refineries A.fi.

By undertaking Turkey's largest-ever private sector investment,
namely the creation of a true Super Site with refinery-petrochemical
integration, by 2023, the centennial year of the founding of the
Turkish Republic, we are targeting the transformation of PETK‹M
into one of the most productive and competitive petrochemicals
facilities in Europe.

TÜRK‹YE TERMOPLAST‹K
TALEB‹ (1000 TON/YIL)

THERMOPLASTICS
DEMAND IN TURKEY
(1000 TONS/YEAR)

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0
2000 2004 2008 2012 2016 2020

BEKLENT‹
ESTIMATED

PVC PVC
PP PP
YYPE HDPE
LAYPE LLDPE
AYPE LDPE
PS PS

Kaynak (Source): TÜ‹K



ÜRÜNLER PRODUCTS 2005 2006 2007 2008 2009
TERMOPLAST‹KLER 20 24 23 22 23
THERMOPLASTICS

PVC PVC 21 19 18 17 18
AYPE LDPE 50 61 60 60 65
YYPE HDPE 19 19 16 15 16
PP PP 6 13 12 12 13

ELYAF HAMMADDELER‹ 21 23 21 23 24
INTERMEDIATE FIBERS

ACN ACN 21 33 33 34 36
PTA PTA 14 10 13 20 17
MEG MEG 29 25 14 14 14

D‹⁄ERLER‹ OTHER 39 64 56 65 61
p-X p-X 41 71 62 76 71
PA PA 36 52 44 46 43

TOPLAM TOTAL 22 26 24 24 26

PETK‹M YURT ‹Ç‹ PAZAR PAYI (%)
PETK‹M DOMESTIC MARKET SHARE (%)
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(A*) 2004-2009 aras› fiili ortalama y›ll›k büyüme h›z›n›n, 2009 fiili talebine uygulanmas›
ile yap›lan tahmin

(B*) 1999-2009 aras› fiili ortalama y›ll›k büyüme h›z›n›n, 2009 fiili talebine uygulanmas›
ile yap›lan tahmin

ÜRÜNLER
PRODUCTS
POL‹MERLER
POLYMERS

PVC PVC
AYPE LDPE
L‹NEER AYPE
LINEAR LDPE
YYPE HDPE
PP PP
PS PS

ELYAF HAMMADDELER‹
FIBER INTERMEDIATES

ACN ACN
PTA PTA
MEG MEG

LAST‹K HAMMADDELER‹
RUBBER MATERIALS

SBR SBR
CBR CBR
KS CARBON BLACK

D‹⁄ERLER‹ OTHER
PA PA
p-X p-X

GENEL TOPLAM TOTAL

F‹‹L‹ TALEP
ACTIVE DEMAND

3,284

757
439
208

545
967
368
627

250
207
170
249

105
25
119
197
69
128

4,358

YILLIK DE⁄‹fi‹M %
YEARLY CHANGE %

5.1

(4.9)
6.3
19.4

8.7
6.2
11.4
3

6.3
3.4

(2.2)
(15.6)

(2.9)
(18.2)
(23.9)
9.4

(0.5)
15.7

3

2009
A* B*

TALEP TAHM‹N‹ DEMAND PROJECTIONS

PETROK‹MYASAL ÜRÜNLER‹N YURT ‹Ç‹ TALEB‹ VE TALEP PROJEKS‹YONU (B‹N TON)
PETROCHEMICAL PRODUCTS DOMESTIC DEMAND TABLE AND PROJECTIONS (1,000 TONS)

2015

4,901

1,036
511
415

1,073
1,317
549
498

256
124
118
295

150
26
119
178
89
89

5,872

2020

7,021

1,346
579
739

1,886
1,703
768
429

261
81
87
347

203
26
118
176
110
66

7,973

04-09 HIZI %
GROWTH %

6.4

5.4
2.5
12.2

11.9
5.3
6.9

(4.6)

0.4
(8.2)
(5.9)
2.3

6.2
0.1

(0.1)
(2.9)
4.3

(5.8)
3.6

2015

5,693

1126
515
711

1152
1510
679
676

301
205
170
405

208
35
161
197
86
112

6,971

99-09 HIZI %
GROWTH %

8.1

6.8
2.7
22.8

13.3
7.7
10.8
1.1

3.1
(0.2)
0.1
7.6

12.2
5.6
5.1

(0.5)
3.6

(2.2)
6.2

2020

9,607

1567
588
1982

2149
2189
1132
724

351
203
171
623

370
46
207
202
103
100

11,157

(A*) Projected values are found by using 2009 actual consumptions and growth rates
for the period 2004 - 2009

(B*) Projected values are found by using 2009 actual consumptions and growth rates
for the period 1999 - 2009

2009 YILI K‹fi‹ BAfiINA TERMOPLAST‹K
TÜKET‹M‹ (KG/K‹fi‹/YIL)

2009 THERMOPLASTIC CONSUMPTION
PER PERSON (KG/PERSON/YEAR)

Kaynak (Source): Cmai Global

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

PS+ABS

PVC

PP

PE

KA
NA

DA
CA

NA
DA

87

AB
D

US
A

76

BA
TI 

AV
RU

PA
WE

ST
ER

N 
EU

RO
PE

70

TÜ
RK

‹YE
TU

RK
EY

45

Ç‹N
CH

INA

30

DÜ
NY

A
WO

RL
D

24

RO
MA

NY
A

RO
MA

NIA

20





2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  4 1 / 4 2

2009 YILI FAAL‹YETLER‹
2009 ACTIVITIES



ÜRET‹M FAAL‹YETLER‹
PRODUCTION FACILITIES

2009 YILI ÜRET‹M‹N REKOR YILI OLDU

Üretim süreçlerinde ana ilkemiz; do¤al çevremizi korumak
ve kaynaklar› verimli kullanarak yüksek kapasitede üretimin
devaml›l›¤›n› sa¤lamakt›r.

2009 y›l› üretimleri hem y›ll›k programa hem de kapasiteye
göre gerçekleflmeler %91 düzeyinde gerçekleflmifltir. Etilen
üretiminde %96, termoplastik ürünlerde %93, elyaf
hammaddelerinde %73 ve di¤er ürünlerde %92 düzeyinde
kapasite kullan›m oranlar› gerçekleflmifltir.

Global ekonomik kriz nedeniyle yaflanan talep daralmas› 2008
y›l› Eylül ay›ndan  2009 y›l› Mart ay› sonuna kadar olan dönemde
etkili olmufl, bu dönemde piyasa flartlar›na ba¤l› olarak fabrikalarda
kapasite düflüklü¤ü ve durufllar yaflanm›flt›r. Bu durum y›ll›k
program gerçekleflmesini %5,5 oran›nda azaltm›flt›r.

Daha sonraki dönemlerde fabrikalar yüksek kapasitede ve
asgari duruflla çal›flt›r›larak 2009 y›l› sonunda toplam ürün
baz›nda rekor üretime ulafl›lm›flt›r. Ayr›ca ünite baz›nda;
Etilen, Aromatikler, Akrilonitril (ACN), Alçak Yo¤unluk Polietilen-
Tubular (AYPE-T), Polipropilen (PP) fabrikalar›nda bugüne
kadarki en yüksek üretimler gerçeklefltirilmifltir.

2008 y›l›nda bafllat›lan enerji verimlili¤i kapsam›ndaki faaliyetlere
süreklilik kazand›r›lm›fl, buna ba¤l› olarak yürütülen iyilefltirme
çal›flmalar›na devam edilmifl olup, y›l içerisinde tamamlanan 28
projenin karfl›l›¤› yaklafl›k 9 milyon TL geri kazan›m elde edilmifltir.

Ayr›ca tüm proses fabrikalar›nda 2004 y›l›nda kurulan maliyet
düflürme ekiplerinin çal›flmalar›na genifl kat›l›m ile 2009
y›l›nda da devam edilmifltir. Gelifltirilen projeler kapsam›nda
üretim proseslerinde iyilefltirmeler yap›lm›flt›r. Teknolojide
yenileme ve modernizasyon yat›r›mlar› ile fabrikalar›n
verimlilikleri art›r›lm›flt›r.

2009 WAS A RECORD YEAR FOR PRODUCTION

Our guiding principle in production is to maintain production
at high levels of capacity utilization while protecting the
environment and managing our resources effectively.

In 2009, production was at 91 percent both in terms of the
yearly program and capacity utilization. Capacity utilization was
96 percent in ethylene production, 93 percent in thermoplastics,
73 percent in fiber intermediates and 92 percent in other
products.

Due to the global economic crisis, demand was depressed
from September of 2008 through March of 2009, leading to
drops in capacity utilization and halts in production at our
plants. This situation reduced yearly figures to 5.5 percent
below annual program levels.

As plants shifted to high capacity production with minimal
cessations in the following periods, however, PETK‹M was able
to end 2009 with record total production figures. Moreover,
on an individual product basis, PETK‹M factories produced
record amounts of Ethylene, Aromatics, Acrylonitrile (ACN),
Low Density Polyethylene-Tubular (LDPE-T) and Polypropylene
(PP) in 2009.

Efforts to increase energy efficiency that were first started in
2008 gained consistency in 2009 and were improved upon,
with 28 different projects generating savings of TL 9 million.

In addition, the cost reduction teams first established in 2004
continued their work with broad-based participation in 2009.
Within the scope of projects being developed, improvements
were also made to production procedures. Productivity was
increased with technology upgrades and investments in
modernization.

OPERASYONEL TECRÜBE
VE B‹LG‹ B‹R‹K‹M‹M‹Z
YERL‹ SANAY‹N‹N
GEL‹fi‹M‹NE H‹ZMET
ED‹YOR.

OUR OPERATIONAL
EXPERIENCE AND
KNOWLEDGE BASE
PROMOTE THE
DEVELOPMENT OF LOCAL
INDUSTRY



The transition to the Integrated Management System was
effected with the goal of continually improving health-safety-
environment performance of our work processes.

Meanwhile, the Auxiliary Processing Units continued to meet
the utility needs of the plants without interruption. Production
continuity was secured with Waste Removal, Solid-Liquid Waste
Incineration, Common Pipeline and Port Loading and Unloading
activities, while our Solid-Liquid Waste Incineration unit continued
to provide waste incineration for third parties on a fee basis,
generating additional revenue while performing a public service.

Entegre Yönetim Sistemi'ne geçilerek ifl süreçlerinde kalitenin
yan› s›ra sa¤l›k-emniyet-çevre konular›n›n dikkate al›nmas›
sa¤lanm›fl ve bu konudaki performans›n sürekli geliflimi
hedeflenmifltir.

Yard›mc› ‹flletme Üniteleri üretim fabrikalar›n›n utilite
ihtiyaçlar›n› kesintisiz karfl›lam›flt›r. Ayr›ca At›k Giderme,
Kat› ve S›v› At›k Yakma, Ortak Boru ve Liman Yükleme
Boflaltma faaliyetleri ile üretimin devaml›l›¤›n› sa¤lam›fllard›r.
Kat›-S›v› At›k Yakma ünitesinde ücretli olarak d›flardan at›k
al›m› yap›larak bertaraf ifllemine devam edilmifltir.
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ÜRET‹M  KAPAS‹TELER‹ (TON/YIL)
PRODUCTION CAPACITY (TONS/YEAR)

ÜRÜNLER PRODUCTS
ET‹LEN ETHYLENE  520,000
TERMOPLAST‹KLER 713,000
THERMOPLASTICS

PVC PVC        150,000
AYPE LDPE   190,000
AYPE - T LDPE - T  133,000
YYPE HDPE   96,000
PP PP   144,000

ELYAF HAMMADDELER‹ 249,000
FIBER INTERMEDIATES

ACN ACN   90,000
PTA PTA 70,000
MEG MEG   89,000

D‹⁄ER ÜRÜNLER 434,000
OTHER PRODUCTS

PA PA 34,000
BENZEN BENZENE 134,000
GAZ KLOR CHLORINE GAS 100,000
VCM VCM 152,000
MASTERBATCH MASTERBATCH 10,000
TORBA BAGS 4,000

TOPLAM TOTAL 1,916,000

(*) LOW POL‹MER, ATAKT‹K PP, DEG, GL‹KOL KARIfiIMI, PROP‹LEN (KS), PROP‹LEN (PS), AROMAT‹K YA⁄, EDC, HCL%27
(*) LOW POLYMER, ATACTIC PP, DEG, GLYCOL BLEND, PROPYLENE (KS), PROPYLENE (PS), AROMATIC GAS, EDC, HCL%27

KAPAS‹TE TOPLAM SATILAB‹L‹R
ÜRÜNLER KAPAS‹TE KULLANIMI % ÜRET‹M ÜRET‹M
PRODUCTS CAPACITY CAPACITY TOTAL SALABLE

UTILIZATION % PRODUCTION PRODUCTION
ET‹LEN ETHYLENE 520,000 96 500,977 7,943
TERMOPLAST‹KLER THERMOPLASTICS 713,000 93 666,350 660,919

PVC PVC 150,000 92 137,978 137,978
AYPE LDPE 190,000 91 172,584 167,914
AYPE -T LDPE -T 133,000 106 140,839 140,705
YYPE HDPE 96,000 90 86,118 85,500
PP PP 144,000 89 128,830 128,822

ELYAF HAMMADDELER‹ FIBER INTERMEDIATES 249,000 73 181,439 181,439
ACN ACN 90,000 104 93,552 93,552
PTA PTA 70,000 86 60,207 60,207
MEG MEG 89,000 31 27,680 27,680

D‹⁄ER ÜRÜNLER OTHER PRODUCTS 434,000 92 1,608,020 572,922
PA PA 34,000 98 33,238 33,238
BENZEN BENZENE 134,000 109 146,060 146,060
TOLUEN TOLUEN 9,117 9,117
o-X o-X 40,688 9,132
p-X p-X 130,706 90,110
C5 KARIfiIMI C5 MIX 63,856 61,291
C4 C4 85,605 81,837
PY-GAS PY-GAS 348,034 47,084
KLOR CHLORINE 100,000 83 82,813
SUDKOST‹K (% 100) SODIUM HYDROXIDE (100%) 93,148 79,753
VCM VCM 152,000 87 131,660 1,411
MASTERBATCH MASTERBATCH 10,000 39 3,886 395
TORBA BAGS 4,000 71 2,845 155
D‹⁄ER* OTHER* 436,363 13,339

GENEL TOPLAM TOTAL 1,916,000 91 2,956,786 1,423,223

2009 YILI ÜRET‹M‹ (TON)
2009 PRODUCTION (TONS)
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(*) LOW POL‹MER, ATAKT‹K PP, DEG, GL‹KOL KARIfiIMI, PROP‹LEN (KS), PROP‹LEN (PS), AROMAT‹K YA⁄, EDC, HCL%27
(*) LOW POLYMER, ATACTIC PP, DEG, GLYCOL BLEND, PROPYLENE (KS), PROPYLENE (PS), AROMATIC GAS, EDC, HCL%27

ÜRÜNLER PRODUCTS 2005 2006 2007 2008 2009
ET‹LEN ETHYLENE 9 (3,868) (2,018) 2,924 7,943
TERMOPLAST‹KLER 447,401 617,970 667,629 641,977 660,919
THERMOPLASTICS

PVC PVC 133,283 133,566 155,021 131,805 137,978
AYPE LDPE 151,032 173,336 180,297 187,404 167,914
AYPE - T LDPE - T 44,784 116,289 121,061 112,003 140,705
YYPE HDPE 67,808 82,915 84,965 87,925 85,500
PP PP 50,494 111,864 126,285 122,840 128,822

ELYAF HAMMADDELER‹ 184,710 168,848 178,844 178,604 181,439
FIBER INTERMEDIATES

ACN ACN 70,783 91,298 91,538 90,367 93,552
PTA PTA 47,876 26,317 46,631 42,303 60,207
MEG MEG 66,051 51,233 40,675 45,934 27,680

D‹⁄ER ÜRÜNLER 438,735 644,458 538,719 585,623 572,922
OTHER PRODUCTS

PA PA 22,710 37,055 35,078 29,800 33,238
BENZEN BENZENE 106,680 141,393 134,273 130,586 146,060
TOLUEN TOLUEN 9,117
o-X o-X 5,747 5,458 4,081 9,132
p-X p-X 25,372 104,371 87,748 81,416 90,110
C5 KARIfiIMI C5 MIX 58,287 64,705 49,939 37,080 61,291
C4 C4 83,313 127,463 59,098 128,276 81,837
PY-GAS PY-GAS 28,524 59,588 68,570 73,289 47,084
SUDKOST‹K (%100) 76,873 82,990 79,649 82,023 79,753
SODIUM HYDROXIDE (%100)
VCM VCM (690) 716 (895) 1,411
MASTERBATCH MASTERBATCH 229 468 417 131 395
TORBA BAGS 790 61 743 (320) 155
D‹⁄ER* OTHERS* 35,957 21,307 17,030 20,156 13,339

GENEL TOPLAM TOTAL 1,070,855 1,427,408 1,383,174 1,409,128 1,423,223

YILLAR ‹T‹BAR‹YLE SATILAB‹L‹R ÜRET‹M (TON)
SALABLE PRODUCTS BY YEAR (TONS)

ÜRÜN GRUBUNA GÖRE SATILAB‹L‹R
ÜRET‹M (B‹N TON)

SALABLE PRODUCTS BY PRODUCT GROUP (1,000 TONS)

D‹⁄ER ÜRÜNLER
OTHER PRODUCTS
ELYAF HAMMADDELER‹
FIBER INTERMEDIATES
TERMOPLAST‹KLER
THERMOPLASTICS
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Petrol ürünlerinin daha de¤erli ürünlere dönüfltürüldü¤ü
petrokimya sanayi, katma de¤eri yüksek, genifl bir ürün
yelpazesine sahiptir.

The petrochemicals industry transforms petroleum products
into a wide range of products with high levels of added
value.



FABR‹KALAR
PLANTS

AYPE FABR‹KASI LDPE PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 165.000 ton / y›l
Lisansör Firma Imperial Chemical Ind. Ltd.

‹NG‹LTERE
Müh. ve Tedarik Müteahhidi SIM - Chem Ltd. ‹NG‹LTERE
Montaj Firmas› Kutlutafl - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 19 Nis 85
Tevsi Tarihi 1992, 2001
Tevsi Sonras› Kapasite 190.000 ton / y›l
2009 Y›l› Üretimi 172.584 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %91
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 589 kg/adam-saat

Initial Capacity 165,000 tons / year
Licensing Firm Imperial Chemical Ind. Ltd.

U.K.
Contractor/Builder SIM - Chem Ltd. U.K.
Assembly Firm Kutlutafl - Turkey
Date Commissioned 19 Apr 85
Date of Capacity Increase 1992, 2001
Post-Expansion Capacity 190,000 tons / year
2009 Output 172,584 tons
Capacity Utilization 91%
Workforce Productivity (Direct) 589 kg/man-hour

AYPE-T FABR‹KASI LDPE-T PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 133.000 ton / y›l
Lisansör Firma Sabtec -  HOLLANDA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Technip - FRANSA
Montaj Firmas› Tokar A.fi. - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 24 May 05
2009 Y›l› Üretimi 140.839 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %106
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 819 kg/adam-saat

Initial Capacity 133,000 tons / year
Licensing Firm Sabtec -  Netherlands
Contractor/Builder Technip – France
Assembly Firm Tokar A.fi. - Turkey
Date Commissioned 24 May 05
2009 Production 140,839 tons
Capacity Utilization 106%
Workforce Productivity (Direct) 819 kg/man-hour
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YYPE FABR‹KASI HDPE PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 44.000 ton / y›l
Lisansör Firma Mitsui Petrochemical Co.-

JAPONYA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Mitsui Eng. Shipbuil. Co. Ltd.

& Mitsui Co. Ltd. - JAPONYA
Montaj Firmas› Koray - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 23 Tem 85
Tevsi Tarihi 1993, 2001
Tevsi Sonras› Kapasite 96.000 ton / y›l
2009 Y›l› Üretimi 86.118 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %90
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 476 kg/adam-saat

Initial Capacity 44,000 tons / year
Licensing Firm Mitsui Petrochemical Co.-

Japan
Contractor/Builder Mitsui Eng. Shipbuil. Co. Ltd.

& Mitsui Co. Ltd. - Japan
Assembly Firm Koray – Turkey
Date Commissioned 23 Jul 85
Date of Capacity Increase 1993, 2001
Post-Expansion Capacity 96,000 tons / year
2009 Production 86,118 ton
Capacity Utilization 90%
Workforce Productivity (Direct) 476 kg/man-hour

POL‹PROP‹LEN FABR‹KASI POLYPROPYLENE PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 66.000 ton / y›l
Lisansör Firma Mitsubishi Petrochemical Co.-

JAPONYA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Chiyoda Eng. Ltd. & Mitsubishi

Co.-JAPONYA
Montaj Firmas› AEA - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 4 A¤u 85
Tevsi Tarihi 1993, 2005
Tevsi Sonras› Kapasite 144.000 ton / y›l
2009 Y›l› Üretimi 128.830 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %89
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 670 kg/adam-saat

Initial Capacity 66,000 tons / year
Licensing Firm Mitsubishi Petrochemical Co.-

Japan
Contractor/Builder Chiyoda Eng. Ltd. & Mitsubishi

Co.-Japan
Assembly Firm AEA – Turkey
Date Commissioned 4 Aug 85
Date of Capacity Increase 1993, 2005
Post-increase Capacity 144,000 tons / year
2009 Production 128,830 ton
Capacity Utilization 89%
Workforce Productivity (Direct) 670 kg/man-hour



ET‹LEN FABR‹KASI ETHYLENE PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 400.000 ton / y›l
Lisansör Firma Stone & Webster Eng. Ltd. -

‹NG‹LTERE
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Stone & Webster Eng. Ltd. -

‹NG‹LTERE
Montaj Firmas› Tekfen - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 21 Mar 85
Tevsi Tarihi 2005
Tevsi Sonras› Kapasite 520.000 ton / y›l
2009 Y›l› Üretimi 500.977 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %96
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 1.168 kg/adam-saat

Initial Capacity 400,000 tons/ year
Licensing Firm Stone & Webster Eng. Ltd. -

U.K.
Contractor/Builder Stone & Webster Eng. Ltd. -

U.K.
Assembly Firm Tekfen – Turkey
Date Commissioned 21 Mar 85
Date of Capacity Increase 2005
Post-increase Capacity 520,000 tons / year
2009 Production 500,977 tons
Capacity Utilization 96%
Workforce Productivity (Direct) 1,168 kg/man-hour

AROMAT‹KLER FABR‹KASI AROMATICS PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 123.000 ton / y›l Benzen
Lisansör Firma Universal Oil Products (UOP)

ABD
Müh. ve Tedarik Müteahhidi JGC Corp.Nissho Iwai Corp.-

JAPONYA
Montaj Firmas› Enka - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 22 Mar 85
Modifikasyon Tarihi 2005
Modifik Sonras› Kapasite 134.000 ton / y›l Benzen
2009 Y›l› Üretimi 146.060 ton Benzen
Kapasite Kullan›m Oran› %109
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 531 kg/adam-saat

Initial Capacity 123,000 tons / year Benzene
Licensing Firm Universal Oil Products (UOP)

USA
Contractor/Builder JGC Corp.Nissho Iwai Corp.-

Japan
Assembly Firm Enka – Turkey
Date Commissioned 22 Mar 85
Date of Capacity Increase 2005
Post-increase Capacity 134,000 tons / year Benzene
2009 Production 146,060 tons Benzen
Capacity Utilization 109%
Workforce Productivity (Direct) 531 kg/man-hour

KA FABR‹KASI CHLORINE ALKALI PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 75.000 ton / y›l Klor Gaz›
Lisansör Firma Oronzio De Nora - ‹TALYA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Catalytic.Int.Inc.U.K.Oronzio

De Nora Permelec S.P.A-
‹TALYA

Montaj Firmas› Entes - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 4 May 85
Tevsi Tarihi 2000
Tevsi Sonras› Kapasite 100.000 ton / y›l Klor Gaz›
2009 Y›l› Üretimi 82.813 ton Klor Gaz›
Kapasite Kullan›m Oran› %83
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 321 kg/adam-saat

Initial Capacity 75,000 tons / year Chlorine Gas
Licensing Firm Oronzio De Nora – Italy
Contractor/Builder Catalytic.Int.Inc.U.K.Oronzio

De Nora Permelec S.P.A-
Italy

Assembly Firm Entes – Turkey
Date Commissioned 4 May 85
Date of Capacity Increase 2000
Post-increase Capacity 100,000 tons / year Chlorine Gas
2009 Production 82,813 tons Chlorine Gas
Capacity Utilization 83%
Workforce Productivity (Direct) 321 kg/man-hour
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PVC FABR‹KASI PVC PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 105.000 ton / y›l
Lisansör Firma ICI, Solvay  -  ‹NG‹LTERE,

BELÇ‹KA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi CTIP S.P.A - ‹TALYA
Montaj Firmas› Alarko - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 19 Mar 86
Tevsi Tarihi 1995, 2001
Tevsi Sonras› Kapasite 150.000 ton / y›l
2009 Y›l› Üretimi 137.978 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %92
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 564 kg/adam-saat

Initial Capacity 105,000 tons / year
Licensing Firm ICI, Solvay  -  U.K.,

Belgium
Contractor/Builder CTIP S.P.A – Italy
Assembly Firm Alarko – Turkey
Date Commissioned 19 Mar 86
Date of Capacity Increase 1995, 2001
Post-increase Capacity 150,000 tons / year
2009 Production 137,978 tons
Capacity Utilization 92%
Workforce Productivity (Direct) 564 kg/man-hour

ACN FABR‹KASI ACN PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 70.000 ton / y›l
Lisansör Firma Vistron Corp. - ABD
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Badger Pan America -

‹NG‹LTERE
Montaj Firmas› Entes - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 15 A¤u 85
Tevsi Tarihi 1993
Tevsi Sonras› Kapasite 90.000 ton / y›l
2009 Y›l› Üretimi 93.552 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %104
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 533 kg/adam-saat

Initial Capacity 70,000 tons / year
Licensing Firm Vistron Corp. - USA
Contractor/Builder Badger Pan America –

U.K.
Assembly Firm Entes – Turkey
Date Commissioned 15 Aug 85
Date of Capacity Increase 1993
Post-increase Capacity 90,000 tons / year
2009 Production 93,552 tons
Capacity Utilization 104%
Workforce Productivity (Direct) 533 kg/man-hours

VCM FABR‹KASI VCM PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 108.000 ton / y›l
Lisansör Firma ICI, Solvay - ‹NG‹LTERE,

BELÇ‹KA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi CTIP S.P.A. - ‹TALYA
Montaj Firmas› Alarko - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 9 Tem 86
Tevsi Tarihi 1995, 2000-2003
Tevsi Sonras› Kapasite 152.000 ton / y›l
2009 Y›l› Üretimi 131.660 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %87
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 525 kg/adam-saat

Initial Capacity 108,000 tons / year
Licensing Firm ICI, Solvay - U.K.,

Belgium
Contractor/Builder CTIP S.P.A. - Italy
Assembly Firm Alarko – Turkey
Date Commissioned 9 Jul 86
Date of Capacity Increase 1995, 2000-2003
Post-increase Capacity 152,000 tons / year
2009 Production 131,660 tons
Capacity Utilization 88%
Workforce Productivity (Direct) 525 kg/man-hour



ET‹LEN GL‹KOL FABR‹KASI ETHYLENE GLYCOL PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 89.000 ton / y›l MEG
Lisansör Firma Shell Research Ltd. -

HOLLANDA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Mitsui Eng. Shipbuilding Co.

Ltd. & Mutsui Co. Ltd.
JAPONYA

Montaj Firmas› AEA - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 12 Ara 85
2009 Y›l› Üretimi 27.680 ton MEG
Kapasite Kullan›m Oran› %31
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 193 kg/adam-saat

Initial Capacity 89,000 ton / year MEG
Licensing Firm Shell Research Ltd. -

Netherlands
Contractor/Builder Mitsui Eng. Shipbuilding Co.

Ltd. & Mutsui Co. Ltd.
Japan

Assembly Firm AEA – Turkey
Date Commissioned 12 Dec 85
2009 Production 27,680 tons MEG
Capacity Utilization 31%
Workforce Productivity (Direct) 193 kg/man-hour

PTA FABR‹KASI PTA FABR‹KASI

Bafllang›ç Kapasitesi 70.000 ton / y›l
Lisansör Firma Standart Oil Co. (Indiana) -

ABD
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Technipetrol S.P.A.

‹TALYA
Montaj Firmas› Alarko - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 28 Nis 87
2009 Y›l› Üretimi 60.207 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %86
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 311 kg/adam-saat

Initial Capacity 70,000 tons / year
Licensing Firm Standart Oil Co. (Indiana) –

USA
Contractor/Builder Technipetrol S.P.A.

Italy
Assembly Firm Alarko – Turkey
Date Commissioned 28 Apr 87
2009 Production 60,207 tons
Capacity Utilization 86%
Workforce Productivity (Direct) 311 kg/man-hour

PA FABR‹KASI PA PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 34.000 ton / y›l
Lisansör Firma Atochem - FRANSA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Krebs & Cie S.A.

FRANSA
Montaj Firmas› Atilla Do¤an - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 19 Ara 85
2009 Y›l› Üretimi 33.238 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %98
‹flgücü Verimlili¤i (Direkt) 212 kg/adam-saat

Initial Capacity 34,000 tons / year
Licensing Firm Atochem – France
Contractor/Builder Krebs & Cie S.A.

France
Assembly Firm Atilla Do¤an – Turkey
Date Commissioned 19 Dec 85
2009 Production 33,238 tons
Capacity Utilization 98%
Workforce Productivity (Direct) 212 kg/man-hour
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PLAST‹K ‹fiLEME FABR‹KASI PLASTIC PROCESSING PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 4.000 ton / y›l
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Windmöller  &  Hölscher -

ALMANYA
Montaj Firmas› Windmöller &  PETK‹M
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 24 Nis 86
2009 Y›l› Üretimi 2.845 ton
Kapasite Kullan›m Oran› %71

Initial Capacity 4,000 tons / year
Licensing Firm Windmöller  &  Hölscher -

Germany
Contractor/Builder Windmöller &  PETK‹M
Assembly Firm 24 Apr 86
2009 Production 2,845 tons
Capacity Utilization 71%

2. MASTERBATCH ÜN‹TES‹ MASTERBATCH UNIT

Bafllang›ç Kapasitesi 10.000  ton / y›l
Müh. ve Tedarik Müteahhidi JSW - JAPONYA
Montaj Firmas› Atilla Do¤an - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 14 Nis 93
2009 Y›l› Üretimi 3.886 ton
Kapasite Kullan›m Oran› % 39

Initial Capacity 10,000 tons / year
Licensing Firm JSW - Japan
Contractor/Builder Atilla Do¤an  - Turkey
Assembly Firm 14 Apr 93
2009 Production 3,886 tons
Capacity Utilization 39%

GÜZEL H‹SAR BARAJI GÜZELH‹SAR DAM

Amac› PETK‹M ile di¤er sanayi tesislerinin
su ihtiyac›n› sa¤lamak amac›yla, PETK‹M
taraf›ndan inflaat montaj› yap›lm›fl, iflletme
hakk› D.S.‹.'de olan temel su kayna¤›d›r.

Müh. ve Tedarik Müteahhidi D.S.‹.
Montaj Firmas› Palet - TÜRK‹YE
Ya¤›fl Alan› 450 km2

Y›ll›k Ortalama Ya¤›fl 500 - 600 kg / m2

Minimum Su Seviyesi 63 m.
Normal Su Seviyesi 104 m.
Maksimum Su Seviyesi 107 m.
Ölü Hacim 13 milyon m3

Aktif Hacim 137 milyon m3

Toplam Depolama Hacmi 150 milyon m3

Mission To supply the water needs of
PETK‹M and other industrial
facilities

Contractor / Builder D.S.‹.
(State Water Administration)

Assembly Firm Palet – Turkey
Precipitation Area 450 km2

Average Yearly Rainfall 500 - 600 kg / m2

Minimum Water Level 63 m.
Normal Water Level 104 m.
Maximum Water Level 107 m.
Clearance Volume 13 million m3

Active Volume 137 million m3

Total Storage Volume 150 million m3

1. FFS RULO TORBA ÜN‹TES‹ FFS ROLL FILM UNIT

‹ki üniteden oluflur. 2 separated units exists.



SU ÖN ARITMA WASTE WATER TREATMENT PLANT

Bafllang›ç Kapasitesi 5.578 m3/h  max. debi,
4.800 m3/h normal debi

Müh. ve Tedarik Müteahhidi Lurgi - ALMANYA ;
Enka - TÜRK‹YE (I. Hat)
OTV - FRANSA ;
Akfen - TÜRK‹YE (II. Hat)

Montaj Firmas› Alke - TÜRK‹YE (I. Hat)
Akfen - TÜRK‹YE (II. Hat)

‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 1983
Tevsi Tarihi 2005
Tevsi Sonras› Kapasite 8.578 m3/h max. debi,

7.800 m3/h normal debi
Ham Su Havuzlar› 80.000 m3

Depolama Kapasitesi
Kullan›m Alanlar› Yang›n Suyu, Ham Su, Proses

Suyu, So¤utma Suyu ve ‹çme
Suyu

2009 Y›l› Proses Suyu Üretimi 16.900.080 ton

Initial Capacity 5,578 m3/h max. flow,
4,800 m3/h normal flow

Contractor / Builder Lurgi - Germany ;
Enka - Turkey (1st Line)
OTV - France ;
Akfen - Turkey (2nd Line)

Assembly Firm Alke – Turkey (1st Line)
Akfen – Turkey (2nd Line)

Date Commissioned 1983
Expansion Date 2005
Post-Expansion Capacity 8,578 m3/h max. flow,

7,800 m3/h normal flow
Water Pool 80,000 m3

Storage Capacity
Usage Areas Fire water, raw water,

processed water, cooling water
and drinking water

2009 Treated Water Output 16,900,080 tons

DEM‹ ÜN‹TES‹ DEMINERALIZED WATER UNIT

Bafllang›ç Kapasitesi 1.200 m3 / h
Lisansör Firmas› Lurgi-ALMANYA;

Permutit-‹NG‹LTERE;
OTV-FRANSA

Müh. ve Tedarik Müteahhidi Lurgi-ALMANYA;
Permutit-‹NG‹LTERE;
OTV-FRANSA

Montaj Firmas› Alke - TÜRK‹YE;
Alke - Marsis - TÜRK‹YE

‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 1984
Tevsi Tarihi 1988, 2006
Tevsi Sonras›  Kapasite 1.700 m3 / h
2009 Y›l› DM Üretimi 5.503.339 ton

Initial Capacity 1,200 m3 / h
Licensing Firm Lurgi-Germay;

Permutit-U.K.;
OTV-France

Contractor/Builder Lurgi-Germany;
Permutit-U.K.;
OTV-France

Assembly Firm Alke - Turkey;
Alke - Marsis  - Turkey

Date Commissioned 1984
Date of Capacity Increase 1988, 2006
Post-increase Capacity 1,700 m3 / h
2009 Production 5,503,339 tons

ATIK SU ARITMA WASTE WATER PURIFICATION

Bafllang›ç Kapasitesi 550 m3 / h Ya¤l› At›k Su
120 m3 / h  Evsel At›k Su
1.000 m3 / h Kimyasal At›k Su

Lisansör Firma O.T.V.  -  FRANSA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi O.T.V.  -  FRANSA
Montaj Firmas› Koray - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 1984
Ar›t›m Verimlili¤i % 80 BOD5, % 55 COD

Installed Capacity 550 m3 / h oily waste water
120 m3 / h  domestic waste water
1.000 m3 / h chemical waste water

Licensing Firm O.T.V.  -  France
Contractor / Builder O.T.V.  -  France
Assembling Firm Koray -  Turkey
Date Commissioned 1984
Purification Efficiency  80% BOD5, 55% COD
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KATI-SIVI ATIK YAKMA SOLID-LIQUID WASTE INCINERATOR

Bafllang›ç Kapasitesi 0,85 ton / h Kat› At›k
1,07 ton / h Ar›tma Çamuru
0,34 ton / h At›k Ya¤

Lisansör Firma Vinci - FRANSA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Vinci - FRANSA
Montaj Firmas› Sistem Yap› - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 2003

Installed Capacity 0.85 ton / h Solid Waste
1.07 ton / h Treatment Sludge
0.34 ton / h Waste Oil

Licensing Firm Vinci – France
Contractor / Builder Vinci – France
Assembling Firm Sistem Yap› – Turkey
Date Commissioned 2003

ENERJ‹ ÜRET‹M‹ ENERGY PRODUCTION

ELEKTR‹K ÜRET‹M - DA⁄ITIM ELECTRICITY PRODUCTION / DISTRIBUTION

Bafllang›ç Kapasitesi (80 MVA+80 MVA+25
MVA+27 MVA) 4 Turbo jen.

Toplam  Üretim  Gücü 170 MW
Lisansör Firma ABB - ‹SV‹ÇRE
Müh. ve Tedarik Müteahhidi ABB - ‹SV‹ÇRE
Montaj Firmas› Tokar - Koray - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 1984 - 1985 - 2001
Do¤al Gaz Türbini Montaj Tarihi 2006-2007
Modernizasyon Sonras› Kapasite (80 MVA+80 MVA+25 MVA

+27 MVA ) 4 Turbo jen.+68,9
MVA D.Gazl› Türbin

Modernizasyon Sonras› Toplam
Üretim Gücü 226 MW
2009 Y›l› Üretimi 1.147.707 MWh
Üretilen Elektrik/Toplam
Elektrik Tüketimi % 99

Initial Capacity (80 MVA+80 MVA+25
MVA+27 MVA) 4 Turbo gen.

Total Power Generated 170 MW
Licensing Firm ABB – Switzerland
Contractor / Builder ABB – Switzerland
Assembling Firm Tokar - Koray – Turkey
Date Commissioned 1984 - 1985 - 2001
Natural Gas Turbine Assembly Date 2006-2007
Post-Modernization Capacity (80 MVA+80 MVA+25 MVA

+27 MVA ) 4 Turbo gen.+68,9
MVA Nat. Gas Turbine

Post-Modernization Total
Power Generated 226 MW
2009 Production 1.147.707 MWh
Electricity Produced/Total
Electricity Consumption 99%

BUHAR ÜRET‹M ÜN‹TES‹ STEAM PRODUCTION UNIT

Bafllang›ç Kapasitesi 1.200 Ton / h XHS (HHS, HS,
MS, LS'DE ÜRET‹L‹R.)

Müh. ve Tedarik Müteahhidi Mitsubishi Heavy Ind. Ltd. -
JAPONYA

Montaj Firmas› Tokar - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 1984
Modernizasyon Tarihi 2006-2007
Modernizasyon Müteahhidi Ansaldo Caldaie ve

TOKAR Konsorsiyumu
Tüketilen  Yak›tlar Do¤al Gaz, Fuel Oil, Fuel Gas,

Aromatik Ya¤, Hidrojen,
Vent Gas

2009 Y›l› XHS Üretimi 6.808.314 ton

Installed Capacity 1,200 Tons / h XHS (HHS,
HS, MS, LS also produced.)

Contractor / Builder Mitsubishi  Heavy Ind. Ltd. -
Japan

Assembly Firm Tokar  - Turkey
Date Commissioned 1984
Modernization Date 2006-2007
Modernization Contractor Ansaldo Caldaie and

TOKAR Consortium
Consumed Fuels Natural Gas, Fuel Oil, Fuel

Gas, Aromatic Oil, Hydrogen,
Vent Gas

2009 Production 6.808.314 tons



L‹MAN FAAL‹YETLER‹ HARBOR

Kullan›m Amac› fiirketimiz ve 3. flah›slar ad›na gelen gemilere liman hizmeti vermek.
‹skele Say›s› 3 Adet Tanker R›ht›m›, 3 Adet Kuru Yük R›ht›m› + 1 Adet Tuz ‹skelesi
‹skele Boyutlar› 2 nolu s›v› iskelesi 175 m. boy, 9,50 m. derinlik

3 nolu s›v› iskelesi 100 m. boy, 5,50 m. derinlik
5 nolu s›v› iskelesi 219 m. boy, 10/17 m. derinlik
Tuz iskelesi 90 m. boy, 4,50 m. derinlik
Kuru yük iskelesi 1: 163 m. boy,  6,50 m. derinlik
Kuru yük iskelesi 2: 175 m. boy,  9,50 m. derinlik
Kuruyük iskelesi  3: 163 m. boy, 6,50 m. derinlik

2009 Y›l› Gelen Gemi Say›s› 564
Yüklemelerin Gemilere Göre Da¤›l›m› 206
Tahliyelerin Gemilere Göre Da¤›l›m› 358

Limanda tahmil/tahliye edilen yük miktar› (ton) 3,037,638
Liman Hizmetlerinden Elde Edilen Gelir 3.208.594 USD karfl›l›¤› 4.913.253 TL

Mission To provide port services for our Company's and third party ships.
Number of Berths 3 Tanker Berths, 3  Dry Bulk Berths + 1 Salt Berth
Pier Sizes No. 2 pier 175 m. size, 9.50 m. deep

No. 3 pier 100 m. size, 5.50 m. deep
No. 5 pier 219 m. size, 10/17 m. deep
Salt Pier 90 m. size, 4.50 m. deep
Dry Bulk Pier 1: 163 m. size,  6.50 m. deep
Dry Bulk Pier 2: 175 m. size,  9.50 m. deep
Dry Bulk Pier 3: 163 m. size, 6.50 m. deep

2009 Ship Count 564
Ships Loaded 206
Ships Discharged 358

Loading/Shipping Volume (tons) 3,037,638
Revenue from Port Activities USD 3,208,594 / TL 4,913,253

HAVA AZOT NITROGEN GAS SUPPLY

Bafllang›ç Kapasitesi 26.000 Nm3 / h  Gaz  Azot
Lisansör Firma (Ünite-1,2), Nuovo Pignone-‹TALYA;
(Ünite-3) Mitsubishi-JAPONYA
Müh. ve Tedarik Müteahhidi Nuovo Pignone-‹TALYA;

Nippon Sanso-JAPONYA
Montaj Firmas› (Ü-1,2), Alarko - TÜRK‹YE;
(Ü-3) Timsan - TÜRK‹YE
‹flletmeye Al›n›fl Tarihi 14.07.1984, 02.02.1985
(Ü-2, Ü-1; Ü-3)  ;17.01.1994
Tevsi Tarihi 17.01.1994 (Ünite - 3)
Tevsi Sonras›  Kapasite 43.000 Nm3 / h Gaz Azot
2009 Y›l› Azot Üretimi 191.584.004 Nm3

Tüketilen Gaz Ürün/ %79
Üretilen Gaz Ürün

Initial Capacity 26.000 Nm3 / h  Nitrogen Gas
Licensing Firm (Unit-1,2) Nuovo Pignone-ITALY;
(Unit-3) Mitsubishi-Japan
Contractor/Builder Nuovo Pignone-ITALY;

Nippon Sanso-Japan
Assembly Firm (U-1,2), Alarko - TURKEY ;
(U-3) Timsan – Turkey
Date Commissioned 14.07.1984, 02.02.1985
(U-2, U-1; U-3) ;17.01.1994
Date of Capacity Increase 17.01.1994 (Ünit - 3)
Post-increase Capacity 43.000 Nm3 / h Nitrogen Gas
2009 Nitrogen Production 191.584.004 Nm3

Consumed Gas/ 79%
Produced Gas
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AYPE: Torba, sera örtüsü, film, kablo, oyuncak, boru, flifle, hortum, ambalaj.
YYPE: Ambalaj filmi, altyap› ve su borular›, flifle, meflrubat kasas›, oyuncak,

benzin deposu, bidon.
MEG: Polyester iplik, polyester film, antifriz.
VCM, PVC: Boru, pencere - kap› do¤rama, panjur, kablo, flifle, yap› malzemesi,

ambalaj film, yer karosu, serum torbalar›.
MASTERBATCH: Plastik Torba.

LDPE: Bags, greenhouse covers, film, cables, toys, pipes, bottles, hoses, packaging.
HDPE: Packaging film, construction and water pipes, bottles, soft drink crates,

toys, jerry cans, barrels.
MEG: Polyester yarn, polyester film, antifreeze.
VCM, PVC: Pipes, window and door frames, blinds and shutters, cables, bottles,

construction materials, packaging film, floor tiles, serum bags.
MASTERBATCH: Plastic bags.

ET‹LEN
ETHYLENE

PROP‹LEN
PROPYLENE

C4
C4

AROMAT‹KLER
AROMATICS

WE PRODUCE
PRODUCTS THAT ADD
CONVENIENCE TO LIFE

YAfiAMI
KOLAYLAfiTIRMAK ‹Ç‹N
ÜRET‹YORUZ

PP: Örgü, çuval, hal› ipli¤i, ip - halat, masa örtüleri, peçete, paspas, keçe, hortum,
kalorifer borusu, bal›k a¤›, f›rça, battaniye.

ACN: Kumafl yap›m›nda kullan›lan elyaf, suni yün, ABS (akrilonitril bütadien stiren) reçineleri.

PP: Knitting yarn, sacks, carpet thread, ropes and hawsers, table cloths, napkins,
doormats, felt, hoses, radiator pipes, fishing nets, brushes, blankets.

ACN:Textile fibers, artificial wool, ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) resins.

Kauçuk ve otomobil lasti¤i.
Rubber and automotive tires.

BENZEN: Deterjan, beyaz eflya parçalar›.
TOLUEN: Çözücü, patlay›c› madde, ilaç sanayi, kozmetik.
o-X, PA: Boya hammaddesi, plastiklefltirici maddeler, sentetik kimyasal

madde, polyester.
p-X ,PTA: Polyester elyaf›, polyester reçine, polyester film.

BENZENE: Detergent, white goods.
TOLUENE: Solvents, explosives, pharmaceuticals, cosmetics.
o-X, PA: Pigments, plasticizers, synthetic chemicals, polyester.
p-X, PTA: Polyester fiber, polyester resin, polyester film.

KULLANIM ALANLARI PRODUCT APPLICATIONS

NAFTA NAPHTHA
LPG LPG



POL‹T‹KA VE STRATEJ‹LER
POLICIES AND STRATEGIES

Politika ve Stratejilerimiz paydafllar›m›z›n beklentilerini dengeleyecek
flekilde sürdürülebilir büyümeye odakl› oluflturulmaktad›r.

Her y›l oldu¤u gibi 2009 y›l› bafl›nda yap›lan Stratejik Yönetim
Gözden Geçirme Toplant›s›’nda (SYGG) süreçlerin performanslar›,
paydafl memnuniyetleri ve beklentileri, pazar durumu ve rakipler
analiz edilmifl, çeflitli faaliyetlerimiz SWOT analizi tekni¤i ile
de¤erlendirilerek k›sa, orta ve uzun vadeli stratejiler belirlenmifltir.
Toplant›da misyon, vizyon, ilke ve de¤erlerimiz gözden geçirilmifltir.
2009 y›l› Stratejilerimiz aras›nda, fiirket De¤erini Art›rmak,
Gelirleri Art›rmak, Maliyeti Düflürmek, Müflteri Memnuniyetini
Art›rmak, Pazar Pay›n› Art›rmak, Verimlili¤i Art›rmak, Çevre ve
‹fl Güvenli¤ini Gelifltirmek, ‹nsan Kaynaklar› Yönetim Sürecini
Etkin Yönetmek gibi paydafllar›m›z›n gereksinim ve beklentilerinin
dengelenmesini amaçlayan stratejilerimiz yer almaktad›r.

SYGG toplant›s›n›n ana ç›kt›s› olan fiirket Kurumsal Karnesi
esas al›narak, kurumsal stratejilerin organizasyona etkin
yay›l›m›n›n sa¤lanmas› ve stratejilerin hayata geçirilme
baflar›s›n›n ölçülebilmesi için 5 y›ld›r sürdürülen Kurumsal
Performans Yönetim Sistemi çerçevesinde tüm beyaz yakal›
çal›flanlar›n performans hedef kartlar› "Balanced Score Card"
metodolojisine uygun olarak haz›rlanm›flt›r.

Paydafllar›n›n beklentilerini aflmay› hedefleyen kuruluflumuz, içinde
bulundu¤u iç ve d›fl pazar›n mevcut durumu ile stratejik hedefleri
belirlemeye yarayacak ileriye dönük bilgileri, elektronik ve bas›l›
yay›nlar, konferans ve seminer etkinlikleri gibi çeflitli kaynaklar
yoluyla sürekli izlemektedir. Sektör ve pazarla ilgili geliflmelerin
de¤erlendirildi¤i haftal›k ve ayl›k toplant›larda sektör verileri ve
PETK‹M'in kendi veri taban› kullan›larak yap›lan de¤erlendirmeler;
paydafllar›m›z›n beklentileri göz önünde bulundurularak politika
ve stratejilerimiz gerekti¤inde güncellenmektedir.

Mükemmellik yolculu¤unda h›zla ilerlemeye devam eden ve
2011 Ulusal Kalite Ödülü sürecinde yer almay› hedefleyen

Our Policies and Strategies are designed for sustainable growth
to meet our customers' demands.

In 2009, at our yearly Strategic Management Review Meeting,
we analyzed performance over the previous period, shareholders'
satisfaction, expectations and demands, the market and
competitive situation, and through a SWOT analysis of various
Company activities, determined our short-, medium- and long-
term strategies. Our mission, vision, principles and values were
also reviewed. Our strategies are intended to balance our
shareholders' needs and expectations and for 2009 included:
Increasing Company Value, Increasing Income, Reducing Costs,
Increasing Customer Satisfaction, Increasing Market Share,
Increasing Productivity, Improving Environmental and Workplace
Safety and Managing Human Resources Processes Effectively.

The Strategic Management Review Meeting produces the
Company's Corporate Report, which is used to ensure that
strategies are efficiently distributed throughout the Company,
and is prepared according to the "Balanced Score Card
Method" as part of our ongoing Corporate Performance
Management System, now in its fifth year.

Our Company, which aims to always exceed customer
expectations, constantly monitors the domestic and foreign
market situation using various sources including electronic and
printed publications, conferences and seminars, which along
with projections about the future, help to determine our strategic
targets. Evaluation meetings are also held on a weekly and
monthly basis, during which developments in the sector and
the markets are analyzed along with industry data and PETK‹M
results, to ensure that our customers' future needs and
expectations are reflected in our current policies and strategies.

PETK‹M, which continues to make rapid progress in its journey
toward excellence, and which aims to take its place in the 2011

PETK‹M “MÜKEMMELL‹K”
YOLCULU⁄UNDA
YÜRÜMEYE DEVAM
ETMEKTED‹R.

PETK‹M CONTINUES ITS
JOURNEY TO ACHIEVE
EXCELLENCE



National Quality Awards process, has since 2006 been conducting
its activities according to the EFQM Excellence Criteria Model. PETK‹M
uses the results of a self-evaluation carried out according to the
EFQM Model each year as a powerful tool in its strategic planning.

Meanwhile, a Suggestion System has been in use since 2004,
aiming to increase the utilization of all employees' creative
and innovative ideas and to disseminate improvements more
widely throughout the Company. The program has seen a
steady year-on-year increase in usage both in terms of
suggestions and employee participation.

In 2009, two PETK‹M teams applied for the "Successful Team
of the Year Awards" organized every year by the Izmir chapter
of KalDer, the Turkish Quality Association, and judged according
to the Excellence in Teams Model. At the awards ceremony
held on June 4, 2009, Team ENVERYAR won the award for
its "Improvement of Dust Removal at the LDPE-T Factory"
project. The DAMLA team was also given a plaque for its
"Damaged Small Hand Tool Recovery Project."

In order to improve workplace efficiency and prevent waste,
the decision was made in 2009 to initiate the "5S" project,
which takes its name from the Turkish initials for "Classify,
Categorize, Erase, Standardize and Take Responsibility". The
pilot project was begun at the LDPE-T factory and training was
given to all employees, with an opening ceremony kicking off
the project on August 19.

PETK‹M's mission to be a Company that behaves responsibly
toward people and to the environment was crowned in 2009
with ISO 14001 Environmental Management System" and "TS
18001 Occupational Health and Safety Management System"
certifications.

Our mission, in line with our principles and values...

PETK‹M, 2006 y›l›ndan beri EFQM Mükemmellik Modeli
do¤rultusunda çal›flmalar›n› yürütmektedir. PETK‹M'de Modele
göre her y›l yap›lan özde¤erlendirme sonuçlar›, stratejik
planlaman›n güçlü bir arac› olarak kullan›lmaktad›r.

Tüm çal›flanlar›n yarat›c› ve yenilikçi düflünceleriyle fiirket
faaliyetlerine kat›l›m›n› art›rmak, iyilefltirme faaliyetlerinin
yayg›nlaflt›r›lmas›n› sa¤lamak amac›yla; 2004 y›l›nda uygulamaya
al›nan Öneri Sistemi ile ilgili gelifltirme çal›flmalar› yürütülmüfl;
öneri ve öneri sahibi say›lar›nda önceki y›llara göre art›fl
sa¤lanm›flt›r.

‹zmir KalDer'in düzenledi¤i, Ekipte Mükemmellik Modeline
göre de¤erlendirilen "Y›l›n Baflar›l› Ekibi Ödülü"ne iki ekiple
baflvurulmufl, 04 Haziran 2009 tarihinde yap›lan ödül töreninde
Ekip ENVERYAR  "Aype-T Fabrikas›nda Toz Giderme Ünitesi’nin
‹yilefltirilmesi" projesiyle Y›l›n Baflar›l› Ekibi Ödülü'nü alm›flt›r.
Ekip DAMLA ise "Hasarl› Küçük El Aletleri’nin fiirkete Geri
Kazand›r›lmas›" projesiyle saha ziyaretine kalm›fl ve plaketle
ödüllendirilmifltir.

Çal›flma ortam›n›n iyilefltirilmesi, verimlili¤in art›r›lmas› ve
israf›n önlenmesi amac›yla 2009 y›l›nda 5S (S›n›fland›r,
S›rala, Sil, Standartlaflt›r, Sahiplen) çal›flma yönteminin
uygulanmas›na karar verilmifltir. Çal›flmalara öncelikle pilot
fabrika olarak seçilen AYPE-T'de bafllanarak, fabrikan›n tüm
çal›flanlar›na 5S bilinçlendirme e¤itimi verilmifl, 19 A¤ustos
2009 tarihinde yap›lan aç›l›fl töreni sonras› mevcut durum
analizi yap›larak 5S uygulamas›na bafllanm›flt›r.

PETK‹M insana ve çevreye duyarl› bir kurulufl olma misyonunu
"ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve TS 18001 ‹fl Sa¤l›¤›
ve Güvenli¤i Yönetim Sistemi" belgelerini alarak taçland›rd›.

Misyonumuz, ilke ve de¤erlerimiz do¤rultusunda;
Uygulanan ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi'ne, TS 18001
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‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetim Sistemi ve ISO 14001 Çevre
Yönetim Sistemi entegre edilerek uygulanmas›n› amaçlayan
Entegre Yönetim Sistemi (EYS) oluflturulmufltur. Ayr›ca bu
çerçevede, ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi'nin 2008
revizyonuna uygun güncellenmesi sa¤lanm›fl ve mevcut
durumda kapsam d›fl›nda olan standard›n "Tasar›m ve
Gelifltirme" maddesi kapsama dahil edilmifltir.

Proje çal›flmas›, Haziran-Aral›k 2009 döneminde PETK‹M
çal›flanlar›ndan oluflan PETK‹M Entegre Yönetim Sistemi
(PES) Proje Ekibiyle yürütülmüfltür.

Bu proje kapsam›nda;
Entegre Yönetim Sistemi'ne iliflkin EYS Temel  E¤itimi, Çevre,
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i (‹SG) Mevzuat E¤itimleri, EYS ‹ç Tetkikçi
E¤itimi al›nm›fl, ‹SG-Çevre ve Kalite konusunda tüm çal›flanlara
bilinçlendirme e¤itimleri verilmifltir. fiirketimizin tüm faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek çevre etkileri ve ‹SG riskleri de¤erlendirilmifl,
Acil Durum Yönetimi Yönetmeli¤i, Acil Müdahale Planlar›, yasal
flartlar tablolar›, at›k yönetim prosedürü gibi EYS ile ilgili tüm
dokümanlar haz›rlanm›fl, gerekli doküman revizyonlar› yap›lm›fl
ve sistem uygulamaya geçirilmifltir. Entegre Yönetim Sistemi
ile ilgili iç denetimler ise 16-26 Kas›m 2009 tarihlerinde
gerçeklefltirilmifltir. 11 Aral›k 2009 tarihinde yap›lan Yönetimin
Gözden Geçirme toplant›s›nda iç denetim sonuçlar›, EYS'nin
etkinli¤i, EYS politikas› gözden geçirilerek de¤erlendirilmifltir.
Üst yönetimin gözden geçirmesi ve onay› sonras› EYS politikas›
afla¤›daki gibi belirlenmifltir.

ENTEGRE YÖNET‹M S‹STEM‹ (EYS) POL‹T‹KASI

PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. olarak, vizyon, misyon, ilke
ve de¤erlerimiz do¤rultusunda oluflturdu¤umuz Entegre
Yönetim Sistemi'nin performans›n› sürekli art›rarak Yasal
gerekler do¤rultusunda hareket etmeyi, paydafllar›m›z›n
güvenini kazanmay› ve sürdürülebilir kalk›nmaya katk›da
bulunmay› amaçl›yoruz.

Bu kapsamda;
• Faaliyetlerimizde ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤ini sa¤lamaya ve

do¤al çevremizi korumaya odaklanarak insana ve çevreye
sayg›l› olmay›,

• At›klar› azaltmay›, geri dönüflüm oran›n› art›rmay›, do¤al
kaynaklar› ve enerjiyi verimli kullanmay›,

• ‹fl kazalar›n› önlemek için sistemler gelifltirmeyi,
• Sa¤l›k-Emniyet-Çevre performans›n› art›rmak amac›yla

komflu tesisler, yetkili merci ve yerel yönetimler ile

The ISO 9001 Quality Management System, TS 18001
Occupational Health and Safety Management System and ISO
14001 Environmental Management System were streamlined
into the Integrated Management System. In addition, within
this framework, the ISO 9001 Quality Management System
was updated with the 2008 review, and standards that were
not within its scope were included within the "Design and
Improvement" category.

The project was led by the PETK‹M Integrated Management
System Team between June and December 2009.

Within the scope of this project;
IMS internal inspectors were given training in the areas of
Integrated Management System basic training and environmental,
occupational health and safety and training, while all workers
received training to raise consciousness of IMS environmental
and quality issues. All documents relevant to IMS were prepared
and revised if necessary, including emergency situation
management plans, emergency response plans, legal requirements
documents, and waste management procedures. Potential
environmental impacts from Company activities were also
evaluated and the system was put into effect. An internal audit
of the IMS was performed between November 11-26. On
December 11 at the Directors' Review meeting, the audit
results, IMS efficiency and IMS policies were evaluated. With
the approval and review of management, IMS policies were
established as follows:

INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM (IMS) POLICIES

At PETK‹M Petrochemical Holding A.fi., we aim to earn our
customers' trust and play a role in sustainable development
by acting in accordance with legal requirements and always
improving the performance of our Integrated Management
System, which has been developed in line with our vision,
mission, principles and values.

To this end, we strive to:
• Be respectful of people and the environment by ensuring

occupational health and safety in our activities and aiming
to protect our environment,

• Reduce waste, increase recycling and use energy and natural
resources effectively,

• Develop systems to prevent workplace accidents,
• Form cooperations with neighboring facilities, authorities

and local management bodies with the goal of increasing



Health-Safety-Environmental performance,
• Be customer-focused and continue to meet customers'

needs,
• Monitor the latest developments in technology and continuously

work on product research, design and development,
• Put Occupational Health and Safety and the Environment

first in all our projects,
• Be structured to effectively deal with emergencies,
• Be transparent to customers in our operations,

and by increasing employee awareness, ensure the participation
of all staff and always improve the implementation of ISO
9001, ISO 14001 and TS 18001 standards

On December 21st and 25th, at the conclusion of an Integrated
Management System Certification Inspection carried out by
the Turkish Standards Institute, the decision was made to
renew PETK‹M's ISO 9001 Quality Management System
certification and to grant the Company ISO 14001 Environmental
Management System and TS 18001 Occupational Health and
Security Management System certifications.

ISO 14001 Environmental Management System and TS 18001
Occupational Health and Security Management System
certifications will accelerate our journey along the road to
excellence, as an organization that is sensitive to people and
to the environment, and add to our efforts to contribute positively
to PETK‹M's production processes, its results, shareholders,
employees, customers, suppliers and to society as a whole.

oluflturulacak iflbirliklerini art›rmay›,
• Müflteri odakl› olup beklentilerini karfl›lamada süreklili¤i

sa¤lamay›,
• Teknolojik geliflmeleri takip etmeyi, ürün/proseslerimizde

tasar›m ve gelifltirme çal›flmalar› yapmay›,
• Projelerimizde ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i ile Çevre faktörünü

ön plana almay›,
• Acil durumlara müdahale edebilecek flekilde yap›lanmay›,
• Uygulamalar›m›zda paydafllar›m›za karfl› fleffaf olmay›,

ve çal›flanlar›m›zdaki  fark›ndal›¤› art›rarak ISO 9001, ISO 14001
ve TS 18001 standartlar› gereklerini tüm çal›flanlar›m›z›n kat›l›m›
ile uygulamay› ve sürekli gelifltirmeyi
TAAHHÜT ED‹YORUZ.

21-25 Aral›k 2009 tarihlerinde TSE taraf›ndan gerçeklefltirilen
Entegre Yönetim Sistemi Belgelendirme Denetimi sonucunda;
ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi’nin yenilenmesi,
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Belgesi’nin ve TS 18001
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetim Sistemi Belgesi’nin al›nmas›
sa¤lanm›flt›r.

‹nsana ve çevreye duyarl› bir kurulufl olma misyonu do¤rultusunda
"ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve TS 18001 ‹fl Sa¤l›¤›
ve Güvenli¤i Yönetim Sistemi" belgelerini alarak taçland›rd›¤›
Entegre Yönetim Sistemi; PETK‹M'in süreçlerine, ifl sonuçlar›na,
hissedarlar›na, çal›flanlar›na, müflterilerine, tedarikçilerine ve
topluma olan katk›s›n› art›rmas›na ve mükemmellik yolculu¤unda
h›z kazanmas›na imkan sa¤layacakt›r.
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MÜfiTER‹LER‹M‹Z
OUR CUSTOMERS

PETK‹M, kürsel krizin derinleflti¤i 2009 y›l›nda müflteri odakl›
sat›fl ve pazarlama politikalar› ile ifl ortaklar›n›n yan›nda yer
alarak yerli üretimin stratejik öneme sahip oldu¤unu gösterdi.

Petrokimya sektörü, 2009 y›l›nda küresel ekonomik krizden,
sektörün konjonktürel daralma sürecinde oldu¤u dönem
ile çak›flmas› nedeniyle, di¤er sektörlere göre daha fazla
etkilendi.

Küresel ekonomik kriz döneminde petrokimya sektörünün temel
belirleyicilerinden ham petrolün fiyat› USD 150 varil rekor
düzeyinden, keskin bir düflüfl ile fiubat 2009'da USD 34 varil
düzeyine kadar geriledi. Petrol fiyatlar›n›n düflmesi ve talebin
giderek daralmas› nedeniyle ilk çeyrekte fiyatlar dip noktaya
ulaflt›. Küresel ekonomik krizin ve marjlar›n daha da daralmas›
nedeniyle sektörde bir dizi yeniden yap›lanma önlemleri al›nd›.
Bu önlemler aras›nda; Kuzey Amerika ve Avrupa'da rekabet
gücünü kaybeden tesisler kapand›. Büyük ölçekli baz› firmalar
iflas›n› istedi. Kapasite kullan›m› %60'lar düzeyine düfltü. Devam
eden yat›r›mlar durdu, yeni projeler ertelendi. Sektörde sat›n
alma  ve birleflmeler h›zland›. Uluslararas› ticaret darald›, özellikle
geliflmifl ülkelerde petrokimyasal ürün ticaretinde tarife d›fl›
korumac›l›k yayg›nlaflt›. Talep, krizden nispi olarak daha az
etkilenen Uzak Do¤u bölgesine kayd›.

Sektörde, 2009'un ikinci çeyre¤inde krizin dip noktas›ndan
dönmeye bafllad›¤› yönündeki iyimser beklenti, y›l›n ikinci
yar›s›nda daha da güçlendi. Ham petrol fiyatlar› yeniden
t›rmanarak y›l sonunda USD 80 varil düzeyine kadar yükseldi.
Y›l içerisinde hammadde ve enerji fiyatlar› %75 oran›nda
artmas›na karfl›n, nihai ürünlerdeki talep yetersizli¤i nedeniyle
bu art›fllar ürün fiyatlar›na yans›t›lamad›. Y›l›n son çeyre¤inde,
talepteki durgunlu¤un henüz afl›lamamas›, yüksek girdi
maliyetleri, Dubai krizi, Euro/USD paritesinin giderek düflmesi
gibi faktörler nedeniyle sektörün iyileflme umutlar› 2010
y›l›na kald›.

Standing beside its partners with customer-focused sales and
marketing policies as the crisis deepened in 2009, PETK‹M
demonstrated the importance of local production.

The petrochemicals sector was affected more than other sectors
of the economy during the 2009 global economic crisis,
because the crisis came at a time when the petrochemicals
industry was already undergoing a cyclical contraction.

During the financial crisis, the price of oil, a key indicator for the
petrochemical industry, fell sharply from a record high of USD 150
per barrel to as low as USD 34 per barrel by February of 2009. With
the fall in oil prices and the steady drop in demand, prices for plastics
and petrochemical products reached their nadir in the first quarter.
Due to the crisis and persistently shrinking margins, numerous moves
were made to help restructure the industry, including: facilities in North
America and Europe that had ceased to be competitive were shut
down; some large firms requested bankruptcy protection; capacity
utilization dropped to 60 percent; ongoing investments were put on
hold and new ones were postponed; sales and mergers in the sector
accelerated; international trade contracted and especially in the
developed world petrochemicals market, protectionism became more
widespread. Finally, demand shifted to the Far East, which was
relatively less affected by the crisis.

However, after economies began to rebound from their low
point in the second quarter, optimism in the sector strengthened
in the second half of 2009. Crude oil prices climbed back
upward, reaching USD 80 per barrel by the end of the year.
But while raw material and energy prices eventually rose by
75 percent, due to the climate of insufficient demand, these
price increases could not be reflected in the prices of final
products. In the last quarter of 2009, hopes for improvement
in the sector were finally put off to 2010 due to factors including
persistently low demand and high input costs, the economic
crisis in Dubai and the continuing fall in USD/Euro parity.

MÜfiTER‹ ODAKLI SATIfi VE
PAZARLAMA POL‹T‹KALARIMIZ
S‹STEMAT‹K OLARAK
GEL‹fiT‹R‹LMEKTED‹R.

CUSTOMER-FOCUSED SALES
AND MARKETING POLICIES
ARE BEING ENHANCED
SYSTEMATICALLY.



Turkey entered 2009 not only with a severe contraction in demand
as a result of the crisis, but also with a rising exchange rate, high
raw material costs and overstocking in manufactured goods. In this
environment, the petrochemicals sector experienced a contraction of
some 30 percent. A comparative rebound economic activity was seen
in March as existing stocks ran out and previously postponed orders
were placed. However, in an environment of deep uncertainty, access
to domestic and international sources of credit remained extremely
limited. While costs for raw materials rose, both traders and plastic
consuming industrial companies who had been importing from the
Far East held back on imports. The persistent low demand and excess
supply on the global market led some importers to dump raw materials
on Turkey at below-market prices, and attention turned to the more
attractive Far Eastern market. In contrast, PETK‹M confronted the
conditions of the crisis head-on, making the utmost efforts to continue
producing day and night to meet the needs of its customers.

As part of its strategy to fully meet all of its customers'
demands, from May of 2009 PETK‹M focused on imports.
Within this context, we imported products which have low
market share such as PVC, PP and HDPE products. Moreover,
in order to strengthen our strategic cooperation with Azerbaijan,
we also worked hard to meet growing customer demand for
LDPE and LLDPE products, which are not produced by our
Company, by importing them.

PETK‹M's exit strategy from the crisis was founded on a policy of
competitive pricing and a focus on working with its customers as
business partners. In this context, while struggling against unfair
competition, the Company followed a policy of differentiated competitive
pricing for customers. Appropriate solutions for customer demands
and expectations during this time were explored via customer visits,
regional meetings and events such as trade shows. In an economic
environment where capacity utilization in the petrochemical sector
contracted by 60 percent, PETK‹M managed to maintain production
at approximately 95 percent of capacity. In this way, our concerted

Türkiye, 2009 y›l›na talepteki daralman›n yan›nda, artan döviz
kuru, yüksek maliyetli hammadde ve mamul stoklarla girdi.
Sektörde %30'lara varan daralma yafland›. Mart 2009'dan
itibaren mevcut stoklar›n bitmesi ve ertelenmifl taleplerin
ortaya ç›kmas›yla nispi bir canlanma bafllad›.

Ancak; bu süreçte iç ve d›fl kredi musluklar› kapand›. Krizde
yüksek maliyetli hammadde ile yakalanman›n yaratt›¤› büyük
tahribat nedeniyle, hem trederler hem de do¤udan ithalat
yapan sanayiciler ithalattan uzak durdu. Arz fazlas›n›n oldu¤u
dönemde Türkiye'ye hammadde ya¤d›ran ithalatç›lar, daha
cazip olan Uzak Do¤u piyasas›na yöneldi. Buna karfl›l›k
PETK‹M, kriz sürecinde koflullar› zorlayarak, gece gündüz
üretim yaparak, bütün  üretimini s›rada bekleyen ifl ortaklar›n›n
ihtiyac›n› karfl›lamak için çaba gösterdi.

PETK‹M, ifl ortaklar›n›n taleplerinin tamam›n› karfl›lama
stratejisi çerçevesinde, May›s 2009'dan itibaren ithalata
a¤›rl›k verdi. Bu kapsamda, a¤›rl›kl› olarak pazar pay›n›n
düflük oldu¤u, PVC, PP ve YYPE ürünleri ithal etti. Ayr›ca,
Azerbaycan ile stratejik iflbirli¤ini güçlendirmek amac›yla
AYPE ürünü ve fiirketimizde üretimi yap›lmayan ancak,
tüketimi h›zla artan LAYPE ürünü ithal ederek ifl ortaklar›n›n
taleplerini karfl›lamaya çal›flt›.

PETK‹M, krizden ç›k›fl stratejisini, rekabetçi fiyat politikas›
izleme ve ifl orta¤› olarak tan›mlad›¤› müflteriye odaklanma
üzerinde kurdu. Bu kapsamda bir yandan haks›z rekabet ile
mücadele ederken, di¤er yandan müflteriye özel farkl›laflt›r›lm›fl
rekabetçi fiyat politikas› uygulad›. Müflteri ziyaretleri, genifl
kat›l›ml› bölgesel toplant›lar, fuar gibi etkinliklerle müflterilerinin
ihtiyaç ve beklentilerine uygun çözümler üretildi. Petrokimya
sektöründe kapasite kullan›m›n›n %60'lar düzeyine geriledi¤i
bir ortamda, üretim kapasitesinin %95'lere kadar ç›kard›.
Böylece kriz döneminde t›kanan ithalat bofllu¤unu doldurarak
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sektördeki krizin afl›lmas›na katk› sa¤lad›.

PETK‹M ekonomik kriz sebebiyle daralan Avrupa pazar›na
ihracat imkanlar›n›n azalmas› nedeniyle, 2009 y›l›n›n özellikle
ilk alt› ayl›k döneminde Uzak Do¤u ve Hindistan gibi talebin
ve büyümenin devam etti¤i pazarlara a¤›rl›k vermifltir. 2009
y›l›nda Arjantin'den Vietnam'a kadar her bölgeden müflteriye
ulafl›lmaya çal›fl›larak, ürün kalitesi sayesinde de¤iflik bölgelerde
düzenli müflteriler yarat›lm›flt›r. D›fl müflteri iliflkileri; Uluslararas›
Sektörel Fuar ve Organizasyonlara kat›l›m ve yurtd›fl› müflteri
ziyaretleri ile pekifltirilerek, çal›fl›lan yurt d›fl› müflteri say›s›
155'den 214'e; ihracat yap›lan ülke say›s› ise 55'den 62'ye
yükselmifltir.

Müflteri iliflkilerinin yönetilmesi çerçevesinde düzenli olarak
yap›lan müflteri ziyaretleri, ihtisas fuarlar›na kat›l›m 2009
y›l›nda da devam etmifltir. Yurt içi müflteri ziyaretleri
kapsam›nda 16 ilde 269 müflteri ziyaret edilmifltir. Fuar
kapsam›nda flirketimiz; Plast Eurasia ‹stanbul, Turkchem
2009, ‹zmir Uluslararas› Plastik ve Ambalaj Teknolojileri
ve Ürünleri Fuar› (‹PAF), Plast 2009 Milano ile Hazar Petrol
Gaz ve Rafineri, Petrokimya Fuar› 2009 Bakü fuarlar›na
kat›l›m sa¤lanm›flt›r.

Müflteri iliflkilerini daha üst boyutlara tafl›mak, müflteri
beklentilerini almak ve PETK‹M’in gelecek ile ilgili planlar›n›
müflteriler ile paylaflmak amac›yla 2009 y›l›nda Genel Müdür
ve yard›mc›lar›n›n da kat›l›m› ile sektörel, bölgesel ve ürün
hizmet tan›t›m toplant›lar›na bafllan›lm›flt›r. Bu kapsamda,
Eskiflehir, Uflak, Gaziantep, Denizli, Kayseri ve Konya illerinde
toplant›lar yap›lm›flt›r. Bu toplant›larda müflterilerimizden
gelen talepler do¤rultusunda XLPE, CaCO3 MB ve Coating
Grade PP, gibi yeni ürün türleri üzerinde çal›flmalara
bafllan›lm›flt›r. Yine ifl ortaklar›m›z›n yo¤un bir flekilde talep
etti¤i PPRC Boruluk türü ülkemizde ilk defa 2009 y›l›nda
üretilerek, müflterilerimizin hizmetine sunulmufltur.

Her y›l yap›lan ve müflterilerimizin PETK‹M hakk›ndaki alg›lar›n›
ölçmeyi amaçlayan müflteri memnuniyet anketi yan›nda, Haziran
2009'da müflteri flikayetlerinin sonuçlar›n›n de¤erlendirildi¤i online
bir ankete bafllan›lm›flt›r. Müflteri ziyaretleri, sektörel, bölgesel ve
ürün hizmet tan›t›m toplant›lar›, anketlerden elde edilen müflteri
geri bildirimleri, ifl süreçlerine yans›t›lacak flekilde de¤erlendirilmifltir.

Müflterilerimizin ürün talebinden, sevkiyat sonras› faturalama
sürecine kadar tüm sat›fl ifllemlerini elektronik ortamda
yapmalar›n› sa¤lanmas› amac›yla kurulan "Müflteri Bilgi

efforts helped to overcome the crisis in the sector by plugging a
hole in the import trade.

Because of the contraction in export opportunities to Europe due
to the economic crisis, and especially in the first six months of
2009, PETK‹M began to focus on markets such as the Far East
and India where demand continued to grow. In 2009, by reaching
out to customers from Argentina to Vietnam, PETK‹M managed
to create new repeat customers, increasing the number of foreign
customers from 155 to 214, while simultaneously increasing the
number of countries to which we export products from 55 to
62. Foreign customer relations were further strengthened through
attendance at international industry-specific fairs and conferences
and with customer visits.

In this respect, as part of our customer management strategy
in 2009, we continued to make regular visits to customers
and to attend specialized fairs. Domestically, 269 visits were
made to customers in 16 provinces. PETK‹M also attended
domestic fairs including Plast Eurasia Istanbul, Turkchem 2009,
The Izmir International Plastic and Packaging Technologies
and Products Fair (IPAF), as well as international fairs like
Plast 2009 Milan, the Caspian Petroleum, Gas and Refineries
Petrochemical Fair 2009, and Baku 2009.

To further bolster customer relations, in 2009 informational
meetings on topics related to the industry, the region and product
service were also initiated and attended by the general
manager and assistant general managers. Among them were
meetings held in Eskiflehir, Uflak, Gaziantep, Denizli, Kayseri
and Konya provinces. As a result of customer demand
insights gained from these meetings, work was begun on
producing new products including XLPE, CaCO3 MB and
Coating Grade PP. Moreover, in 2009 for the first time we
began producing and offering PPRC piping, a product that
had been in high demand.

To supplement our Customer Satisfaction Survey, in June of
2009 we also initiated an online survey to collect and evaluate
customer complaints. The feedback gained from these surveys,
as well as from customer visits and meetings, resulted in
actionable information and was ultimately reflected in improved
work processes.

PETK‹M's "Customer Information System," designed so
that customers can view and follow all sales activities
online, from product requests to payment schedules, was



further developed and improved in 2009. The most significant
improvement for the year was the implementation of an
order module allowing customers to perform almost all
sales transactions electronically. This development was
well received and reflected positively in the customer
satisfaction survey in 2009.

Sistemi" 2009 y›l›nda daha da gelifltirilmifltir. Bu kapsamda
en önemli ilerleme, siparifl ifllemlerinin nerdeyse tamam›n›n
müflterinin kendisi taraf›ndan yapabildi¤i "siparifl modülün"
de sa¤lanm›flt›r. Yap›lan bu çal›flmalar›n 2009 y›l› müflteri
memnuniyet anketine yans›mas›nda alg›laman›n olumlu
oldu¤u ve beklentinin artt›¤› görülmüfltür.
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TOPLAM SATIfiLAR (B‹N TON)
TOTAL SALES (1,000 TONS)

2005 2006 2007 2008 2009

‹Ç SATIfi ‹HRACAT TOPLAM SATIfi
DOMESTIC

SALES EXPORTS TOTAL SALES

2005 790 289 1,079
2006 1,008 467 1,475
2007 1,006 365 1,371
2008 895 496 1,391
2009 984 458 1,442

‹HRACAT
EXPORTS

‹Ç SATIfi
DOMESTIC SALES

TOPLAM SATIfi
TOTAL SALES
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YILLARA GÖRE MÜfiTER‹ MEMNUN‹YET‹ (%)
CUSTOMER SATISFACTION BY YEAR (%)

2006 2007 2008 2009

HEDEF MEMNUN‹YET
TARGET SATISTACTION

2006 73,00
2007 78,00 78,61
2008 79,84 80,03
2009 81,12 80,40
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2009 YILI BÖLGELERE GÖRE ‹HRACAT DURUMU
2009 EXPORTS BY REGION

AB ÜLKELER‹
EU COUNTRIES
45%

ORTADO⁄U-AFR‹KA
MIDDLE EAST/AFRICA
20%

AMER‹KA
USA
12%

ASYA-UZAKDO⁄U
ASIA / FAR EAST
22%

D‹⁄ER ÜLKELER
OTHER COUNTRIES
1% ÜRÜNLER PRODUCTS

PVC PVC
AYPE LDPE
AYPE -T LDPE -T
YYPE HDPE
PP PP
ACN ACN
PTA PTA
MEG MEG
DEG DEG
PA PA
BENZEN BENZENE
o-X o-X
p-X p-X
PROP‹LEN (PS) PROPYLENE (PS)
C4 C4
PY-GAS PY-GAS
KOST‹K %100 CAUSTIC %100
D‹⁄ERLER‹ OTHERS

 TOPLAM TOTAL

TON TONS
15.864
18.565
25.418
4.997
11.231
3.550
23.068
8.489
193

2.799
148.534
7.045
35.761
3.430
77.858
51.879
12.027
7.069

457.778

000 $
14.341.022
20.724.051
25.806.605
5.590.929
10.824.855
4.179.794
20.589.945
5.419.287
160.220

2.611.773
103.519.639
5.219.566
32.597.004
2.488.217
56.443.866
25.456.136
4.565.086
6.195.414

346.733.408

D‹REKT ‹HRACAT
DIRECT EXPORTS

TON TONS
58
50
25
195
99

426

000 $
45.623
61.751
24.503
220.990
86.130

438.996

‹HR. KAYITLI
REGISTERED EXPORTS

TON TONS
15.922
18.615
25.442
5.192
11.330
3.550
23.068
8.489
193

2.799
148.534
7.045
35.761
3.430
77.858
51.879
12.027
7.069

458.204

000 $
14.386.645
20.785.802
25.831.107
5.811.919
10.910.985
4.179.794
20.589.945
5.419.287
160.220

2.611.773
103.519.639
5.219.566
32.597.004
2.488.217
56.443.866
25.456.136
4.565.086
6.195.414

347.172.404

TOPLAM
TOTAL

2009 YILI ‹HRACAT DURUMU
2009 EXPORTS

ÜRÜNLER PRODUCTS 2005 2006 2007 2008 2009
ET‹LEN ETHYLENE 9 11 11 11 7.082
TERMOPLAST‹KLER 446.234 651.800 661.589 613.141 689.725
THERMOPLASTICS

PVC PVC 139.234 139.605 150.137 134.601 138.667
AYPE LDPE 148.587 187.236 180.100 172.753 181.362
AYPE - T LDPE - T 38.014 118.388 119.894 109.886 141.542
YYPE HDPE 71.396 86.940 85.286 83.430 92.738
PP PP 49.003 119.631 126.172 112.472 135.415

ELYAF HAMMADDELER‹ 181.209 176.392 168.357 188.824 184.006
FIBER INTERMEDIATES

ACN ACN 66.735 94.136 91.997 90.855 93.044
PTA PTA 47.023 28.751 40.539 47.089 59.232
MEG MEG 67.451 53.506 35.821 50.880 31.730

D‹⁄ER ÜRÜNLER 451.143 646.953 541.018 589.013 561.592
OTHER PRODUCTS

PA PA 22.177 37.403 32.947 32.609 32.719
BENZEN BENZENE 114.853 139.025 131.267 131.461 148.534
TOLUEN TOLUEN 7.411
o-X o-X 6.695 6.012 5.115 7.170
p-X p-X 25.372 109.223 84.440 86.827 86.301
C5 KARIfiIMI C5 MIX 57.926 63.762 51.396 37.288 58.621
C4 C4 83.313 128.036 62.365 127.505 77.858
PY-GAS PY-GAS 28.524 56.728 72.289 68.658 51.879
SUDKOST‹K (%100) 81.787 79.047 82.946 80.506 81.867
SODIUM HYDROXIDE (%100)
MASTERBATCH MASTERBATCH 284 315 325 360 251
TORBA BAGS 448 363 499 52 35
D‹⁄ERLER‹* OTHERS 36.459 26.355 16.532 18.631 8.946

GENEL TOPLAM TOTAL 1.078.594 1.475.155 1.370.975 1.390.988 1.442.405

SON BEfi YILDAK‹ SATIfiLAR (TON)
SALES FOR THE LAST FIVE YEARS (TONS)
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BÜYÜMEYE ODAKLANAN PETK‹M

PETK‹M; rafineri, petrokimya, enerji ve lojistik gibi ana
alanlarda entegrasyon gerçeklefltirmeyi ve katma de¤eri
yüksek yeni ürünler üretmeyi amaçlamaktad›r. Yerli ve
yabanc› yat›r›mc›lar›n yer ald›¤› bir kümelenme modeli
çerçevesinde büyümeyi ve bir “Value Site” haline gelmeyi
hedeflemektedir.

PETK‹M amac› do¤rultusunda k›sa, orta ve uzun vadeli
yat›r›m planlar›n› belirlemifltir:

• Hammadde güvenilirli¤ini güvence alt›na almak için
“upstream” yat›r›mlar› ile büyümek.

• Ürün yelpazesini geniflletmek, katma de¤eri yüksek
ürünler üretmek ve kümelenme modelini uygulamaya
almak için “downstream” yat›r›mlar› ile büyümek.

• Enerji yat›r›mlar› ile büyümek.
• Lojistik ve ticari yat›r›mlar› ile büyümek.

Upstream yat›r›mlar› kapsam›nda, Alia¤a Kompleksi s›n›rlar›
içinde SOCAR & TURCAS Rafineri A.fi. taraf›ndan rafineri
kurma çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r. 2009 y›l›nda rafineri
konfigürasyonunu belirlemeye yönelik çal›flmalar
yürütülmüfltür. Çevresel Etki De¤erlendirme (ÇED) raporu
onay› al›nm›fl ve rafineri lisans› almak için EDPK'ya baflvuru
yap›lm›flt›r.

Kompleksteki ürün yelpazesini geniflletecek downstream
yat›r›mlar› kapsam›nda, potansiyel yat›r›mc›lar ile stratejik
iflbirliklerine yönelik temaslara devam edilmifl ve lisansör
firmalar ile görüflmeler sürdürülmüfltür.

Türkiye'nin en büyük elektrik ve buhar tüketicilerinden biri
olan PETK‹M için, enerjinin maliyeti kadar süreklili¤i de
önemlidir. Bu çerçevede 2006 y›l›nda daha ekonomik ve

TEKNOLOJ‹ YÖNET‹M‹
TECHNOLOGY MANAGEMENT

PETK‹M IS FOCUSED ON GROWTH

PETK‹M aims to transform itself into a petrochemicals super site,
achieving the integration of refining, petrochemicals, energy and
logistics that will allow it to produce high added value products and
become a dominant regional force. Drawing on resources and know-
how from both domestic and international investors, we aim to grow
based on a cluster model and to become a “Value Site”.

To achieve this goal, we have developed short-, medium- and
long-term investment plans designed to help us:

• To grow through “upstream” investments in raw material
security and dependability.

• To grow through “downstream” investments by broadening
product offerings, expanding our product range, producing high
value-added products and implementing the cluster model.

• To grow through energy investments.
• To grown through logistics and financial investments.

Within the scope of upstream investments, preparations have
begun for construction of a petrochemical refinery within the
boundaries of the Alia¤a Complex by SOCAR & TURCAS
Refineries A.fi. In 2009, studies were undertaken to determine
the configuration of the refinery. Approval was granted for the
project's Environmental Impact Assessment and an application
was submitted to the Energy Market Regulatory Authority
(EMRA) for the refinery license.

In the context of downstream investments to broaden our
product range, contacts with potential strategic partners
continued and meetings were held with licensing firms.

As one of Turkey's largest consumers of electricity and steam,
energy security and continuity is as important for us as energy
costs. With this in mind, and with the goal of using more

TÜRK‹YE ÖZEL
SEKTÖRÜNÜN EN BÜYÜK
YATIRIMI OLAN
RAF‹NER‹ - PETROK‹MYA
ENTEGRASYONU
ÇALIfiMALARI HIZLA
DEVAM ETMEKTE.



çevre dostu enerji üretmek hedefiyle buhar üretim ünitesinde
fuel oil/do¤algaz esnek yak›t kullan›m›na geçilmifl ve yeni
gaz türbini ilavesiyle elektrik üretim kurulu gücü 226 MW'a
yükseltilmifltir.

PETK‹M tesislerinde yenilenebilir enerji kaynaklar›ndan olan
rüzgar enerjisine dayal›, Rüzgar Enerjisi Santrali (RES) kurulmas›
için lisans almak üzere EPDK'ya gerekli baflvurular yap›lm›flt›r.
Projeyle ilgili çal›flmalar sürdürülmektedir. Bu proje ile PETK‹M
çevre dostu olma stratejisini bir kez daha vurgulamaktad›r.

PETK‹M’in en önemli avantajlar›ndan birisi liman ve iç
pazara kolay eriflimi sa¤layan lojistik imkanlara sahip
olmas›d›r. 2008 y›l›nda bafllat›lan liman kapasitesinin ve
kullan›m alan›n›n geniflletilmesi projesinin Master Plan
çal›flmalar› 2009 y›l› ilk yar›s›nda tamamlanm›flt›r. Fizibilite
ve terminal planlamas› çal›flmalar› sonucunda PETK‹M
liman›n›n yeni rafineri, Ro-Ro, konteyner tafl›mac›l›¤› gibi
planlanan yat›r›mlar›n ihtiyaçlar›na cevap verebilecek flekilde
1.2 milyon TEU kapasiteli bir konteyner liman›na
dönüfltürülme potansiyeline sahip oldu¤u ortaya ç›km›flt›r.

PETK‹M pazar pay›n›n art›r›lmas›na yönelik olarak, 2009 y›l›nda
Etilen Fabrikas› kapasite art›fl› projesi için mühendislik sözleflmesi
ve AYPE-T Fabrikas› kapasite art›fl› projesi için mühendislik ve
tedari¤i içeren (EP model) sözleflme imzalanm›flt›r. Bu yat›r›mlar›
gerçeklefltirmeye yönelik çal›flmalar devam etmektedir. Bu
yat›r›mlar›n yan› s›ra alternatif propilen üretim teknolojileri
araflt›r›lmakta, elde edilecek propilenin hammadde olarak
kullan›laca¤› yeni bir PP Fabrikas›’n›n kurulmas› planlanmaktad›r.

2009 y›l›nda, fabrika ve ünitelerimizde idame tamamlama,
modernizasyon - rehabilitasyon yat›r›mlar› gerçeklefltirilerek,
tesislerimizin ekonomik ömürleri uzat›lm›fl, verimlilikleri
art›r›lm›flt›r. Bu kapsamda 45.4 milyon USD yat›r›m
gerçeklefltirilmifltir. 2009 y›l›nda yürütülen verimlilik art›r›m›
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economical and environmentally friendly energy, in 2006 a
switch was made to a fuel oil/natural gas flexible system and,
with the addition of new gas turbines, electric power production
was raised to 226 MW.

In order to increase usage of renewable sources of energy,
the necessary applications were submitted to the EMRA for
a license to build a Wind Energy Farm, and work continues
on this front. This project underlines once more PETK‹M's
commitment to using environmentally friendly technologies.

One of PETK‹M's greatest advantages is its logistics
capabilities, including its port and ease of access to the
domestic market. Work on a master plan for the expansion
of the port and the enlargement of its facilities, which was
first begun in 2008, was completed in the first half of
2009. Feasibility and terminal planning studies showed
that PETK‹M's port has the potential to be turned into a
1.2 million TEU capacity facility to meet needs created by
investments in new refineries, Ro-Ro capability and container
transportation.

In 2009, engineering/contracting agreements were signed
for increasing capacity at the Ethylene and LDPE-T plants
with the goal of continuing to grow PETK‹M's market share.
Work to realize these investment projects continues. Alongside
these, research into alternative propylene production
technologies continues, and plans are being made to build
a new PP plant to use the propylene produced as a raw
material.

In 2009, investments in maintenance, modernization and
rehabilitation at our plants and units extended the facilities'
economic lifespan and increased productivity. Within this
context, investments worth USD 45.4 million were realized.
Examples of projects to increase productivity and environmental

DEVELOPMENT OF
TURKEY'S LARGEST
PRIVATE SECTOR
INVESTMENT, THE
FEEDSTOCK REFINERY -
PETROCHEMICAL
INTEGRATION PROJECT,
MAKES RAPID
PROGRESS.



ve çevreye yönelik proje örnekleri  afla¤›da yer almaktad›r.

Klor Alkali Fabrikas› Elektrolizer Sistemi Rehabilitasyonu
projesi kapsam›nda 44 adet membranl› cell'de, membranlarla
birlikte anot ve katotlar›n yenilenmesi çal›flmalar›
sürdürülmüfltür. 2009 y›l›nda, anot de¤iflimleri tamamlanm›fl
ve 2 adet de katot de¤ifltirilmifltir. Geri kalan 42 adet katot
ise 2010-2012 y›l lar› aras›nda yenilenecektir.

PTA Fabrikas› at›k suyunun ön ar›t›lmas› projesi ile çevre
dostu üretim yapmak hedeflenmifl ve bu do¤rultuda temel,
detay ve baz› ekipmanlar›n tedari¤ini kapsayan sözleflme
imzalanm›flt›r. “Catalyst Recovery” ile “Mother Liquor Solid
Recovery” ünitelerinin kurulmas› ile bu proje tamamlanacakt›r.

Aromatikler Fabrikas›nda f›r›n rehabilitasyonu projesi ile
birim enerji tüketimi ve baca gaz› emisyonlar›n›n düflürülmesi
hedeflenmektedir.

Fabrikalarda teknolojileri yenileyerek verimlili¤in art›r›lmas›
amac› ile Programme Logic Control (PLC) ve Distributed

responsibility include:

Within the framework of the Chlorine Alkali Plan Electrolyzer
System Rehabilitation, work was begun to renovate anodes,
cathodes and membranes on 44 membrane cells. In 2009,
anode replacements were completed and two cathodes were
replaced. The remaining 42 cathodes will be renovated between
2010-2012.

An agreement on principles, details and equipment was signed
for wastewater purification at the PTA plant with the aim of
more environmentally friendly production. The construction of
“Catalyst Recovery” and “Main Liquid-Solid Recovery” units
will mark the completion of this project.

The rehabilitation of the Aromatic Plant's heating unit aims
to decrease energy consumption and chimney gas emissions
at the unit.

Work to increase productivity through updating
technologies at our plants and establishing or updating



Program Logic Control (PLC) and Distributed Control
Systems (DCS) has begun. DCS implementation was
completed at the LDPE-1 and LDPE-2 plants, while
projects are ongoing at the ACN, PP, Aromatics and KA
plants. At the VCM plant, the existing DCS system is
being updated. Additionally, in order to decrease energy
consumption and increase capacity utilization, Advanced
Process Control projects were begun at the VCM,
Aromatics and Ethylene plants.

A PROCESS OF INSTITUTIONAL CHANGE AND
TRANSFORMATION

In 2009, in order for PETK‹M to reach its 2018 goals, quicken
decision-making, manage processes and spread a corporate
philosophy of continuous productivity increases, important
“TRANSFORMATION PROJECTS” were begun.

In 2009, the major projects undertaken within this framework
were the Enterprise Resource Planning (ERP) and Manufacturing
Execution System (MES) projects.

Control Systems (DCS) kurulum veya güncellenmesi çal›flmalar›
bafllat›lm›flt›r. AYPE-1 ve AYPE-2'de DCS kurulumu
tamamlanm›fl olup; ACN, PP, Aromatikler ve KA fabrikalar›nda
DCS kurulumu projeleri devam etmektedir. VCM Fabrikas›nda
ise mevcut DCS sistemi güncellenmesi çal›flmalar›
sürdürülmektedir. Ayr›ca, birim enerji tüketimini düflürmek
ve kapasite kullan›m oran›n› art›rmak için VCM, Aromatikler
ve Etilen Fabrikalar›nda APC (Advanced Process Control)
projeleri bafllat›lm›flt›r.

KURUMSALLAfiMA GERÇEK B‹R DE⁄‹fi‹M VE DÖNÜfiÜM
SÜREC‹D‹R

2009 y›l›nda, PETK‹M'in 2018 y›l› hedeflerine ulaflmas›n›
sa¤layacak, daha h›zl› karar alma, süreçlerini yönetme, sürekli
verimlilik yaratma felsefesini flirket kültürü olarak benimseyen,
proje üreten ve uygulayan bir yap›lanma anlam›na gelen
önemli “DÖNÜfiÜM PROJELER‹” bafllat› lm›flt›r .

2009 Y›l›nda yürütülen “Dönüflüm Projeleri”, Kurumsal Kaynak
Planlamas› (ERP) ve Üretim Gerçeklefltirme Sistemi (MES) projeleridir.
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YATIRIM PROJES‹ PROJE TUTARI KAPAS‹TE ARTIfiI BAfiLAMA-B‹T‹fi
 (M‹LYON USD) (TON/YIL) TAR‹H‹

KA- MEMBRAN CELL'LERE 36.3  20.000 KLOR (80.000 - 100.000) 1998-2002
KADEMEL‹ GEÇ‹fi   22.000 KOST‹K (90.000 - 112.000)

VCM FABR‹KASINA OKS‹KLORLAMA 20.6  15.000 EDC 1997-2000
HATTI ‹LAVES‹  (TÜM ÜN‹TEN‹N YEN‹LENMES‹)

E.Ü. ÜN‹TES‹NE 20 MW'L‹K 12.1  56 MW 1997-2001
2. KONDENSERL‹ T/G TES‹S‹/  (95 MW-151 MW)
SO⁄UTMA KULES‹ ‹LAVES‹

PVC FAB. 4. ÜRET‹M HATTINA 0.8  10.000 1998-2001
17. REAKTÖR ‹LAVES‹  (140.000 -150.000)

YYPE FABR‹KASI ‹K‹NC‹ TEVS‹‹ 18.6  30.000 1998-2001
 (66.000 - 96.000)

ATIK G‹DERME ÜN‹TES‹N‹N 21.1  17.500 TON/YIL ATIK YAKMA 1999-2002
MODERN‹ZASYONU VE YEN‹ B‹R  11,5 TON/SAAT BUHAR ÜRET‹M‹
SIVI-KATI ATIK G‹DERME ÜN‹T. ‹LAVES‹

VCM FAB. REHAB‹L‹TASYONU VE 21.2  10.000 1999-2003
HCl ÜRET‹M‹  (142.000 -152.000)

SU ÖN ARITMA ÜN‹TES‹ TEVS‹‹ 6.9  3.000 M3/SAAT 1999-2004
 (4.500 M3/SAAT-7.500 M3/SAAT)

ET‹LEN FABR‹KASI TEVS‹‹ 124.7  120.000 1999-2005
 (400.000-520.000)

AYPE FABR‹KASINA 3. HAT ‹LAVES‹ 113.9  120.000 1999-2005
  (190.000-310.000)

PP FABR‹KASI 2. TEVS‹‹ 29.3  64.000 1999-2005
 (80.000-144.000)

SO⁄UTMA SUYU S‹STEM‹ 11.7  MEVCUT SO⁄UTMA SUYU 2001-2005
REHAB‹L‹TASYONU  S‹STEM‹N‹N KAPAS‹TE ARTIfiI

DEM‹NERAL‹ZE SU S‹STEM‹ 5.0  MEVCUT DEM‹NERAL‹ZE SU 2001-2005
REHAB‹L‹TASYONU  S‹STEM‹N‹N KAPAS‹TE ARTIfiI

BUHAR ÜRET‹M ÜN‹TES‹ 98.3  MEVCUT KAZANLARDA FUEL-OIL'‹N 2001-2009
DARBO⁄AZ G‹DERME  YANISIRA DO⁄AL GAZ KULLANIMI ‹Ç‹N

 GEREKL‹ MOD‹F‹KASYONLARIN YAPILMASI,  
 50 MW GAZ TÜRB‹N‹ VE ATIK ISI GER‹

  KAZANIMI

KA FABR‹KASI ELEKTROL‹ZER S‹STEM‹ 16.3 44 ADET MEMBRANLI CELL'DE, MEMBRANLARLA 2005-2010
REHAB‹L‹TASYONU B‹RL‹KTE ANOT VE KATOTLARIN YEN‹LENMES‹

ÇALIfiMALARI

TOPLAM 536.8

ÖNEML‹ YATIRIM PROJELER‹
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INVESTMENT PROJECT PROJECT COST CAPACITY INCREASE START-COMPLETION
(MILLION USD) (TONS/YEAR)  DATE

CHLORINE-ALKALI PLANT - CONVERSION 36.3 20.000 CHLORINE (80.000 - 100.000) 1998-2002
TO MEMBRANE CELL TECHNOLOGY 22.000 CAUSTIC (90.000 - 112.000)

ADDITION OF AN OXY-CHLORINATION 20.6 15.000 EDC 1997-2000
LINE TO VCM PLANT (MODERNISATION OF THE WHOLE UNIT)

ADDITION OF A SECOND 20 MW 12.1 56 MW 1997-2001
CONDENSING TYPE TURBOGENERATOR (FROM 95 MW TO 151 MW)
TO THE POWER PLANT / ADDITION OF  
COOLING TOWER

ADDITION OF 17th REACTOR TO THE 4th 0.8 10.000 1998-2001
PRODUCTION LINE OF PVC PLANT (FROM 140.000 TO 150.000)

SECOND EXPANSION OF HDPE PLANT 18.6 30.000 1998-2001
(FROM 66.000 TO 96.000)

ADDITION OF A NEW LIQUID-SOLID 21.1 INCENERATE 17.500 T/YR OF WASTE 1999-2002
WASTE TREATMENT UNIT AND 11,5 TONS/HR STEAM PRODUCTION
MODERNIZATION OF THE EXISTING UNIT

VCM PLANT REHABILITATION 21.2 10.000 1999-2003
AND HCL PRODUCTION (FROM 142.000 TO 152.000)

EXPANSION OF THE WATER 6.9 3.000 M3/HR 1999-2004
PRE-TREATMENT UNIT (FROM 4.500 M3/HR TO 7.500 M3/HR)

EXPANSION OF ETHYLENE PLANT 124.7 120.000 1999-2005
(FROM 400.000 TO 520.000)

ADDITION  OF 3rd PRODUCTION LINE 113.9 120.000 1999-2005
TO LDPE PLANT (FROM 190.000 TO 310.000)

2nd EXPANSION OF PP PLANT 29.3 64.000 1999-2005
(FROM 80.000 TO 144.000)

REHABILITATION OF COOLING WATER 11.7 INCREASE IN CAPACITY  OF EXISTING 2001-2005
SYSTEM COOLING WATER SYSTEM 

REHABILITATION OF 5.0 INCREASE IN CAPACITY  OF EXISTING 2001-2005
DEMINERALIZED WATER SYSTEM DEMINERALIZED WATER SYSTEM

DEBOTTLENECKING OF STEAM 98.3 MODIFICATION OF EXISTING BOILERS FOR 2001-2009
GENERATION UNIT UTILIZATION OF NATURAL GAS
 IN ADDITION TO FUEL OIL, ADDITION OF 50 MW
 GAS TURBINE AND HEAT RECOVERY SYSTEM

REHABILITATION OF THE CA PLANT'S  16.3 RENEWAL OF  44 SETS OF MEMBRANE CELLS 2005-2010
ELECTROLYZER SYSTEM INCLUDING THE ANODES AND CATHODES

TOTAL 536.8

MAJOR INVESTMENT PROJECTS



‹fiB‹RL‹KLER‹M‹Z
COOPERATIONS

‹fiB‹RL‹KLER‹M‹ZLE DE⁄ER YARATIYORUZ

PETK‹M iflbirliklerini, vizyonu, misyonu ve kurumsal
stratejileri do¤rultusunda yönetmekte; kompleks yap›s›,
girdi/ürün çeflitlili¤i ve petrokimyan›n teknoloji yo¤un
sektör olmas› nedeniyle, ifl birliklerinin her iki taraf için
de en üst düzeyde de¤er yaratmas›na, karfl›l›kl› ihtiyaçlar›n
belirlenmesine ve tam olarak karfl›lanmas›na önem
vermektedir. Bu do¤rultuda; Lisansörler, Üniversiteler,
TÜB‹TAK, Sanayi Kurulufllar›, Sektörel Kurumlar, Kamu
Kurumlar› ve Tedarikçilerimizle kuruluflumuzdan itibaren
bafllayan iflbirlikleri devaml› gelifltirilerek sürdürülmektedir.
‹flbirliklerimizin daha etkin yönetilebilmesi amac›yla
PETK‹M portal› üzerinde “‹flbirli¤i Takip Sistemi”
oluflturulmufltur.

Sat›nalma politikam›z gere¤i, do¤al üyemiz olan tedarikçilerle
yak›n iliflki ve iflbirli¤ine önem vermekteyiz. Yeterli say›da
tedarikçi ile çal›fl›l›p sürekli performanslar› takip edilmek
suretiyle, karfl›l›kl› de¤er yarat›larak birlikte geliflim
sa¤lanmaktad›r. Tedarikçilerimizin performanslar›n›n daha
sa¤l›kl› takibi amac›yla "Tedarikçi Performans De¤erlendirme
Sistemimiz"de iyilefltirmeler yap›larak, bilgisayar ortam›nda
oluflturulan formlar ile talep sahibi ünitelerin de de¤erlendirmeye
kat›l›m› sa¤lanm›flt›r. Verimlili¤i art›r›p maliyetleri düflürmek
amac›yla, ihtiyaç duydu¤umuz muhtelif hizmetler d›fl kaynak
kullanmak suretiyle yan sanayi veya onanm›fl tedarikçilerimizden
temin edilmektedir.

"Yan Sanayi Gelifltirme Sürecimiz" kapsam›nda oluflturulan
prosedür ve talimatlara uygun olarak, yan sanayi
tedarikçilerimiz belirlenmekte olup, 2007 y›l›nda 21, 2008
y›l›nda 42 olan yan sanayi tedarikçi say›m›z, 2009 y›l›nda
55'e ç›kar›lm›flt›r. Tedarikçilerimiz ile her ay yap›lan
toplant›larda ifl süreçleri de¤erlendirilmekte, oluflturulan
"Performans Hedef  Kartlar›" incelenerek hedeflere ulafl›l›p
ulafl›lmad›¤› takip edilmektedir.

CREATING VALUE THROUGH COOPERATION

PETK‹M conducts cooperative activities in line with its vision,
mission and corporate strategies. Its complex structure, wide
range of inputs and outputs, and presence in a technology-
intensive sector make management highly aware of the importance
of creating mutual benefit and value through collaboration and
identifying and addressing shared needs. In this context, our
company since its founding has continued to cooperate ever
more closely with licensors, universities, TÜB‹TAK (The Scientific
and Technological Research Council of Turkey), industrial concerns,
specialized foundations, public corporations and our suppliers.
In order to make this level of cooperation more efficient, a
"Cooperation Tracking System" has been created with access
available through the PETK‹M portal.

We attach special importance to cooperation with our suppliers,
as our purchasing policy means that they are natural members
of our organization. We work with a large number of suppliers,
closely monitoring their performance in order to ensure joint
development and the creation of mutually beneficial value.
Improvements to the healthy monitoring of our suppliers have
also been made through upgrades to our "Supplier Performance
Evaluation System" with the addition of online forms through
which procurements at each unit can be tracked and evaluated.
Various services from outside sources are provided by subsidiary
industry or approved suppliers with the goal of increasing
efficiency and reducing costs.

Within this framework, suppliers that are eligible for inclusion
in our Subsidiary Industry Development Process are determined
on the basis of conformity with our procedures and directives.
In 2007, 21 suppliers were eligible for subsidiary industry
development, while 42 qualified in 2008, and 55 in 2009.
Each month a meeting is held with our suppliers to evaluate
procedures, and Performance Target Cards are inspected to
determine whether or not goals have been met.

“VER‹ML‹L‹⁄‹M‹Z‹ VE REKABET
GÜCÜMÜZÜ ARTIRMAK”
STRATEJ‹M‹Z‹ YAfiAMA
GEÇ‹RMEK ‹Ç‹N
‹fiB‹RL‹KLER‹M‹ZLE DE⁄ER
YARATIYORUZ.



As part of an ongoing "localization" push to reduce dependence
on foreign suppliers, reduce costs, shorten lead times and create
market opportunities for domestic firms, in 2009 the procurement
of 334 different types of items was switched to local suppliers,
following the "localization" of 243 items in 2008.

In order to evaluate the sufficiency and efficiency of our
purchasing practices, a "Supplier Satisfaction Survey" is
conducted annually and improvements are made based on
the complaints, suggests and requests revealed by the survey.
In 2009, information technology was utilized to maintain supplier
relations at the highest levels and interaction with suppliers
was made interactive through the Web. Through an online
system, suppliers can now view announcements, bidding
information and performance ratings, can update their own
information and pass on opinions, suggestions and requests
to the Company.

CREATING VALUE BY SHARING R&D CAPABILITIES AND
PHYSICAL INFRASTRUCTURE

PETK‹M gives great importance to research and development
cooperation that supports our goals for improvements in product
quality, development of new products, lowering costs and
reducing environmental impact. Organizations taking a role in
these forms of cooperation include TÜB‹TAK, universities, public
institutions and various other organizations. Six new projects
are currently being operated with the ongoing support of
TÜB‹TAK. The SAN-TEZ project for metalocene catalysts is
continuing with the cooperation of Istanbul Technical University.
Research into new products and new processes are being
carried out in cooperation with the Izmir High Technology
Institute and Aegean and Hacettepe universities. Meanwhile,
advanced degree and doctoral candidates from those same
universities are being supported through access to PETK‹M's
R&D capabilities and physical infrastructure.

D›fla ba¤›ml›l›¤› azaltmak, maliyetleri düflürmek, tedarik
sürecini h›zland›rmak yurt içi üretici/sat›c› tedarikçilere pazar
imkan› yaratmak amac›yla "Yerlilefltirme" çal›flmalar›
kapsam›nda 2008 y›l›nda 243, 2009 y›l›nda 334 kalem
malzemenin yerl i lefltirmesi gerçeklefltir i lmifltir .

Sat›nalma uygulamalar›n›n yeterlili¤ini ve etkinli¤ini de¤erlendirmek
amac›yla "Tedarikçi Memnuniyet Anketi" elektronik ortamda
yap›lmaktad›r. Anket sonuçlar› de¤erlendirilerek, gelen flikayetler,
öneri ve talepler do¤rultusunda iyilefltirme çal›flmalar› yap›lmaktad›r.
2009 y›l›nda tedarikçi iliflkilerini en üst düzeyde tutabilmek için
bilgi teknolojilerinden yararlan›lm›flt›r. Bu çerçevede web
ortam›nda tedarikçilerimizle iletiflim interaktif hale getirilmifltir.
Bu sistem arac›l›¤› ile tedarikçilerimiz iletiflim ve ihale bilgilerini,
performans puanlar›n› web üzerinden görmekte ve iletiflim
bilgilerini kendileri güncelleyebilmekte, her konuda görüfl, öneri
ve isteklerini yine bu sistem arac›l›¤› ile iletebilmektedirler.

AR-GE B‹R‹K‹M‹M‹Z VE F‹Z‹K‹ ALT YAPIMIZ PAYLAfiILARAK
‹fiB‹RL‹⁄‹NDE DE⁄ER YARATIYORUZ

Hedeflerimiz do¤rultusunda ürün özelliklerini iyilefltirme, yeni
ürün gelifltirme, maliyet düflürme ve bu kapsamda çevreye
duyarl› projelerin yürütülmesinde Ar-Ge iflbirliklerine büyük
önem verilmektedir. Bu iflbirlikleri içerisinde TÜB‹TAK,
Üniversiteler, Kamu Kurumlar› ve çeflitli kurulufllar yer
almaktad›r. TÜB‹TAK taraf›ndan destek süreci devam eden
ve yeni bafllayan 6 adet proje bulunmaktad›r. ‹stanbul Teknik
Üniversitesi ile metalosen katalizörlerine yönelik SAN-TEZ
destekli proje, iflbirli¤i içerisinde devam etmektedir. ‹zmir
Yüksek Teknoloji Enstitüsü, Ege ve Hacettepe Üniversiteleri
ile yürütülen iflbirliklerinde yeni ürün ve yeni proses araflt›rmalar›
yürütülmektedir. Ayn› üniversitelerde yüksek lisans ve doktora
yapan araflt›rmac›lar›n PETK‹M faaliyetleri kapsam›ndaki
çal›flmalar›, Ar-Ge bilgi birikimimiz ve fiziki altyap›m›z ile
desteklenmektedir.
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WE VALUE COOPERATION AS
A WAY TO REACH OUR
STRATEGIC GOAL OF
BOOSTING PRODUCTIVITY AND
INCREASING OUR
COMPETITIVE ADVANTAGE.



KAL‹TEDE SÜRDÜRÜLEB‹L‹R MÜKEMMELL‹K HEDEFLENMEKTED‹R

PETK‹M, müflteri memnuniyetinin öncelikle ürünlerinin kalitesi
ve müflteri beklentilerinin karfl›lanmas› ile sa¤land›¤›n›n
bilinciyle Kalite Kontrol ve Teknik Servis çal›flmalar›nda
iflbirliklerine  önem  vermektedir.

Müflteri odakl› Entegre Yönetim Sistemi Politikas› anlay›fl› ile
müflterilerimizin teknik taleplerini en k›sa zamanda karfl›lanmaya
çal›fl›lmakta, ayr›ca ürünlerinin daha verimli kullan›m›na
yönelik e¤itim hizmeti de verilmektedir. Kalite bilincinin,
rekabetin ve çevre duyarl›l›¤›n›n artmas›, uluslararas› mevzuatlara
uygunluk gibi nedenler ile gelen müflteri talepleri 2009 y›l›nda
da artarak devam etmifltir.

Kalite kontrol hizmetleri olarak 14 fabrika ve 8 yard›mc›
iflletme ünitesinin girdi, proses ve ürün kontrollerini
gerçeklefltiren laboratuvarlar›m›z, akreditasyona haz›rl›k
çal›flmalar›n› bafllatm›fl, laboratuvarlar aras› karfl›laflt›rma
deney programlar›na kat›lm›flt›r. Bu kapsamda çevre analizleri
yap›lan laboratuvar›m›z fiziki donan›m aç›s›ndan TS EN ISO
17025'e uygun hale getirilmifltir. 2009 y›l›nda, 14 adet çevre
deneyinin akreditasyonu için TÜRKAK'a (Türkiye Akreditasyon
Kurumu) baflvurulmufltur. 2010 y›l› içinde akreditasyon
belgesinin al›nmas› hedeflenmifltir.

PETK‹M'den polimer hammadde alarak ambalaj imal
eden müflterilerimize kaliteli ürün sunman›n yan› s›ra,

OUR TARGET IS SUSTAINABLE EXCELLENCE IN QUALITY

PETK‹M, aware that customer satisfaction is attained primarily
through product quality and meeting customers' expectations,
places great importance on cooperation programs in Quality
Control and Technical Service.

As part of PETK‹M's customer-focused Integrated Management
System Policy, the greatest efforts are made so that customers'
technical requests are addressed in the shortest possible time,
and training and education programs aimed at more efficient
use of our products are offered. Customer demand continued
to increase in 2009 due to greater awareness of PETK‹M's
product quality, competitiveness and environmental responsibility
as well as products' compliance with key international regulations.
Accreditation preparation procedures were initiated for our
laboratory, which performs quality control analyses of inputs,
processes and products for the 14 factories and 8 auxiliary
processing facilities at the Company. As part of this process,
the physical equipment at the laboratory that performs our
environmental analyses was brought into compliance with TS
EN ISO 17025 requirements. In 2009, applications were made
to the Turkish Accreditation Organization (TÜRKAK) for 14
separate environmental tests. For 2010, the target is to receive
accreditation documentation relevant to those applications.

PETK‹M continues to meet demand from customers who use
our polymer raw materials to manufacture packaging, not only



by providing them with a top-quality product but also by
ensuring that product has been accredited for suitability as
food packaging under European Union regulations, American
Food and Drug Administration criteria and all Turkish rules and
regulations, as well as our products' minimal environmental
impact. In 2009, the first phase of our company's initial
application for the REACH program, a European Community
Regulation on chemicals and their safe use, was completed.

MEETING REGIONAL INDUSTRIAL DEMAND BY OPENING OUR
PORT TO THIRD PARTIES

In 2004, in order to meet the needs of local industrial
producers, we opened our port to third parties. The number
of third party ships that benefited from the use of the port
increased from 18 in 2004 to 247 in 2009. In order to meet
rising demand from the Alia¤a Organized Industrial Zone
and within the framework of PETK‹M's expansion plans,
work to expand the port was begun. Work on the master
plan to increase the port's capacity and extend its functional
space was started in 2008 and completed in the first half
of 2009. As a result of feasibility and terminal planning
studies, it was determined that PETK‹M has the potential to
turn this port into a 1.2 million TEU capacity container port
capable of meeting PETK‹M's needs related to planned
investments including a new refinery, Ro-Ro and container
transportation.

ürünlerimizin g›daya uygunlu¤u, çevreye etkisi, AB
direktiflerine, FDA kriterlerine ve ülkemizdeki yasal
mevzuata iliflkin olarak belgelendirilmesi konular›nda
müflteri teknik talepleri karfl›lanmaktad›r. fiirketimizin
REACH uygulamas›na yönelik ilk faz› oluflturan ön baflvuru
sürecinde ürünlerimizin kay›t ifllemleri tamamlanm›flt›r.

ÜÇÜNCÜ fiAHISLARIN H‹ZMET‹NE AÇILAN L‹MANIMIZDA BÖLGE
SANAY‹N‹N TALEPLER‹ KARfiILANMAKTADIR

2004 y›l›nda yöredeki sanayi kurulufllar›n ihtiyaçlar›n› karfl›lamak
amac›yla liman›m›z 3. flah›slar›n kullan›m›na aç›lm›flt›r. Limandan
yararlanan 3. flah›slara ait gemi say›s› 2004 y›l›nda 18 iken
2009 y›l›nda 247'ye ulaflm›flt›r. Alia¤a Organize Sanayi Bölgesi
nedeniyle artacak talepleri karfl›lamak amac›yla ve PETK‹M'in
büyüme planlar› kapsam›nda liman›m›z›n geniflletmesi için
çal›flmalar bafllat›lm›flt›r.  2008 y›l›nda bafllat›lan liman kapasitesinin
ve kullan›m alan›n›n geniflletilmesi projesinin Master Plan
çal›flmalar› 2009 y›l› ilk yar›s›nda tamamlanm›flt›r. Fizibilite ve
terminal planlamas› çal›flmalar› sonucunda PETK‹M liman›n›n
yeni rafineri, Ro-Ro, konteyner tafl›mac›l›¤› gibi planlanan
yat›r›mlar›n ihtiyaçlar›na cevap verebilecek flekilde 1.2 milyon
TEU kapasiteli bir konteyner liman›na dönüfltürülme potansiyeline
sahip oldu¤u ortaya ç›km›flt›r.
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ÇALIfiANLARIMIZ
OUR EMPLOYEES

PETK‹M’‹N EN BÜYÜK GÜCÜ ‹NSAN KAYNA⁄I

Yaflanan küresel krizde PETK‹M istihdam yaratmaya devam
ederek yerli üretimin stratejik öneme sahip oldu¤unu
göstermifltir.

fiirketlerin iflgücü verimlili¤inin gelifltirilip güçlendirilmesinde
en önemli faktör ‹nsan Kaynaklar›'d›r. PETK‹M, kuruluflunda
kendisine yüklenmifl misyonu yerine getirmek, gittikçe
artan ve de¤iflen rekabet koflullar›n›n karfl›s›nda ayakta
durabilmek için benimsemifl oldu¤u "Sürekli geliflme,
sürekli iyileflme" felsefesine paralel, insan kaynaklar›
politikas›yla iflgücü verimlili¤inde art›fl yaratm›flt›r.

Kuruluflundan itibaren geçen 44 y›l› aflk›n süre içerisinde
konusunda uzmanlaflm›fl personel yap›s›yla ve çal›flanlar›n›n
flirkete sahip ç›kma bilinci ile büyük bir potansiyele sahip
olan PETK‹M, adeta bir okul görevi üstlenmifl, her kademeden
insan gücünün yetiflmesine katk›da bulunmufltur.

Yeniden yap›lanma çerçevesinde; yal›n organizasyona geçifl,
gençlefltirme ve nitelikli eleman almak suretiyle yedekleme
yapma politikas› ile iflgücü verimlili¤inde önemli derecede art›fl
sa¤lanm›flt›r. Yeni istihdam edilen personelin tamam› Üniversite,
Meslek Yüksek Okulu ve Meslek Lisesi mezunudur. PETK‹M
‹nsan Kaynaklar› Politikas› do¤rultusunda yürüttü¤ü yedekleme ve
gençlefltirme çal›flmalar› sonucunda, istihdam etti¤i teknik personeli
yeni yat›r›mlar çerçevesinde de¤erlendirmeyi planlamaktad›r.

PETK‹M'in gelecekteki hedeflerine ulaflabilmesi için ihtiyaç
duyaca¤› insan kayna¤›n›n karfl›lanmas› amac›yla Türkiye
‹fl Kurumu ve Ege Üniversitesi iflbirli¤i ile bafllat›lan "PETK‹M
‹stihdam Garantili ‹flgücü Yetifltirme" program›n›n ikincisi
2009 y›l›nda gerçeklefltirilmifl, kurs sonunda baflar›l› bulunan
198 kursiyer 01.02.2010 tarihinde flirketimizde teknisyen
olarak ifle bafllam›flt›r.

HUMAN RESOURCES ARE PETK‹M'S GREATEST STRENGTH

PETK‹M demonstrated the strategic importance of local
production by continuing to generate new employment
during the global crisis.

The most important factor in developing and strengthening
a company's productivity is its use of Human Resources.
Abiding by its founding mission and standing firm as
competitive conditions changed and intensified, PETK‹M
has increased workforce productivity through its Human
Resources policies and its philosophy of "Continuous
Development, Continuous Improvement."

Since its founding more than 44 years ago, PETK‹M, with
personnel who have become experts in their respective
fields and employees who take personal responsibility for
the company's success, has aimed to consistently grow
and improve its workforce at every level of the organization.

Significant increases in workforce productivity have been
achieved with a new, flat organizational structure and a
recruitment policy designed to attract younger qualified
personnel. All newly recruited personnel are university,
vocational high school or business high school graduates.
PETK‹M believes that the technical personnel acquired
through its recruiting and rejuvenating activities are among
the Company's most significant investments in the future.

In 2009, the second session of the "PETK‹M Employment
Guaranteed Workforce Training" program, which was implemented
in collaboration with Aegean University and the Turkish Employment
Organization and which will help PETK‹M to reach its future goals
and fulfill its human resource needs, was completed, and at its
conclusion on February 1, 2010, the program’s 198 successful
graduates joined PETK‹M's workforce as new technicians.

‹NSAN KAYNAKLARI SÜREC‹N‹
ETK‹N YÖNETME
STRATEJ‹M‹Z
DO⁄RULTUSUNDA
ÇALIfiANLARIMIZIN
YETK‹NL‹⁄‹N‹, KATILIMINI VE
MEMNUN‹YET‹N‹
ARTIRIYORUZ.

IN LINE WITH OUR STRATEGY
OF EFFECTIVE HUMAN
RESOURCES PROCESS
MANAGEMENT, WE VALUE
OUR EMPLOYEES.



PETK‹M won first prize in its region among companies
making the highest total Social Security contributions.

PETK‹M won first prize in the category of "Employment
Uptake" at the Personnel Management Awards organized
by the Turkish Personnel Management Association (PERYÖN)
to encourage, increase awareness of and reward good
pract ices in Human Resources Management.

For PETK‹M, which operates in a sector that is very capital-,
technology -and knowledge- intensive, maintaining high
employee satisfaction and the loyalty of our personnel is
a top priority.

PETK‹M bölgesinde en fazla Sosyal Güvenlik Primi ödeyen
flirket olarak birincilik ödülü alm›flt›r.

‹fl hayat›nda ‹nsan Kaynaklar› Yönetimi'ne iliflkin iyi uygulamalara
dönük fark›ndal›¤› art›rmak ve özendirerek, yayg›nlaflmas›n›
sa¤lamak amac›yla düzenlenen Personel Yönetimi Derne¤i'nin
“PERYÖN ‹nsan Yönetimi Ödülleri 2009” kapsam›nda PETK‹M,
“‹fle Al›m” ve “E¤itim ve Geliflim Yönetimi” kategorilerinde finale
kalarak “‹fle Al›m” kategorisinde “Birincilik Ödülünü” alm›flt›r.

Sermaye, teknoloji ve bilgi yo¤un bir sektör olan petrokimya
sektöründe faaliyet gösteren kuruluflumuzda, çal›flan memnuniyetini
yüksek tutarak personelin PETK‹M'e ba¤l›l›¤›n›n art›r›lmas› ana
hedeflerimizdendir. ‹fle yeni bafllayan personele, flirket stratejileri
ve politikalar›, organizasyonel yap›, üretim, ifl koflullar›, ifl
güvenli¤i, sosyal haklar konular›nda bilgi vermek ve en k›sa
zamanda ifle uyumunu sa¤lamak amac›yla oryantasyon e¤itimleri
verilmektedir.
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2009 y›l›nda "Stratejik ‹nsan Kaynaklar› Yönetim Sistemini
Kurmak" stratejisi do¤rultusunda "Kariyer Gelifltirme" konusunda
tüm kapsam d›fl› personelimizin dahil olaca¤› bir proje
bafllat›lm›flt›r. Proje kapsam›nda yönetici alt› tüm kapsam d›fl›
personelin Yetkinlik Bazl› Performans De¤erlendirmesi yap›lm›flt›r.
De¤erlendirme sonuçlar›na göre, yöneticiler ile çal›flanlar aras›nda
geri bildirim görüflmeleri gerçeklefltirilmifl, geliflim planlar›
oluflturulmufltur. Yetkinlik de¤erlendirmeleri sonucu ortaya ç›kan
"Liderlik" ve "Müflteri Odakl›l›k" yetkinliklerinin gelifltirilmesine
yönelik e¤itimler yap›lmaya bafllanm›flt›r.

Çal›flanlar›m›z›n kuruluflumuz ile ilgili memnuniyetlerini
belirlemek amac›yla, 2006 y›l›ndan bu yana her y›l düzenli
olarak EFQM Mükemmellik Modeli gereklerine uygun
"Çal›flan Memnuniyeti Anketi" yap›lmaktad›r. 2009 y›l›nda
uygulanan "Çal›flan Memnuniyeti Anketi" sonuçlar›na göre
genel memnuniyet ortalamas› %77,78 düzeyinde
gerçekleflmifltir. Çal›flan Memnuniyeti Anketi sonuçlar›na
göre çal›flanlar›m›z›n alg›lamalar› ile ilgili daha ayr›nt›l›
bilgiye ulaflabilmek ve anket sonuçlar›ndan yola ç›karak
iyilefltirmeler planlamak üzere memnuniyeti düflük ç›kan
grubu temsil edecek çal›flanlar›m›zla 2009 y›l› içerisinde
Odak Grup Toplant›lar› gerçeklefltirilmifltir. Bu kapsamda
yap›lan çal›flma sonras› ortaya ç›kan görüfller de¤erlendirilerek
iyilefltirme alanlar› belirlenmifltir.

Çal›flanlar›m›z›n yarat›c› ve yenilikçi düflünceleriyle kurulufl
faaliyetlerine kat›l›m›n› art›rmak ve önerilerin en etkin
flekilde uygulamaya al›nmas›n› sa¤lamak amac›yla, PETK‹M
Öneri Sistemi uygulanmaktad›r. Bu sistemde; çal›flanlar›m›z›n
faaliyetlerine il iflkin bireysel ve grup önerileri
de¤erlendirilmektedir. Bu kapsamda çal›flanlar›m›z taraf›ndan
verilen toplam 2.819 önerinin; 2.400 adedi öneri niteli¤i
tafl›makta olup, bunlardan 1459 adedi uygulanabilir
bulunmufl, 905 adedinin ise uygulanmas› tamamlanm›flt›r.

KAL‹TEY‹ E⁄‹T‹MLE YÜKSELT‹YORUZ

Çal›flanlar›m›z›n yetkinliklerinin gelifltirilmesi ve ifl
performanslar›n›n art›r›lmas›na yönelik, e¤itim ihtiyaçlar›n
belirlenmesi, e¤itim planlar›n›n oluflturulmas›, uygulanmas›
ve etkinli¤inin de¤erlendirilmesi, e¤itim ve geliflim sürecine
göre yönetilmektedir.

Çal›flanlar›m›z›n geliflimi en önemli itici gücümüzdür. ‹lkemiz
çerçevesinde planlanan ve gerçeklefltirilen e¤itimler, kurum
kültürünün oluflturulmas›n›, vizyon ve misyonumuz ile

In line with our desire to create a "Strategic Human
Resources Management System," in 2009 we began a
project to include all employees in our Career Development
Program. Within the scope of this project, all personnel
were evaluated according to set criteria and based on the
results of the evaluation, feedback meetings were held
and individualized development plans were formulated.
Training programs were also initiated to develop leadership
skills and encourage a company-wide spirit of focusing
on the customer.

To determine employee satisfaction levels at PETK‹M, an
"Employee Satisfaction Survey" based on the EFQM
Excellence Model has been conducted each year since
2006. In the 2009 survey, employee satisfaction was
recorded as 77.78 percent on average. To gather more
detailed information about our employees' perceptions, in
2009 a Focus Group Meeting was arranged to represent
that group of employees who showed the lowest employee
satisfaction. As a result of this effort and an evaluation
of the views presented, areas for improvement were
identified.

The PETK‹M Suggestion System continues to be a successful
tool to allow the Company to benefit from the creative and
innovative ideas of our employees, to increase their
contributions to corporate activities and to implement their
suggestions in the best way. To date, 2,819 comments
have been made via the system, 2,400 of which have
been deemed to be valid suggestions. Of these, 1,459
have been judged feasible and 905 have been implemented
thus far.

RAISING QUALITY THROUGH EDUCATION

Training and development programs are defined, managed
and evaluated with the goal of improving employee
competenc ies and increas ing per fo rmance .

The continuing development of our employees is the
most important mission for Human Resources. The
educational programs we carry out in accordance with
our principles help to shape our corporate culture,
encourage employees to understand, adapt and spread
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örtüflen de¤erlerin benimsenmesini ve yayg›nlaflt›r›lmas›n›,
stratejiler ve ifl ak›fllar›n› destekleyecek becerilerin
gelifltirilmesini sa¤lamaktad›r.

‹fle yeni bafllayan beyaz yakal› personelimizin üretim ve
bak›m gruplar›nda iki ayl›k, di¤er birimlerde bir ayl›k iflbafl›
e¤itimleri oluflturulmufltur. Mavi yakal› personelimiz ise
‹stihdam Garantili ‹flgücü E¤itimi kapsam›nda asgari 3
ayl ›k e¤it im sonras›nda ifle bafllat › lmaktad›r .

‹fl güvenli¤ini sa¤lamak ve çevreyi korumak ilkemiz
do¤rultusunda ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i e¤itimleri ile çevre
e¤itimleri ve kalite e¤itimleri bir bütün halinde uygulanarak
tüm personelimize yay›l›m sa¤lanm›flt›r.

2009 y›l› sonunda yap›lan yetkinlik de¤erlendirme çal›flmalar›
sonucunda öncelikle iyilefltirilmesi gereken alan olarak
ortaya ç›kan, Liderlik ve Müflteri Odakl›l›k yetkinliklerinin
gelifltirilebilmesi için çal›flanlar›m›za gruplar halinde e¤itim
verilmektedir.

Üniversite sanayi iflbirli¤imizin gelifltirilmesi stratejimiz
çerçevesinde, Ülkemizin farkl› yerlerindeki akademik
kurumlardan toplamda 34 ayr› teknik ziyaret düzenlenmifl,
gelen 1200 ziyaretçiye PETK‹M'i anlat›c› sunumlar yap›lm›fl,
fabrikalar sahas› gezdirilerek tan›t›lm›flt›r. Ayr›ca 2009
y›l›nda üniversite ve meslek lisesi ö¤rencilerine staj imkan›
sa¤lanm›flt›r.

values conducive to our vision and mission, and encourage
the development of skills that contribute to PETK‹M's
strategies and work.

Newly hired white-collar production and maintenance
personnel are given two months of orientation, while other
white-collar personnel receive one month of training. Blue-
collar personnel begin work after a minimum of three
months of training under the framework of the Guaranteed
Employment Training program.

In accordance with two of our Company's core principles
- providing job security for workers and protecting the
environment - training in occupational health and security,
environmental training and quality training are combined
and offered to all employees.

Group training sessions are currently also being given to
develop leadership and customer focus skills, two areas
which emerged from 2009 evaluations as warranting
special attention and improvement.

Meanwhile, efforts to increase cooperation between
universities and industry continue: in 2009, a total of 34
separate technical visits were arranged with various
academic institutions across the country, and 1,200 visitors
took tours of the PETK‹M facilities and received informational
presentations about the Company. In addition, internship
opportunities have been developed for university and
vocational school graduates interested in careers at PETK‹M.



ÇEVRE
THE ENVIRONMENT

PETK‹M'de kaliteli ürün üretmenin ötesinde sürdürülebilir
kalk›nman›n temel ilkelerinden olan çevreyi koruma anlay›fl›
benimsenmifltir. Bu anlay›fl›m›z, do¤al kaynaklar›n ve
enerjinin verimli kullan›m›, emisyonlar›n sürekli izlenmesi,
at›klar›n etkin yönetimi, çevreye uyumlu ürün ve teknoloji
gelifltirmeyle ilgili Ar-Ge projeleri gelifltirilmesi gibi çevresel
hedeflerle desteklenmektedir.

PETK‹M toplam kalite anlay›fl›n›; "ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i -
kalite - çevre" uygulamalar›n› tek çat› alt›nda de¤erlendirerek
Entegre Yönetim Sistemi’nin kurulmas›n› planlam›fl ve yeni
yaklafl›mla 2009 y›l›n›n sonunda ISO 14001 "Çevre Yönetim
Sistemi"ni de içine alan Entegre Yönetim Sistemi kurulmufl
ve belgelendirilmifltir. Bu kapsamda yürütülen çal›flmalardan
biri olan Risk Belirleme ve De¤erlendirme çal›flmalar›yla tüm
sahalar›n çevre boyutlar› ve çevresel etkileri belirlenmifl,
gerekli alanlarda iyilefltirmeler bafllat›lm›flt›r.

At›klar ve at›k yönetimi konusundaki hassasiyetimizi gösteren
en önemli göstergelerden birisi 2006 y›l›ndan beri faaliyetlerini
lisansl› olarak yürüten ve 2009 y›l›nda yakma menüsü geniflletilen
At›k Yakma Tesisi'nin bulunmas›d›r. At›k Yakma Tesisimiz, At›k
Yönetim Plan›m›z› güçlendirmektedir. Bu plana göre endüstriyel
at›klar›n kayna¤›nda ayr›flt›r›l›p uygun alanlarda bertaraf›
sa¤lan›rken, 2009 y›l›nda tüm sahalardaki evsel at›klar da
kayna¤›nda ayr›flt›r›larak geri dönüflümünün sa¤lanmas›
çal›flmas›na bafllanm›flt›r. Mevcut Geçici At›k Depolama Sahas›na
ilave olarak 5000 m3 kapasiteli ikinci bir lisansl› Geçici At›k
Depolama Sahas›'n›n yap›lmas› ise bu y›l içinde at›klarla ilgili
yürütülen baflka bir çal›flmad›r.

Bafllat›lan, enerjinin verimli kullan›lmas› ve enerji tasarrufu
çal›flmalar›, CO2 kullanarak yeni ürünler üretilmesine iliflkin
Ar-Ge projeleri, enerji üretim ünitesinde ekserji analizi
yap›larak enerji verimlili¤inin sa¤lanmas›na yönelik Ar-Ge
projesi, yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklar›n›n kullan›m›

A core principle of PETK‹M's sustainable development strategy
is a vision for protecting the environment. This vision is
supported by environmental targets such as effective use
of natural resources and energy, the constant monitoring of
emissions, the effective management of waste, and ongoing
Research & Development projects to design more
environmentally-friendly products and technologies.

PETK‹M's total quality concept of "Occupational Health
and Safety - Quality - Environment" has been integrated
into a single Integrated Management System, which was
awarded ISO 14001 Environmental Management System
certification at the end of 2009. Within the framework of
this system, a Risk Assessment and Evaluation study was
undertaken to determine the environmental scope and
impact of each PETK‹M facility, and when necessary, to
prescribe steps for improvement.

The most tangible proof of our commitment to responsible
waste management is our Waste Incineration Facility,
which has been operating since 2006 as a licensed waste
management facility and which widened its range of
incineration options in 2009. During the past year, in line
with our strengthened Waste Management Plan, industrial
wastes were set aside at the source and disposed of in
appropriate ways, while domestic wastes were also separated
at each facility in order to recycle them. In 2010, we will
be adding a 5,000 m3 Temporary Waste Storage Facility
to our existing waste storage facility.

Projects targeting the reduction of emissions of greenhouse
gases are running on various fronts at PETK‹M and include:
efforts to increase energy efficiency and savings, R&D
projects to develop new products using waste CO2 and to
increase energy efficiency through an energy analysis,

ÇEVREYE YAPILAN
YATIRIM GELECE⁄E
ATILAN ADIMDIR

AN INVESTMENT IN THE
ENVIRONMENT IS A STEP
TOWARD A BRIGHTER
FUTURE.



and greater use of energy renewable and clean sources.

In the area of underground water and soil quality, analyses
have been conducted by an internationally accredited
foreign laboratory on a total of 13 existing or newly opened
wells, testing for contaminants including VOC, TPH, PAH,
PCB, dissolved metals and phenols.

Voluntary projects, meaning projects that go above and
beyond the scope of measures required by environmental
regulations, are also continuing at PETK‹M, including our
ongoing participation in the Ministry of Environment and
Forestry's Med-Pol project, in which seawater samples
from discharge points at our Company are sent for testing
to the Institute of Marine Sciences and Technology at
Izmir's Dokuz Eylül University on a quarterly basis.

One of our primary goals on the environmental front is to
continue to increase the environmental awareness of our
employees and of society at large. To this end, educational
sessions dealing with environmental issues are regularly
given to all employees. In 2009, the fourth annual
"Environmental Competition" was also held with PETK‹M
factories and units competing against one another to
demonstrate their commitment to protecting and conserving
our natural resources.

Furthermore, within the scope of PETK‹M's social
responsibility activities, an art contest highlighting
environmental subjects was organized at regional primary
schools. PETK‹M also sponsored two separate environmental
conferences: the "National Solid Waste Management
Congress" held by Eskiflehir Anadolu University and the
"International Carbon Markets Arena" panel in Istanbul.

gibi farkl› kollardan yürütülen çal›flmalar ile sera gaz›
emisyonlar ›n ›n aza l t › lmas ›  hedef lenmekted i r .

Yer alt› suyu ve toprak kirlili¤inin izlenmesi amaçl›, mevcut
ve yeni aç›lan kuyular olmak üzere toplam 13 adet yer
alt› suyu gözlem kuyusunda VOC, TPH, PAH, PCB, çözünmüfl
metaller ve fenol analizleri yurtd›fl›nda uluslararas› akredite
bir laboratuarda yapt›r›larak durum tespiti yap›lm›flt›r.

Yasal uygulamalar›n yan› s›ra gönüllü projelerde yer almaya
devam edilmifltir. Bu kapsamda Çevre ve Orman Bakanl›¤›
koordinatörlü¤ünde yürütülen Med-Pol projesi kapsam›nda
Dokuz Eylül Üniversitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Enstitüsü taraf›ndan deflarj noktas›ndan al›nan numunelerle
üçer ayl›k periyotlarla deniz suyu izlenmifltir.

Toplumun ve çal›flanlar›m›z›n çevre bilincini art›rmak
önceliklerimizdendir. Çevreye yönelik e¤itimler tüm
çal›flanlar›m›za verilmektedir. 2009 y›l›nda fabrika ve
ünitelerimiz aras›nda yap›lan geleneksel çevre yar›flmas›n›n
dördüncüsü düzenlenmifltir.

Toplumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz kapsam›nda
da bölgedeki ilkokullarda Çevre konulu bir resim yar›flmas›
düzenlenmifl, Eskiflehir Anadolu Üniversitesi'nde düzenlenen
"Ulusal Kat› At›k Yönetim Kongresi"ne ve ‹stanbul'da
düzenlenen "Uluslararas› Karbon Piyasalar› Arenas›"
paneline sponsor olunmufltur.
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KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES

COMPLIANCE REPORT



1. Kurumsal  Yönetim  ‹lkelerine  Uyum  Beyan›
Küresel krizle birlikte dünyan›n en büyük kurum ve flirketlerinin
bir gecede ya yok oldu¤una ya da krizi iyi yönetemeyerek
kurumsal itibarlar›n›n önemli ölçüde zarar gördü¤üne tan›k
olduk. Bu flirketlerin kurumsal itibarlar› ile birlikte, pay sahipleri,
menfaat sahipleri, kamu kurumlar› ve tabii ki toplumun geneli
de zarar gördü. Yaflanan ve hala etkileri devam eden kötü
tecrübeler, flirketlerin kurumsal varl›klar›n›n sürdürülebilir
olmas› için "Kurumsal Yönetim" anlay›fl›n›n oluflturulmas›
ve güçlendirmesinin önemini daha aç›k bir flekilde ortaya
koymufltur.

Sermaye Piyasas› Kurulu'nun (SPK) 10.12.2004 tarih ve
48/1588 say›l› toplant› karar› gere¤ince, ‹stanbul Menkul
K›ymetler Borsas›'nda (‹MKB) ifllem gören flirketlerin faaliyet
raporlar›nda ve internet sitelerinde Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne
uyumla ilgili beyanlar›na yer vermeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda PETK‹M Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasas›
Kurulu'nun tespit etti¤i "Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyum
sa¤lama konusunda azami gayret göstermekte olup uyum
sa¤lanamayan alanlarda ise gerekçeleri ve ilkelere uymama
dolay›s›yla oluflabilecek ç›kar çat›flmalar›na karfl› al›nan
önlemler ilgili bölümlerde aç›klanmaktad›r.

Hisselerinin %38.7’si halka aç›k olan flirketimiz; SPK taraf›ndan
yay›mlanan "Kurumsal Yönetim ‹lkeleri"ne en üst düzeyde
uyum sa¤lamaya çal›fl›rken, her fleyden önce de¤erli pay
sahiplerimizin haklar›, kamunun ayd›nlat›lmas› ve fleffafl›k,
menfaat sahiplerinin memnuniyeti, topluma ve çevreye karfl›
sorumluluk alanlar›nda ülkemizin en iyisi olmay› amaçlam›flt›r.
Yönetim Kurulumuz, "‹yi Yönetim"in gerektirdi¤i uygulamalar
konusunda son derece duyarl› davranmakta, Kurumsal Yönetim
‹lkeleri'nin içsellefltirilerek yürütülmesini özenle gözetmektedir.
Bu do¤rultuda flirketimiz, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne
Uyum Derecelendirmesi yapt›rm›fl ve konuya verdi¤i önemi
kan›tlam›flt›r.

1. Corporate Governance Principles Compliance Report
During the global economic crisis, we witnessed some of the
world's largest corporations fall overnight or suffer significant
damage to their corporate reputations due to poor crisis
management. Along with this loss in regard, significant damage
was also done to market share, stakeholders, public institutions
and of course to society as a whole. The negative experiences
which occurred and their repercussions, which continue to be
felt, clearly emphasized the need to structure and strengthen
corporate governance in order for companies to carry out their
corporate activities in a responsible and sustainable fashion.

According to the Capital Markets Board (CMB) meeting decision
number 45/1588 of Dec. 10, 2004, companies whose shares
are traded on the Istanbul Stock Exchange (ISE) are obligated
to declare, both in their annual reports and on their Web sites,
their compliance with Corporate Governance Principles. In this
context, the PETK‹M Board of Directors expends the utmost
effort to comply with the "Corporate Governance Principles"
defined by the Capital Markets Board, and in areas where
compliance cannot be met, to provide reasons for the failure
to comply and also to announce precautions taken against
potential conflicts of interest that could arise from non-
compliance.

Our Company, with 38.7 percent of its shares publicly traded,
aims to comply to the highest degree with the Corporate
Governance Principles outlined by the CMB and above all,
places priority on shareholder rights, the public's right to be
informed, transparency, shareholder satisfaction and our
responsibility to society and to the environment. Our Board of
Directors acts with the utmost care to implement good corporate
governance practices and to internalize its corporate governance
principles. In this scope, our Company carried out a compliance
rating for CMB Corporate Governance Principles and demonstrated
its dedication with regard to this subject.

KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM NOTU
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The results of the CMB Corporate Governance Compliance
Ratings report carried out by TCR Corporate Governance and
Credit Rating Services A.fi. (Türk-KrediRating) were disclosed
to the public on 11.05.2009 and the detailed report can be
accessed on our Web site (www.petkim.com.tr) under the
heading, "Corporate Relations/Corporate Governance/Corporate
Governance Ratings Report."

The report gave PETK‹M a rating of "Good" compliance to
Corporate Governance Principles and confirmed that its
management activities are carried out at a high level of "Good
Governance." The result of this first rating is a demonstration
of PETK‹M's dedication to good corporate governance principles,
its consciousness of its obligations to stakeholders large and
small, and its commitment to continuing to abide by constantly
improve its policies of good governance.

PETK‹M, which has been included in the ISE Corporate
Governance Index since 11.05.2009, in recognition of its
obligations to all shareholders, owners and society, will continue
to build on its performance and achievements in compliance
with Corporate Governance Principles.

During its 2009 operations, PETK‹M was diligent in the application
of Corporate Governance Principles as published by the CMB
and to all necessary developments related to and adjustments
necessary in order to apply these principles. The various reasons
explaining why particular practices could not be implemented
were outlined in detail.

Our website, www.petkim.com.tr, is published in both English and
Turkish as required by compliance with CMB Principles and is
also a key element in our on-going efforts to help set the standards
for excellence in Investor Relations. In 2008, information under
the headings, "Activity Calendar, Investor Presentations, Analyst
Reports, Meeting and Conference Information and Rating Note"

fiirketimizin, TCR Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.fi. (Türk-KrediRating) taraf›ndan yap›lan SPK
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne Uyum Derecelendirme raporu
05.11.2009 tarihinde kamuya aç›klanm›fl olup, ayr›nt›l› rapora
web sitemizden (www.petkim.com.tr) Yat›r›mc›
‹liflkileri/Kurumsal Yönetim/Kurumsal Yönetim Derecelendirme
Raporu bafll›¤›ndan eriflilebilir.

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne uyum konusundaki kararl›l›¤› ile büyük
küçük tüm hissedarlar›na, menfaat sahiplerine karfl› sorumlulu¤unun
bilincinde olan flirketimizin ald›¤› bu ilk derecelendirme notu, ilkelere
“‹yi” derecede uyum sa¤lad›¤›n›, yönetsel faaliyetlerin kalitesinin
yüksek oldu¤unu teyit etmekte olup “‹yi Yönetim” konusunda gerekli
politika ve önlemleri uygulamaya ald›¤›n›n ve Kurumsal Yönetim
‹lkeleri’ne uyum konusundaki çabalar›n›n artarak devam edece¤inin
de bir göstergesidir.

05.11.2009 tarihi itibar› ile ‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi'ne
dahil olan PETK‹M, bundan böyle de hissedarlar›na, tüm paydafllar›na
ve kamuya yönelik sorumlulu¤unun bilincinde olarak, performans›n›
ve 'Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne uyum sürecinde göstermifl
oldu¤u baflar›y› art›rarak sürdürmeye devam edecektir.

PETK‹M'de 2009 y›l› faaliyet döneminde SPK taraf›ndan
yay›mlanan Kurumsal Yönetim ilkeleri’nde belirtilen prensiplere
uyulmas› ve uygulanmas› geliflmelere ba¤l› olarak uyum
sa¤lanacak konularda düzenlemeler yapma hususunda gerekli
özen gösterilmektedir. Muhtelif nedenlerle uygulanamayan
hususlar ilgil i bölümlerinde detayland›r›lm›flt›r.

www.petkim.com.tr internet adresindeki web sitemiz, ‹ngilizce
ve Türkçe olarak hem SPK ‹lkeleri’ne uyum aç›s›ndan hem
de Yat›r›mc› ‹liflkileri’nin daha üst seviyede gelifltirilmesine
yönelik olarak çal›flmalar›n› sürdürmektedir. 2008 y›l› içerisinde
web sayfam›za eklenen "Faaliyet Takvimi, Yat›r›mc› Sunumlar›,
Analist Raporlar›, Toplant› ve Konferans Bilgileri ile Rating

CORPORATE GOVERNANCE COMPLIANCE RATING
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Notu" bafll›klar›na ek olarak, dönem içerisinde web sayfam›za
"Bilgilendirme Politikas›, ‹çsel Bilgiye Eriflenlerin Listesi,
Denetimden Sorumlu Komite Çal›flma Esaslar›, Etik Kurallar,
Kurumsal Yönetim ve Risk Yönetim Komitesi, Sermaye ve
Ortakl›k Yap›s› alt›nda -Nihai Hakim Pay Sahipleri Tablosu-
‹MKB'de yay›nlanan Özel Durum Aç›klamalar›, Ticaret Sicil
Gazeteleri, Ortaklara Duyuru ile Kurumsal Yönetim
Derecelendirme Notu" bilgileri eklenmifltir.

Önümüzdeki dönemler içinde, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri ve
uygulamalar›’n›n, sermaye piyasalar› aç›s›ndan önemli faydalar›
kapsam›nda, daha yayg›n ve kal›c› sonuçlar›n›n hayata
geçirilmesi için, flirketimizce gerekli çal›flmalar yap›lacak ve
bu ilkelerin sorumlulu¤u do¤rultusunda hareket edilecektir.

BÖLÜM  1: PAY SAH‹PLER‹

2. Pay  Sahipleri  ‹le  ‹liflkiler  Birimi

fiirketimizde pay sahipleri ile iliflkiler, Finansman Müdürlü¤ü
bünyesinde bulunan "Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi" taraf›ndan
yürütülmektedir. Birimin iletiflim bilgileri afla¤›daki gibidir.

Birim Baflkan›
Füsun UGAN (Finansman Müdürü)

Telefon: 0 232-  616 14 53
0 232 - 616 12 40 / 4575

E-Posta: fugan@petkim.com.tr

Birim Personeli
Özlem F‹DAN (‹fllem Sorumlusu)

Telefon: 0 232 - 616 61 27
0 232 - 616 12 40 / 2256

E-Posta:osidar@petkim.com.tr
Emre Can YÜCEO⁄LU (‹fllem Sorumlusu)

Telefon: 0 232 - 616 61 27
              0 232 - 616 12 40 / 4460

E-Posta:eyuceoglu@petkim.com.tr
‹lkay ÇET‹N (Uzman)

Telefon: 0 232 - 616 61 27
              0 232 - 616 12 40 / 4438

E-Posta: icetin@petkim.com.tr
Ahmet GÜRSESL‹ (Uzman)

Telefon: 0 232 - 616 61 27
0 232 - 616 12 40 / 3917

E-Posta:agursesli@petkim.com.tr

were added to our Website, and during the current period additional
topics added were: Information Policy, Lists of Persons with
Access to Internal Information, Audit Committee Working Principles,
Ethical Rules, Corporate Governance and Risk Management
Committees, Disclosure of Ultimate Controlling Individual
Shareholder(s), Disclosure of Special Events Announced on the
ISE, Trade Registration Circulars, Announcements to Stakeholders
and Corporate Governance Rating."

In the periods ahead, our Company will undertake all necessary
actions and will act in accordance with its responsibilities
toward these principles in order to continually improve corporate
governance, to the benefit of the capital markets and to bring
to life more widespread and lasting good governance.

SECTION 1: SHAREHOLDERS

2. Shareholder Relations Unit

Relations with shareholders are carried out in our Company
by the "Investor Relations Unit" which is part of the Finance
Department. The contact information for the unit is as below:

Department Head
Füsun UGAN (Finance Manager)
Tel: (+90 232) 616 14 53

(+90 232) 616 12 40 / 4575
E-Mail: fugan@PETK‹M.com.tr

Department Staff
Özlem F‹DAN (Transaction Officer)
Tel: (+90 232) 616 61 27

(+90 232) 616 12 40 / 2256
E-Mail: osidar@petkim.com.tr
Emre Can YÜCEO⁄LU (Transaction Officer)
Tel: (+90 232) 616 61 27

(+90 232) 616 12 40 / 4460
E-Mail: eyuceoglu@petkim.com.tr
‹lkay ÇET‹N (Specialist)
Tel: (+90 232) 616 61 27

(+90 232) 616 12 40 / 4438
E-Mail: icetin@petkim.com.tr
Ahmet GÜRSESL‹ (Specialist)
Tel: (+90 232) 616 61 27

(+90 232) 616 12 40 / 3917
E-Mail: agursesli@petkim.com.tr



Within the context of shareholder relations, our Company is
dedicated to carrying out the following activities in accordance
with Capital Market Principles:

• To monitor all developments regarding the Capital Markets
Board (CMB), Istanbul Stock Exchange (ISE) and Central
Registry Agency (CRA) regulations and to maintain
communication with such institutions,

• To undertake studies and improvement projects regarding
Corporate Governance,

• To organize the announcements to be made to public within
the framework of the Company's Public Disclosure Policy,
and to pass these on to the Istanbul Securities Exchange,

• To ensure the maintenance of records regarding the
shareholders in a sound, secure and updated manner,

• To conduct transactions regarding share certificates,
• To respond to the requests from shareholders, potential

investors and analysts for written and oral information (except
for information deemed a commercial secret),

• To provide information to investors via organizing and
attending meetings and conferences cooperating with
domestic and foreign firms to organize or attend the same,

• To prepare and update information published on the corporate
web site (www.petkim.com.tr) in the section titled "Investor
Relations" in both Turkish and English,

• To conduct all activities relating to General and Extraordinary
Board Meetings in accordance with current regulations and
the Company's Articles of Association.

3. Exercise of Shareholders' Right to Obtain Information

There is no discrimination among the shareholders with respect
to the exercise of the right to obtain information. All necessary
information and documents relevant to shareholders' exercise
of their rights is presented without discrimination between any
shareholders and is available on the corporate Web site,
(www.petkim.com.tr). Developments that may affect the exercise
of the shareholders' rights are sent as an explanation to the
CMB, ISE and Public Disclosure Project (PDP) system; within
the context of the PDP, such information is also disclosed on
our Web page as announcements in both English and Turkish.

fiirketimiz, Sermaye Piyasas› ‹lkeleri’ni esas tutarak pay
sahipleri ile iliflkiler kapsam›nda afla¤›daki faaliyetleri
yürütmektedir :

• SPK, IMKB, MKK ile ilgili mevzuat› takip etmek ve bu
kurulufllarla iletiflimi sa¤lamak,

• Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyum ile ilgili iyilefltirmeleri
yapmak,

• Mevzuat ve flirketin bilgilendirme politikas› çerçevesinde,
kamuya yap›lacak Özel Durum Aç›klamalar›n› düzenlemek,
‹stanbul Menkul K›ymetler Borsa's›na iletmek.

• Pay sahiplerine iliflkin kay›tlar›n güncel olarak izlenmesini
sa¤lamak,

• Hisse senetleri ile ilgili ifllemleri yapmak,
• Pay sahipleri, potansiyel yat›r›mc›lar ve analistlerin yaz›l›,

sözlü bilgi taleplerini (ticari s›r niteli¤ini tafl›yan bilgiler
hariç) yan›tlamak,

• fiirket taraf›ndan düzenlenen toplant›lar ile yurtiçi ve yurtd›fl›
firmalarla yap›lan iflbirlikleri ile konferans ve toplant›lara
kat›larak yat›r›mc›lar› bilgilendirmek,

• Kurumsal internet sitemiz (www.petkim.com.tr) içerisinde
yer alan Yat›r›mc› ‹liflkileri bölümünün içeri¤ini Türkçe
ve ‹ngilizce olarak haz›rlamak, bilgileri güncellemek,

• Ola¤an ve Ola¤anüstü Genel Kurul  toplant›lar› ile ilgili
tüm ifllemleri, yürürlükteki mevzuat ve fiirket Ana
Sözleflmesi’ne uygun olarak yürütmek,

PETK‹M yönetimi düzenli olarak analist, yat›r›mc›, medya
temsilcileri ile toplant›lar düzenleyerek kamuya aç›k bilgileri
paylaflarak gelen sorular› cevapland›rm›flt›r. 2009 y›l›nda,
yat›r›mc› ve bankalarla telekonferanslar, yurtiçinde kurumsal
pay sahipleri ile yat›r›mc› toplant›lar› yoluyla toplam 74 kez
flirket ve sektör hakk›nda bilgiler paylafl›lm›flt›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

Bilgi edinme haklar›n›n kullan›m›nda, pay sahipleri aras›nda
ayr›m yap›lmamaktad›r. Pay sahipli¤i haklar›n›n sa¤l›kl› olarak
kullan›labilmesi için gerekli olan bütün bilgi ve belgeler
kurumsal web sitesi (www.petkim.com.tr) vas›tas›yla pay
sahiplerinin kullan›m›na eflit bir flekilde sunulmaktad›r. Pay
sahiplerinin haklar›n›n kullan›m›n› etkileyebilecek geliflmeler,
Kamu Ayd›nlatma Platformu (KAP), SPK ve  ‹MKB'ye aç›klama
olarak gönderilmekte, ayr›ca web sayfam›zdan da ‹ngilizce
ve Türkçe  duyuru halinde yay›mlanmaktad›r.

2009 y›l› içinde, pay sahiplerinin, flirketin faaliyetleri, genel
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kurul toplant›lar› ve hisse senedi ifllemleri ile ilgili sözlü ve
yaz›l› olarak gelen, ayl›k ortalama 100 adet bilgi talebine
(gizli ve ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere)
cevap verilmifltir.

2009 y›l› içinde yeni pay alma kuponu ifllemi, kâr pay› kuponu
ifllemi, hisse senedi de¤iflim ifllemi ve kaydilefltirme ifllemleri
için PETK‹M'e baflvurmufl olan pay/hak sahiplerine; toplam
140 adet kaydilefltirme ifllemi yap›larak, haklar› tam olarak
teslim edilmifltir.

Ana sözleflmemizde pay sahiplerinin genel kurulda özel
denetçi atanmas›n› talep etme konusunda bir düzenleme
yap›lmam›fl olmakla birlikte, pay sahiplerimizin bilgi alma ve
inceleme hakk› TTK Md. 348 ile yasal güvence alt›na al›nm›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplant›s›, Yönetim Kurulu taraf›ndan al›nan karar
do¤rultusunda gerçeklefltirilir. Genel kurula davet; toplant›
tarihi, yeri ve gündem maddeleri hakk›nda bilgiler usulüne
uygun olarak ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda (‹MKB)
yap›lan Özel Durum Aç›klamas› ve Türkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile ulusal gazetelere verilen ilanlar arac›l›¤›yla
toplant›dan 3 hafta önce duyurulmaktad›r.

Y›ll›k faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kâr
da¤›t›m önerisi, genel kurul gündem maddeleriyle ilgili
haz›rlanan bilgilendirme doküman› ve gündem maddelerine
dayanak teflkil eden di¤er belgelerle Ana Sözleflme'nin son
hali ve Ana Sözleflme'de de¤ifliklik yap›lacaksa tadil metni
ve gerekçesi, Genel Kurul Toplant›s›'na davet için yap›lan
ilan tarihinden itibaren, mümkün olan en fazla say›da pay
sahibine ulaflmay› sa¤layacak flekilde, flirket merkezi ve web
sitesinde pay sahiplerinin en rahat flekilde ulaflabilece¤i
yerlerde incelemeye aç›k tutulmaktad›r.

Genel Kurul öncesinde kendisini vekil vas›tas›yla temsil
ettirecekler için vekâletname örnekleri ilan metninde yer
almakta ve internet sitemizde bulunmaktad›r. Toplant›dan
önce, toplant›da oy kullanma prosedürü ilan edilmekte ve
elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktad›r.

fiirket Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› 31.03.2009 tarihinde
Holding Genel Merkezi’nde yap›lm›flt›r. Genel Kurul Toplant›s›’na
blokaj mektuplar› ile flirkete baflvuran hissedarlar ve temsilcileri,
Yönetim Kurulu Üyeleri, Denetçiler, Genel Müdür ve Genel

During the year 2009, approximately 100 information requests
from shareholders (except for confidential information and
commercial secrets) were received and answered each month
on subjects including company activities, General Assembly
meetings and stock certificate procedures.

In 2009 a total of 140 new registrations were made with regard
to new stock purchase coupons, dividend coupons, stock certificate
changes and registration procedures for share/rights holders.

No change was made to the Articles of Association regarding
shareholders' right upon request to appoint a special auditor
to the general assembly; shareholders' rights to obtain and
inspect information is protected by article 348 of the Turkish
Commercial Code.

4. Information pertaining to the General Assembly

The General Assembly meeting was held pursuant to the
decision of the Board of Directors. The invitation to the General
Assembly meeting, its date, place and topics of discussion
were duly announced three weeks in advance of the meeting
in the Istanbul Securities Exchange Special Situations
Announcement, the Turkish Trade Registry Journal and through
advertisements placed in national newspapers.

From the time of the announcement of the General Assembly
meeting, all relevant documents including the annual report,
financial tables and statements, the profit distribution proposal,
informational documents relating to the Assembly agenda, the
latest version of the Articles of Association, as well as proposals
for amendments to the text of the Articles of Association, were
made available at the company's headquarters and on the
Web site so as to provide access to the greatest number of
shareholders in the easiest way.

Before the General Assembly, examples of power of attorney
documents to be used for those who would be represented
by proxies were in the announcements and could be found
on the web site. Before the meeting, the voting procedure was
announced and shareholders were informed via electronic
means.

The General Assembly meeting was held on 03.31.2009 at
the Holding Headquarters. The shareholders and their
representatives applying to the Company with blocking letters,
Board Members, Auditors, the General Manager and Assistant



General Managers and personnel of the Investor Relations Unit and
the Finance Manager carrying out the preparations for the General
Assembly of the Company attended the General Assembly Meeting.

The meeting quorum was 129,907,584 (63.45%) shares and
12 beneficial owners attended the meeting by proxy, while one
beneficial owner attended the meeting in person. The press did
not attend the meeting. No term was prescribed for the registry
to the share register to procure the participation of the holders
of the registered shares at the General Assembly meeting.

In the General Assembly, the shareholders exercised their right
to ask questions and the questions were answered by the
Board of Directors. No one took the floor in the petitions and
requests section of the meeting. The minutes were drawn up
pursuant to the agenda items of the General Assembly. The
Minutes of the General Assembly were announced to the public
the same day in the ISE Special Situations Announcement and
were registered in the Turkish Trade Registry Journal. The
Minutes, list of attendees, agendas and informational documents
and ads were also presented on the web site for all investors.

There are no provisions in the Articles of Association that the
decisions of a material nature such as amalgamation, sales,
purchase and lease of substantial part of assets, must be made
or ratified by the General Assembly. Decisions made by the Board
with respect to changes in the Company's capital and management
structure, the division or change of shares, significant sales or
purchases of material or immaterial assets, warrants, rents, guarantees,
notes or assurances such as mortgages or other securities given
to third parties are presented to the General Assembly. While making
such decisions in the General Assembly would, it is believed, prolong
the workflow and reduce the Company's ability to act quickly in
accordance with changing market conditions, shareholders are able
to make their views known with respect to these types of decisions
during the General Assembly.

5. Voting Rights and Minority Rights

Article 32 of the Articles of Association of the Company states
that shareholders or their proxies who attend General Assembly
Meetings shall have one vote per share. Votes made through
proxies are made in accordance with CMB regulations. According
to Article 15 of the Company's Articles of Association, Group
C Shares have privileged voting rights concerning nominating
candidates for the Board.

Müdür Yard›mc›lar› ile fiirketin Genel Kurul haz›rl›klar›n› yapan
Finansman Müdürü ve Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi personeli
kat›lm›flt›r.

Toplant› nisab› 129.907.584 (%63,45) hisse olup, 12 menfaat
sahibi ad›na vekâleten, 1 menfaat sahibi asaleten toplant›ya
kat›lm›fl, medya kat›lmam›flt›r. Nama yaz›l› pay sahiplerinin
Genel Kurula kat›l›m›n› teminen pay defterine kay›t için bir
süre öngörülmemifltir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklar›n› kullanm›fl,
sorular Yönetim Kurulu taraf›ndan toplant› s›ras›nda cevaplanm›fl,
dilek ve temenniler bölümünde söz alan olmam›flt›r. Genel
Kurul gündem maddelerine göre düzenlenen tutanak, ayn›
gün içinde ‹MKB'ye Özel Durum Aç›klamas› olarak gönderilerek
kamuya duyurulmaktad›r. Genel Kurul Tutanaklar› TTSG'de
tescil ve ilan edilmektedir. PETK‹M web sitesinde Genel Kurul
tutanaklar›, hazirun cetveli, gündemler, bilgilendirme doküman›
ve ilanlar tüm yat›r›mc›lar›n bilgisine sunulmaktad›r.

fiirketin sermaye ve yönetim yap›s› ile malvarl›¤›nda de¤ifliklik
meydana getiren bölünme ve hisse de¤iflimi, önemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varl›k al›m/sat›m›, kiralanmas› veya
kiraya verilmesi veya ba¤›fl ve yard›mda bulunulmas› ile
üçüncü kifliler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
iliflkin kararlar yönetim kurulu taraf›ndan al›nmakta ve genel
kurulun bilgisine sunulmaktad›r. Söz konusu kararlar›n genel
kurulda al›nmas›n›n ifl ak›fl›nda süreci uzataca¤› ve flirketin
de¤iflen piyasa koflullar› karfl›s›nda hareket kabiliyetinin
azaltaca¤› düflünülmekte,  pay sahiplerinin bu tür kararlara
genel kurulda görüfl bildirmek suretiyle kat›lmalar›
sa¤lanmaktad›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

fiirket Ana Sözleflmesi’nin 32. maddesinde Genel Kurul
Toplant›lar›’nda her hissenin bir oy hakk› oldu¤u belirtilmifltir.
Pay sahibi olmayan kiflinin temsilci olarak vekâleten oy
kullanmas›n› engelleyen bir hüküm Ana Sözleflmemizde
yoktur. Vekâleten oy kullanmaya iliflkin SPK'n›n düzenlemelerine
uyulur. fiirket Ana Sözleflmesi’nin 15. maddesi kapsam›nda
C grubu hisse yönetim kuruluna aday gösterme konusunda
imtiyaza sahiptir.
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Az›nl›k paylar› do¤rudan veya vekilleri arac›l›¤› ile Genel
Kurul'da temsil edilmektedir. fiirketimizin ana hissedarlar›
ile karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi bulunmamaktad›r. fiirketimiz Ana
Sözleflmesi’nde, Birikimli Oy Kullanma yöntemine iliflkin
hüküm bulunmamaktad›r. Az›nl›k pay sahiplerinin Yönetim
Kurulu'na temsilci göndermelerini teminen Ana Sözleflme'de
birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmesi konusunda bir
düzenleme yap›lmam›flt›r. Bu konu, tüm paydafllar›n haklar›
yasal düzenlemeler ile sa¤l›kl› bir yap›ya kavuflturuldu¤unda
Genel Kurul taraf›ndan de¤erlendirmeye al›nacakt›r.

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

fiirketin kâr da¤›t›m› uygulamalar›, Türk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve Ana Sözleflmesi’nin 37, 38
ve 39. maddelerine uygun olarak düzenlenmifltir. fiirket kâr›na
kat›l›m konusunda Ana Sözleflme'de imtiyaz bulunmamaktad›r.

fiirketimizin Kar Da¤›t›m Politikas› ile ilgili bilgi, faaliyet
raporunda  ve flirketimiz internet sitesinde (www.petkim.com.tr)
Yat›r›mc› ‹liflkileri/Hisse Senedi/Kar Da¤›t›m Politikas› bafll›¤›
alt›nda yay›nlanmaktad›r. Buna göre;

- Yürürlükteki mevzuat çerçevesinde kabul olunan her türlü
masraflar› gayri safi hâs›lattan düfltükten sonra geriye kalan
mebla¤, safi kar› teflkil eder.

‹flbu safi kardan 38'nci madde gere¤ince kanuni yedek akçe
ve vergiler ayr›l›r. Geriye kalan miktardan Sermaye Piyasas›
Kurulu'nca tespit edilen oran ve miktarda bir mebla¤, ortaklara
hisseleri oran›nda, birinci temettü olarak da¤›t›l›r. Kalandan,
da¤›t›labilir toplam kâr›n % 0,1'ini geçmemek üzere, Genel
Kurul'ca belirlenecek bir miktar, Yönetim Kurulu üyelerine
kar pay› olarak da¤›t›l›r.

Genel Kurul taraf›ndan baflka türlü karar verilmedi¤i takdirde
kalan kâr, ortaklara ödenmifl sermaye paylar› oran›nda ikinci
temettü olarak da¤›t›l›r.

Kanun hükmü ile ayr›lmas› gereken yedek akçeler ile Ana
Sözleflme’de hisse sahipleri için belirlenen birinci temettü
ayr›lmad›kça, baflka yedek akçe ayr›lmas›na, ertesi y›la kar
aktar›lmas›na ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile memur, müstahdem
ve iflçilere kardan pay da¤›t›lmas›na karar verilemez.

Minority shares are represented in the General Assembly directly
or through their proxies. There is no cross-shareholding
relationship with our majority shareholders. There is no provision
in the Articles of Association of our Company on the cumulative
voting method. No change was made to a provision in the
Articles of Association allowing minority shareholders to send
a representative to the Board of Directors through the cumulative
voting method. This issue will be evaluated by the General
Assembly after the rights of all shareholders have been brought
to a proper level through legal arrangements.

6. Distribution of Profit Policy and Profit Distribution Date

The Company's profit distribution procedures are set out in
articles 37, 38 and 39 of the Articles of Association of the
Company and according to the Turkish Commercial Code and
Capital Market regulations. With regard to the Company's
profits, no privileges are granted by the Articles of Association.

Information pertaining to PETK‹M's Distribution of Profit Policy
is published in the annual report and on the internet site of
our Company (www.petkim.com.tr) under the link: Investor
Relations/Share Certificates/Profit Distribution Policy. Accordingly:

Net profit consists of the sum remaining after all legally
deductible expenses have been subtracted from gross revenues.

Legal reserve funds and taxes are set aside from this net profit in
accordance with Article 38. Out of the remaining amount, a sum in
the rate and amount determined by the Capital Markets Board is
distributed to the shareholders pro rata to their shares as the first
dividend. The portion remaining after deduction of such amounts, an
amount which shall not exceed 0.1% of the total distributable profit
and which will be determined by the General Assembly shall be
distributed to the members of the Board of Directors as a profit share.

Unless otherwise decided by the General Assembly, the
remaining profit shall be distributed to the shareholders pro
rata to their share of paid-up capital as a second dividend.

Unless statutory reserves required to be earmarked according
to the provisions of law and the first dividend designated for
shareholders in the Articles of Association have been paid, no
resolution may be adopted for carryover of the profits to the
following year or for the distribution of profit to the Members of
Board of Directors and to management, personnel and workers.



- The legal reserves earmarked by the Company from its net
profit for each year with a ratio of 5% shall continue to be
earmarked until it reaches 20% of the authorized capital of
the Company. (The provisions of Article 466 of the Turkish
Commercial Code are reserved.) In the event that the legal
reserves fall below 20% of the Company's authorized capital
for any reason whatsoever, legal reserves shall continue to be
earmarked until the stated amount is reached.

- In the implementation of profit distribution policy, a consistent
policy is pursued recognizing both shareholder and Company
interests.

- The payment schedule of the dividend is decided upon at the
suggestion of the Board of Directors and by the ruling of the General
Assembly. The payment of the dividend shall be made within the
legal time allotted. Other distribution matters shall be handled
according to the relevant CMB regulations, communiqués and rules.

- In the event that a dividend is not paid, the Board of Directors
shall inform the shareholders as to why the profit was not
distributed and how the profit shall be used. The General
Assembly determines the time and manner of payments of
dividends in accordance with the communiqués of the Capital
Markets Board. No provision regarding advance dividend
payment has been made in PETK‹M's Articles of Association;
the issue shall be taken up again at a future date.

7. Transfer of Shares

Restrictions on the transfer of shares have been made in
Articles 8 and 9 of the Articles of Association of the Company.

Article 8: Group C shares belong to the Prime Ministry
Privatization Administration. The privileges hereby granted to
this class of shares by the Articles of Association shall continue
for as long as the Prime Ministry Privatization Administration
holds Group C shares. With the conversion of Group C shares
into Group A shares, the "Right to nominate a candidate for
the Board of Directors" granted by Article 11 shall also transfer
to the holders of Group A shares.

In accordance with the last paragraph of Article 15, in case
it has been decided to void the rights assigned to Group C
shares, the share shall class transform into Group A shares.
In this case, Group C's right to nominate a candidate for the
Board of Directors is transferred to Group A.

- fiirket taraf›ndan her y›l›n safi kar›n›n %5'i nispetinde
ayr›lan kanuni yedek akçe flirket ç›kar›lm›fl sermayesinin
%20'sine var›ncaya kadar ayr›lmaya devam eder. (Türk
Ticaret Kanunu'nun 466'nc› maddesi hükümleri sakl›d›r)
Kanuni yedek akçe, flirket ç›kar›lm›fl sermayesinin %20'sine
eflit miktardan herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu
miktara var›ncaya kadar yeniden yedek akçe ayr›lmaya devam
olunur.

- Kâr da¤›t›m politikas›n›n uygulamas›nda pay sahiplerinin
menfaatleri ile flirket menfaati aras›nda tutarl› bir politika
izlenir.

- Kâr pay›n›n, pay sahiplerine hangi tarihte verilece¤i Yönetim
Kurulu’nun teklifi üzerine Genel Kurul taraf›ndan hükme
ba¤lan›r. Kâr pay› ödemeleri yasal süre içinde gerçeklefltirilir.
Di¤er da¤›t›m yöntemlerinde ise SPK'n›n ilgili mevzuat, tebli¤
ve düzenlemelerine uygun hareket edilir.

- Yönetim Kurulu, kâr da¤›t›m› yap›lmad›¤› takdirde kâr›n
neden da¤›t›lmayaca¤›n› ve da¤›t›lmayacak kâr›n nas›l
kullan›laca¤›n› Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
Kâr›n ödeme zaman› ve fleklini, Sermaye Piyasas› Kurulu
tebli¤lerini göz önüne alarak Genel Kurul tespit eder. fiirketimiz
Ana Sözleflmesi’nde kar pay› avans› konusunda bir düzenleme
yap›lmam›fl olup, söz konusu husus  ilerleyen dönemlerde
tekrar de¤erlendirilecektir.

7. Paylar›n Devri

fiirket Ana Sözleflmesi 8. ve 9. maddelerinde paylar›n devrine
k›s›tlamalar getirmifltir.

Madde No 8: C grubu pay Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi
Baflkanl›¤›'na aittir. C grubu paya iflbu Ana Sözleflme ile
tan›nan imtiyazlar, Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›
C grubu paya sahip oldu¤u sürece devam eder. C grubu
pay›n A grubuna dönüflmesi ile C grubuna ifl bu Ana
Sözleflme’nin 11. maddesi ile tan›nan "Yönetim Kuruluna
aday gösterme hakk›" da A grubu paylar› elinde bulunduran
pay sahiplerine geçer.

15. maddenin son f›kras› gere¤ince C grubu paya tan›nan
haklar›n kald›r›lmas›na karar verilmesi halinde, pay A grubu
paya dönüflecektir. Bu durumda C Grubuna ait Yönetim
Kurulu üyeli¤ine aday gösterme hakk› A Grubuna geçecektir.
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Madde No 9: Nama yaz›l› pay/paylar›n devrinin flirkete karfl›
bir hüküm ifade edebilmesi devrin pay defterine ifllenmifl
olmas›na ba¤l›d›r.

‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› arac›l›¤›yla halka arz
edilmifl ve edilecek paylar hariç olmak üzere, paylar›n devrinin
flirkete karfl› geçerli olmas› için Yönetim Kurulu’nun muvafakati
flartt›r.

Devir pay defterine ifllenmemiflse flirket aç›s›ndan ortak, pay
defterinde ad› yaz›lan kiflidir. Pay defterine iflleme Yönetim
Kurulu Karar› ile yap›l›r. T.T.K'n›n 418. maddesinin son f›kras›
ile 419. maddesi hükmü sakl› kalmak kayd›yla, Yönetim
Kurulu sebep göstermeksizin pay defterine ifllemekten
kaç›nabilir.

Yönetim Kurulu'nun pay defterine iflleme karar›nda, Yönetim
Kurulu'nun C grubu pay› temsilen seçilen üyesinin olumlu
oyu bulunmas› flartt›r.

C grubu pay, 4046 Say›l› Kanun'un T.C. Baflbakanl›k
Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›'na verdi¤i yetkileri esas itibar›
ile haiz bir baflka Türk Kamu Kuruluflu'na devredilebilir. Bu
durumda devir Yönetim Kurulu karar›n› gerektirmeksizin
derhal pay defterine ifllenir.

BÖLÜM 2: KAMUYU  AYDINLATMA  VE  fiEFFAFLIK

8. fiirket  Bilgilendirme  Politikas›

fiirketin "Bilgilendirme Politikas›" yasal düzenlemeler,
Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve yay›mlanan tebli¤lerle belirlenen
kurallar çerçevesinde haz›rlanm›fl olup, 06.08.2009 tarih ve
 46/108 say›l› Yönetim Kurulu Karar› ile yürürlü¤e girmifltir.

Bilgilendirme politikas›ndaki amaç, flirketin geçmifl performans›n›
ve gelece¤e iliflkin beklentilerini, temel muhasebe ilkeleri ve
Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde, ilgili yasal hükümlere
uygun olarak, pay sahipleri, yat›r›mc›lar, sermaye piyasas›
uzmanlar› ve kat›l›mc›lar› ile zaman›nda ve eflit bir biçimde
paylaflarak, etkin ve aç›k bir iletiflimi sürekli k›lma esas›na
dayanmaktad›r.

PETK‹M'de kamunun ayd›nlat›lmas› ve bilgilendirilme
politikas›n›n izlenmesi, gözetimi ve gelifltirilmesi Yönetim
Kurulu'nun sorumlulu¤undad›r. Bilgilendirme ifllevinin

Article 9-The effect of transfer of the registered share/shares
of the Company depends on the fact that a transfer is registered
in the share book.

Except for the shares offered and to be offered to the public
by means of the Istanbul Stock Exchange, the approval of the
Board of Directors is a prerequisite for the validity of the share
transfer of the Company.

In the event that the transfer is not registered in the share book,
then the shareholder according to the Company is the person whose
name is appears in the share register. Registration to the share
register is performed by the decision of the Board of Directors.
Reserving the last clause of Article 418 and the provision of Article
419 of the Turkish Commercial Code, the Board of Directors may
refrain from registering a transfer in the share book without providing
any reasons. The affirmative vote of the members of the Board of
Directors elected to represent Group C shares is a requirement
regarding the registration to the share register.

Group C share certificates may be transferred to another Turkish
Public Institution having, in principle, the authorities assigned
to the Prime Ministry Privatization Administration of the Republic
of Turkey by Law number 4046. In such a case, the transfer
shall immediately be registered in the share register without
the need for a Board of Directors decision.

SECTION 2: PUBLIC DISCLOSURE AND TRANSPARENCY

8. Information Policy of the Company

The company's "Information Policy" was formulated according
to legal requirements, Capital Markets Board regulations and
published communiqués and rules and went into effect on
08.06.2009 with the Board of Directors decision number
46/108.

The goal of the information policy rests on open and effective
communication to ensure the timely and equal sharing of
information regarding the Company's past performance and
future expectations with shareholders, investors, capital market
specialists and market participants within the framework of
basic accounting principles, the Capital Markets Board regulations
and relevant legal requirements.

The Board of Directors is responsible for the implementation,
monitoring and development of the public disclosures and the



information policy at PETK‹M. Disclosures are the responsibility
of and coordinated by the Finance Department, the Investor
Relations and Financial Analysis Unit, the Accounting Department,
the Human Resources Department, the Audit Committee, under
the supervision of the Board of Directors.

Detailed information on the information policy is available online
at the company web site, www.petkim.com.tr.

9. Special Circumstance Announcements

During the year 2009, 31 special circumstance announcements
were made in accordance with the regulations of the CMB.
No additional information was requested by the Capital Markets
Board and Istanbul Stock Exchange for the announcements
made for special circumstances. All of the Company's special
announcements were made in a timely fashion. Our Company's
shares are not listed on a foreign stock exchange.

10. Company Website and Contents

PETK‹M actively uses its corporate web site to ensure the
fastest and most efficient communication with shareholders
as envisioned by CMB Corporate Governance Principles.
According to article 1.11.5 in Section II of the CMB Corporate
Governance Principles, information is given via the Internet on:
trade register information, latest partnerships and management
structure, detailed information on privileged shares, trade
registers in which changes are published, the Articles of
Association in their latest form along with date and number,
announcements of special circumstances, annual reports,
periodic financial statements and tables, prospectuses, circulars
relating to public offerings, the agendas of General Assembly
meetings, lists of participants, forms for vote by proxy, ranking
reports, analyst reports and frequently asked questions. Our
web site's contents and structure have been created in line
with CMB principles. The Investor Relations Unit is responsible
for the preparation of the Investor Relations section, for updating
and correcting information and adding new information. The
site is continually updated in order to provide increasingly
higher levels of service in line with the company goal of
continuous improvement.

11. Announcement of Real Person Final Controlling
Shareholder/Shareholders

Information with regard to the shareholdings of the Company's

koordinasyonda, Finansman Müdürlü¤ü Yat›r›mc› ‹liflkileri ve
Finansal Analiz Birimi, Muhasebe Müdürlü¤ü, ‹nsan Kaynaklar›
Müdürlü¤ü, Denetimden Sorumlu Komite ve Yönetim Kurulu'nun
gözetiminde görevlerini yerine getirirler.

Söz konusu bilgilendirme politikas›na ayr›nt›l› olarak flirket
web sitesinden (www.petkim.com.tr) ulafl›labilir.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

SPK'n›n "Özel Durumlar›n Kamuya Aç›klanmas› Tebli¤i"
çerçevesinde ‹MKB'ye 2009 y›l›nda toplam 31 adet özel
durum aç›klamas› yap›lm›flt›r. Y›l içinde SPK düzenlemeleri
uyar›nca, özel durum aç›klamalar› için SPK ve ‹MKB taraf›ndan
ek aç›klama istenmemifltir. fiirket tüm özel durum aç›klamalar›n›
zaman›nda yapm›flt›r. fiirketimiz hisseleri yurt d›fl› borsalarda
kote edilmemifltir.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

fiirketimiz, pay sahipleri ile olan iliflkilerini daha etkin ve h›zl›
flekilde sürdürebilmek, hissedarlarla sürekli iletiflim içinde olmak
amac›yla,  SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin öngördü¤ü flekilde
kurumsal internet sitesi www.petkim.com.tr'yi aktif olarak
kullanmaktad›r. ‹nternet sitesinde SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
Bölüm II, madde 1.11.5'de say›lan maddelerden, ticaret sicili
bilgileri, son durum itibar›yla ortakl›k ve yönetim yap›s›, imtiyazl›
paylar hakk›nda detayl› bilgi, de¤iflikliklerin yay›nland›¤› ticaret
sicili gazetelerinin, tarih ve say›s› ile birlikte flirket esas
sözleflmesinin son hali, özel durum aç›klamalar›, y›ll›k faaliyet
raporlar›, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka
arz sirkülerleri, genel kurul toplant›lar›n›n gündemleri, kat›lanlar
cetvelleri ve vekâleten oy kullanma formu, derecelendirme
raporlar›, analist raporlar› ve s›kça sorulan sorular yer almaktad›r.
‹nternet sitemiz Türkçe ve ‹ngilizce olmak üzere SPK ‹lkeleri'nin
öngördü¤ü içerik ve flekilde düzenlenmifltir. ‹nternet sitemizin
Yat›r›mc› ‹liflkileri bölümünün içeri¤inin haz›rlanmas›, de¤iflen
bilgilerin düzenlenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yat›r›mc›
‹liflkileri Birimi'nin sorumlulu¤undad›r. Sitenin daha iyi hizmet
vermesine yönelik çal›flmalar›m›z, flirketimizin her zaman daha
iyisine ulaflma hedefi çerçevesinde devam etmektedir.

11. Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin
Aç›klanmas›

fiirketin gerçek kifli nihai hakim pay sahiplerinin dolayl› ifltirak
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iliflkilerinden ar›nd›r›lmak suretiyle sahip olduklar› pay oranlar›
ile kurumsal olarak flirket sermayesinin da¤›l›m›na iliflkin
bilgiler, web sitesinin Yat›r›mc› ‹liflkileri/Kurumsal Yönetim/
Sermaye ve Ortakl›k Yap›s› bölümünde yer almaktad›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya
Duyurulmas›

fiirketimizde, içeriden ö¤renilebilecek bilgilerin kullan›m›n›n
önlenmesi için gerekli her türlü tedbir al›nm›flt›r. Çal›flma
süresince ö¤renilen, flirkete ait, gerekli kifliler d›fl›nda bilinmesi
flirketçe arzu edilmeyen, ticari s›r olarak nitelendirilebilecek
bilgiler 'fiirket Bilgisi' olarak kabul edilir. Tüm çal›flanlar
PETK‹M'de çal›fl›rken ve sonras›nda flirket bilgisini korurlar,
do¤rudan veya dolayl› olarak amac› d›fl›nda kullanmazlar.

Hiçbir çal›flan görevi nedeniyle içeriden ald›¤› bilgilere
dayanarak, flirket hisse senetlerinin al›m sat›m›yla kazanç
yaratacak faaliyette bulunamaz. Bu konu ile ilgili flirketimiz
içsel bilgiye eriflen tüm personelden yaz›l› bir taahhütname
almaktad›r.

Rapor tarihi itibariyle, içeriden ö¤renebilecek durumda olan
Yönetim Kurulu üyeleri, denetçiler, üst yönetimde görev alan
kifliler afla¤›da gösterilmifltir. ‹çsel bilgiye eriflen personelin
tam listesi internet sitemizde (www.petkim.com.tr) mevcut
olup de¤ifliklik oldu¤u zamanlarda güncellenmektedir.

real person final controlling shareholders and the distribution
of the Company's capital is provided on the web page under
Investor Relations/Corporate Governance/Capital and Shareholding
Structure.

12. Announcement to the Public of Persons with Access to
Insider Information

Any and all necessary precautions have been taken to prevent the
use of inside information. Information is considered "Company
information" when it has been learned while working at the Company,
belongs to the Company, is undesirable for others to learn and can
be classified as a trade secret. Employees at PETK‹M protect
company information while working at PETK‹M and afterwards and
use it directly or indirectly only for its intended purpose.

No employee can use information gained from within the
Company during the course of carrying out his or her duties
in order to profit from the buying or selling of the Company's
shares. All personnel with access to inside information provide
a written letter of undertaking on this subject.

The list of members of the Board of Directors, auditors and
high-level managers who, at the time of the report, have access
to inside information are listed below. A full list of personnel
with access to inside information is available on the corporate
web site and is updated at the time of any changes.



TITLE

Chairman of the Board
Vice Chairman of the Board
Board Member
Board Member
Board Member
Board Member
Board Member, SOCAR & TURCAS
Energy CEO

Audit Committee Member
Audit Committee Member
Audit Committee Member

General Manager
Assistant General Manager
Assistant General Manager
Assistant General Manager
Assistant General Manager
Assistant General Manager

SOCAR & TURCAS Energy
Advisor to the CEO
Finance Director
Legal Consultant
Accounting Director
Strategic Planning Director
Project Manager
Export Manager
Sales and Marketing Director
Business Transformation and ERP/MES
Group Manager
Production Group Manager
SOCAR Office Turkey Director
STEAfi, Supply, Trade and
Business Development Manager
TURCAS Petrol A.fi. Coordination &
Regulatory Affairs Director

Fitch Ratings Credit Ratings Company
Fitch Ratings Credit Ratings Company
PWC Independent Auditor
PWC Independent Auditor
PWC Independent Auditor
TCR Corporate Governance and Credit
Ratings Services A.fi. Assistant General
Manager, Specialist.

ADI SOYADI NAME SURNAME UNVANI

Vagif AL‹YEV Yönetim Kurulu Baflkan›
Erdal AKSOY Yönetim Kurulu Bflk. V.
Osman ‹LTER Yönetim Kurulu Üyesi
S. Batu AKSOY Yönetim Kurulu Üyesi
David MAMMADOV Yönetim Kurulu Üyesi
Farrukh GASS‹MOV Yönetim Kurulu Üyesi
Kenan YAVUZ Yönetim Kurulu Üyesi/SOCAR & TURCAS

Enerji A.fi. Grup Üst Yöneticisi/CEO

Ferruh Murat BENZER Denetim Kurulu Üyesi
Nurettin  DEM‹RCAN Denetim Kurulu Üyesi
C. Yusuf ATA Denetim Kurulu Üyesi

M. Hayati ÖZTÜRK Genel Müdür
Abdülkadir TUNCER Genel Müdür Yard›mc›s›
Ali ÖZTÜRK Genel Müdür Yard›mc›s›
C. fiafak AYIfiI⁄I Genel Müdür Yard›mc›s›
Bülent N. SUNAY Genel Müdür Yard›mc›s›
Hatice KAYGIN Genel Müdür Yard›mc›s›

Nilüfer YALÇIN SOCAR & TURCAS Enerji A.fi. Grup
Üst Yöneticisi/CEO Dan›flman›

Füsun UGAN Finansman Müdürü
‹mdat YALÇIN Hukuk Müflaviri
Özer AKSOY Muhasebe Müdürü
‹smail Hakk› METECAN Stratejik Planlama Md.
Celal SAATÇ‹O⁄LU Proje Müdürü
Gökhan BEDÜK ‹hracat Müdürü
Muammer KAYGIN Sat›fl ve Pazarlama Müdürü
Ali Ekrem ASLAN Business Transformation ve ERP/MES

Grup Müdürü
Nihat GÜRBÜZ Üretim Grup Müdürü
Seymur AGAYEV SOCAR Ofis Turkey Director
Samir KER‹ML‹ STEAfi, ‹kmal, Ticaret ve ‹fl Gelifltirme

Müdürü
Cabbar YILMAZ TURCAS Petrol A.fi. Koordinasyon ve

Düzenleyici ‹fller Direktörü

O¤uz BARDAK Fitch Ratings Kredi Derecelendirme fiirketi
Eldar AGHAYEV Fitch Ratings Kredi Derecelendirme fiirketi
Ça¤lar KEYDER PWC Ba¤›ms›z Denetçi
Ediz GÜNSEL PWC Ba¤›ms›z Denetçi
Kutlu VARDAR PWC Ba¤›ms›z Denetçi
K. Ceyhun KIR TCR Kurumsal Yönetim ve Kredi

Derecelendirme Hizm. A.fi. Genel
Müdür Yrd./Uzman

YÖNET‹M KURULU ÜYELER‹
MEMBERS OF THE BOARD OF
DIRECTORS

DENET‹M KURULU ÜYELER‹
AUDIT COMMITTEE MEMBERS

fi‹RKET YÖNET‹M‹
COMPANY MANAGEMENT

fi‹RKET ÇALIfiANLARI
EMPLOYEES

D‹⁄ER
OTHER
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BÖLÜM 3: MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

fiirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda ‹MKB'ye Özel Durum Aç›klamalar›, fiirket web
sayfas› ve yaz›l›-görsel bas›n arac›l›¤› ile bilgilendirilmektedir.

Müflteriler ve tedarikçiler ile birebir ve gruplar halinde toplant›lar
yap›larak bilgi paylafl›m› gerçeklefltirilmektedir. Yat›r›mc› ve
bankalarla telekonferanslar, yurtiçinde kurumsal pay sahipleri
ile yat›r›mc› toplant›lar› yoluyla menfaat sahipleri
bilgilendirilmektedir.

fiirket içindeki bilgilendirme kurumsal portal, "PETK‹M Bülten"
dergisi ve elektronik haberleflme-dokümantasyon sistemiyle
ve y›l içinde iletiflim toplant›lar› yap›larak sa¤lanmaktad›r.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

Menfaat sahiplerinin, flirketimizin halka aç›k %38,68 k›sm›n›
temsilen yönetime kat›l›m›, Ana Sözleflme’nin 11. ve 22.
maddesi çerçevesinde mümkündür.

Bunun d›fl›nda müflteri iletiflim sistemi, anketler ve dönemsel
toplant›lar›n de¤erlendirilmesi neticesinde düzeltici, önleyici
faaliyet çal›flmalar› yap›lmaktad›r.

Performans Yönetim Sistemi kurulmufltur. Süreç iyilefltirme
çal›flmalar› devam etmektedir. Çal›flanlar›m›z kurumumuza katma
de¤er kazand›racak önerilerini Öneri Takip Sistemi dahilinde
kurgulanan "Öneri Sistemi" ile yönetimle paylaflabilmektedir. Bu
görüfl ve öneriler yetkili birimler taraf›ndan de¤erlendirilip, uygun
görülenler hayata geçirilmektedir. Ayr›ca mavi yakal› çal›flanlar›m›z
sendikal örgütlenmeleri arac›l›¤›yla görüfl, öneri ve taleplerini
ileterek yönetime kat›lma imkan› bulabilmektedirler.

Çal›flan Memnuniyet Anketi ise çal›flanlar›m›z›n bünyesinde
bulunduklar› kurum hakk›nda istek ve iyilefltirme taleplerini
ifade edebildikleri bir baflka mecra olup, senede bir kere
gerçeklefltirilmektedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

fiirketimizin ‹nsan Kaynaklar› Politikas›; Türk sanayindeki
öncü konumunu kapasitesini art›rarak sürdüren, paydafllar›n›n

SECTION 3: BENEFICIAL OWNERS

13. Provision of Information to Beneficial Owners

Announcement to the public of information with regard to the
issues relevant to shareholders relating to our Company are made
via special circumstance disclosures to the ISE and made public
on the web site of the Company and via printed or visual media.

One-on-one or group meetings are held with suppliers and
customers for information sharing. To keep stakeholders
informed, teleconferences are held with investors and banks
and investor meetings are held with domestic shareholders.

The disclosure of information inside the Company is realized
through the corporate portal, the PETK‹M Bulletin and via the
electronic communication-documentation system and by holding
communication meetings during the year.

14. Beneficial Owners' Participation in Management

The participation of shareholders in Management by representing
the 38.68% publicly held portion of our Company is made
possible by articles 11 and 22 of the Articles of Association.

Additionally, corrective and preventive activities are carried out
in light of evaluations of the customer communication system,
questionnaires and periodic meetings.

A Performance Management System has been established
and studies for the redesign of its processes are on-going.
Employee suggestions to add value are shared with management
through the "Suggestion System" as part of the Suggestion
Tracking System.

The Employee Satisfaction survey, which is carried out once
a year, provides another forum for employees to express their
thoughts regarding the Company and to make suggestions for
improvements.

15. Human Resources Policy

The HR policy of our Company consists of: continuing its
leading position in Turkish industry with further capacity



expansions, satisfying its shareholders' expectations, appreciating
the value of its employees, being open to changes, being a
regional leader, using its resources efficiently as a global company,
showing concern for the environment, safety and occupational
health, complying with quality standards, constantly developing
its technology, drawing strength from the creativity of its employees,
and using its human resources in an efficient manner on its way
to becoming a customer-oriented company. The main goal of
our Human Resources policy is to conduct human resources
activities such as human resources planning, recruitment and
personnel affairs, job analysis, salary and wage administration,
training and development, performance and career management
in accordance with the scientific methods required to carry out
our Company's activities in an efficient and proactive manner.
The main principles of our Human Resources policy consist
of the following:

• Define and apply the system for analyzing human resource
skills and recruiting appropriate personnel to enable our
Company to carry out its activities in an efficient and proactive
manner.

• Determine and apply training programs imparting the
necessary knowledge, skills, talent and conduct to employees,
and assess the results on behalf of the Company.

• Develop a performance management system, which enables
personnel to see results and to assess the results of his/her
success, and provide fair and equal chances in the application
of this system.

• Design and implement a career management system that
provides constant progress for the personnel of the company
and prepares them for responsibilities above their current
positions, and evaluate employees who are eager to assume
greater responsibility at all levels in the most efficient way.

• Gather data on human resources needs and working
conditions within the Company's job descriptions, and by
evaluating that data, conduct job analysis and prepare job
definitions in accordance with changing conditions.

• Establish working conditions that are appropriate to the
business processes carried out, develop systems that
encourage success and creativity and maintain job satisfaction
at the highest possible level.

• Provide training opportunities at home and abroad in order
to develop personnel's professional knowledge and skills.

• Guide the applications that will be implemented by soliciting
employee opinions via questionnaires, etc.

• By soliciting employees' opinions via questionnaires and
other methods, shape the future practices of the Company.

beklentilerini karfl›layan, çal›flana de¤er veren, de¤iflime aç›k,
bölgesinde lider, global bir flirket olarak kaynaklar›n› verimli
kullanan, çevreye, ifl sa¤l›¤›na ve güvenli¤ine duyarl›, kalite
standartlar›na uyumlu, teknolojisini sürekli gelifltiren,
çal›flanlar›n›n yarat›c›l›¤›ndan güç alan, müflteri odakl› bir
flirket olma yolunda, insan kaynaklar›n› verimli bir flekilde
kullanmakt›r. fiirketimizde çal›flmalar›n etkin ve verimli bir
flekilde yürütülmesini sa¤layacak insan kayna¤›n›n planlanmas›,
seçilmesi, ifle al›nmas›, hizmet birimlerinde görevlendirilmesi,
gelifltirilmesi, e¤itim ihtiyaçlar›n›n belirlenerek karfl›lanmas›na
yönelik planlamalar›n yap›lmas›, uygulanmas›, yetkinliklerin
belirlenmesi, performans yönetimi, kariyer planlamas›
çal›flmalar›n›n bilimsel metotlara uygun olarak gerçeklefltirilmesi
‹nsan Kaynaklar› Politikam›z›n hedefidir.

‹nsan kaynaklar› politikam›z›n temel ilkeleri;

• fiirketimizin faaliyetlerini etkin ve verimli bir flekilde yerine
getirebilmesini sa¤layacak insan kayna¤›n›n niteliklerinin
belirlenmesi, seçilmesi ve ifle al›nmas› ile ilgili sistemi
oluflturmak ve uygulamak,

• Personelimizin, iflinin niteli¤inde meydana gelen her türlü
geliflme ve de¤iflmelerden geri kalmamas›, görev tatmininin
yükseltilmesi, ifl ortam›nda daha baflar›l› olmalar›n›n
sa¤lanmas› için gereken bilgi, beceri, tutum ve davran›fllar›
kazand›rmay› amaçlayan e¤itim programlar›n› tespit etmek,
uygulamak ve flirket yarar›na sonuçlar›n› de¤erlendirmek,

• Personelin kendi çal›flmalar›n›n sonuçlar›n›, bir anlamda
ç›kt›lar›n› görmesine ve bireysel baflar›s›n›n sonuçlar›n›
de¤erlendirmesine olanak sa¤layacak performans yönetim
sistemini gelifltirmek ve bu sistemin uygulanmas›nda adil
ve eflit olanaklar sa¤lamak,

• Personelin kurum içinde sürekli geliflimlerini sa¤layan,
kendini bulundu¤u konumun üzerindeki sorumluluklar için
haz›rlayan, sorumluluk almaya istekli her kademedeki
çal›flanlar›m›z›n en etkin flekilde de¤erlendirilmesini sa¤layan
bir kariyer yönetim sistemi oluflturmak ve gerçeklefltirmek,

• Kurumda gerçeklefltirilen ifllerin kapsam›, insan kayna¤›
gereksinimi ve çal›flma koflullar› hakk›nda bilgi toplamak
ve bu bilgiyi de¤erlendirmek üzere ifl analizleri yapmak,
de¤iflen koflullara uygun flekilde ifl tan›mlar› haz›rlamak,

• Yürütülen hizmetin niteli¤ine uygun çal›flma koflullar›n›
sa¤layarak, baflar›y› ve yarat›c›l›¤› teflvik edecek sistemleri
gelifltirmek ve görev tatminini en yüksek düzeyde tutmak,

• Personele mesleki bilgi ve yeteneklerini gelifltirebilece¤i
yurtiçi ve yurtd›fl› e¤itim imkânlar›n› sa¤lamak,

• Çal›flanlardan anket ve benzeri yollarla görüflleri al›narak,

2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  9 9 / 1 0 0



yap›lacak uygulamalara yön vermek,
• Personelin verimlili¤ini art›rmak amac›yla sosyal ve kültürel

gereksinimlerini karfl›layarak kuruma ba¤l›l›¤›n› pekifltirecek
ve çal›flmay› özendirici hale getirecek "Kurum Kültürü ve
Bilinci"nin oluflmas›n› sa¤lamak.

Çal›flanlar ile iliflkileri yürütmek üzere temsilci atan›p atanmad›¤›,
atand› ise görevleri ve yetkileri;
2821 say›l› Sendikalar Kanunu'nun "‹flyeri sendika
temsilcilerinin tayini ve nitelikleri" bafll›kl› 34. maddesi
kapsam›nda iflyerimizde Toplu ‹fl Sözleflmesi yapmaya yetkisi
bulunan Petrol-‹fl Sendikas›’na ba¤l› ‹flyeri Bafl Temsilcisi ve
Temsilcileri bulunmaktad›r.

Çal›flanlardan ayr›mc›l›k konusunda gelen flikâyetler olup olmad›¤›,
oldu ise çözümü konusunda neler yap›ld›¤›;
Çal›flanlar›m›zdan ayr›mc›l›k konusunda herhangi bir flikâyet söz
konusu olmam›flt›r.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

MÜfiTER‹LERLE ‹L‹fiK‹LER:
fiirketimiz, ifl orta¤› olarak tan›mlad›¤› müflterileriyle iliflkilere
özel bir önem vermektedir. ‹liflkileri sürdürülebilir k›lmak ve
daha da gelifltirilmek amac›yla, yüz yüze görüflmeler, elektronik
ortamda haberleflme, faks, telefon gibi her türlü iletiflim
arac›n› kullanarak müflterilerimiz ile kurumsal iliflkileri en üst
düzeyde tutmaktad›r.

Her y›l düzenli olarak, müflteri ihtiyaç ve beklentileri ile
faaliyetlerimizin sonuçlar› konusundaki alg›lamalar› ölçmek
amac›yla "Alg›lama Anketi" yap›lmaktad›r. 2008 y›l›ndan
itibaren, EFQM Mükemmellik Modeli kapsam›nda "Genel
‹maj, Ürün ve Hizmetler, Ürün Hizmet Sunum Sonras› Destek
ve Müflteri Sadakati" bafll›klar› alt›nda toplam 26 adet soru
sorulmaktad›r. Süreç baz›nda tan›ml›, il, tür, flirket yap›s›,
statü, miktar, tutar gibi kriterler dikkate al›narak tespit edilen
anket müflterilerimiz, 2009 y›l› anketimize büyük ilgili
göstermifltir. ‹fl ortaklar›m›zdan al›nan tüm geri bildirimler
de¤erlendirilerek, sonuçlar ifl süreçlerine yans›t›larak, müflteri
memnuniyetinin tüm konularda en üst düzeye ç›kar›lmas›
ve sürdürülebilir k›l›nmas› hedeflenmektedir. Alg›lama anket
çal›flmas›na ilave olarak, Haziran 2009'da müflteri flikayetlerinin
sonuçlar›n›n de¤erlendirildi¤i online bir fiikayet De¤erlendirme
Anketi’ne de bafllanm›flt›r.

Müflterilerimizle kurumsal iliflkileri, bilgi tabanl› bir sisteme

• Develop a "Corporate Culture and Concept" to motivate
personnel regarding their jobs, foster organizational loyalty
and provide for the social and cultural needs of personnel,
all with the ultimate aim of increasing the productivity of
the Company.

On appointing a representative for managing relations with
employees, and if appointed, that person's duties and responsibilities:
As provided for by article 34 of rule 2821 of the Labor Law
under the heading, "Appointment and qualification of union
representatives at the workplace," a head representative and
representatives of the Petrol-‹fl union are present with the
authority to negotiate collective bargaining agreements.

On the subject of employee complaints regarding discrimination,
and if they were lodged, what steps were taken:
There have been no complaints of discrimination from employees.

16. Information on Relations with Customers and Suppliers

RELATIONS WITH CUSTOMERS:
Our Company places great importance on relations with
customers, whom it views as business partners. Every mode
of communication is utilized including face-to-face meetings,
electronic communication, fax and telephone in order to maintain
good relations with customers and maintain corporate relations
at the highest level.

A "Customer Perception Survey" is conducted every year in
order to measure perceptions of the results of our efforts to
address customer needs and expectations. Since 2008, 26
questions based on the EFQM Excellence Model are asked
under the headings, "General Image, Products and Services,
Support after Product or Service Delivery and Customer Loyalty."
Great interest was shown for the survey in 2009 by customers,
from whom information on province, type, corporate structure,
status, and size is collected. Our goal is to evaluate all feedback
from our business partners, to reflect them in our business
processes and to bring customer satisfaction to the highest
sustainable levels. In addition to the perception survey, in June
of 2009 we also implemented and began using an online
Complaint Evaluation Survey.

As part of our efforts to transition corporate relations with our
customers to an information-based system, the "Customer
Information System" was further developed in 2009 with



attention to feedback from customers. All communication that
was previously made via telephone, fax and e-mail was migrated
to this system. After the improvements, customer usage of
this system reached nearly 100 percent. This system, which
allows the performance of many sales functions from product
requests to invoicing, was seen in the survey to have been
well received by customers.

To celebrate the 44th anniversary of our Company on April 3,
2009 an event was held during which customers received
awards in various categories. It was decided that from 2010
onward this event will be enlarged in scope and held regularly.

In 2009 industry, regional and product/service familiarization
meetings were held in the provinces of Eskiflehir, Uflak,
Gaziantep, Denizli, Kayseri and Konya and attended by the
General Manager and Assistant General Managers. In the future,
these regional and sectoral meetings, which generated positive
feedback from customers, will continue with a broader scope.

The necessary precautions have been taken to ensure that
there are no conflicts of interests from firms providing services
concerning subjects such as investment consulting, investment
analysis and rankings, and these have been stated in the Rules
of Ethics.

RELATIONS WITH SUPPLIERS
In 2009, as part of a strategy to broaden and improve
relations with suppliers, the Outside Supplier Information
System was further expanded. Usage of this system allowed
suppliers to update records and get feedback from the
Company. The number of registrations and number of firms
that updated their information via this system increased
significantly in 2009 over 2008. The participation rate in the
survey also rose. Moreover, a new performance measurement
system was developed to encompass all suppliers (chemical,
materials and services), whereas the previous system rated
only chemicals suppliers. This measurement, which begins
at the moment that a supplier gives a proposal and continues
at every stage, makes it possible to evaluate supplier
performance throughout the year at every stage whether or
not an order is placed.

dönüfltürme hedefimiz do¤rultusunda oluflturdu¤umuz "Müflteri
Bilgi Sistemi" 2009 y›l›nda, müflterilerden al›nan geri bildirimler
dikkate al›narak daha da gelifltirilmifltir. Müflterilerimizin daha
önce telefon, faks, e-posta gibi iletiflim araçlar› ile ulaflarak
çözümlemeye çal›flt›¤› konular›n tamam› “Müflteri Bilgi Sistemi”
ne aktar›lm›flt›r. Yap›lan iyilefltirmeler sonucunda, müflterilerimizin
bu sistemi kullanma oran› neredeyse %100'e ulaflm›flt›r. Ürün
talebinden, sevk›yat sonras› faturalama sürecine kadar birçok
sat›fl iflleminin elektronik ortamda yap›lmas›n› ve görüntülenmesini
sa¤layan bu sistem ile ilgili olarak 2009 y›l› anketinde müflterilerimizin
alg›lamas›n›n olumlu ve beklentilerinin artt›¤› görülmüfltür.

fiirketimizin 44. kurulufl y›ldönümü olan 3 Nisan 2009 tarihinde
özel bir etkinlik düzenlenmifl, bu etkinlikler kapsam›nda çeflitli
kategorilerde müflterilerimiz ödüllendirilmifltir. Bu etkinli¤in
önümüzdeki y›ldan itibaren daha kapsaml› ve düzenli olarak
yap›lmas› kararlaflt›r›lm›flt›r.

Müflterilerimizle kurumsal iliflkileri daha üst boyutlara tafl›mak
amac›yla 2009 y›l›nda Genel Müdür ve Yard›mc›lar›n›n da
kat›l›m› ile sektörel,  bölgesel ve ürün hizmet tan›t›m toplant›lar›na
bafllanm›flt›r. Bu kapsamda, Eskiflehir, Uflak, Gaziantep, Denizli,
Kayseri ve Konya illerinde toplant›lar yap›lm›flt›r. Müflterilerimizden
olumlu geri bildirimlerin al›nd›¤› bölgesel ve sektörel toplant›lara
önümüzdeki dönemde yayg›laflt›r›larak devam edilecektir.

fiirket yat›r›m dan›flmanl›¤›, yat›r›m analizi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet ald›¤› kurumlarla herhangi bir ç›kar
çat›flmas› olmamas› için gerekli tedbirleri alm›fl ve bunlar› Etik
Kurallarda belirtmifltir.

TEDAR‹KÇ‹LERLE  ‹L‹fiK‹LER:
2009 y›l›nda, tedarikçi iliflkilerinin gelifltirilmesi ve iyilefltirilmesi
stratejisi gere¤i 2008 y›l›nda kurulan D›fl Tedarikçi Bilgi Sistemi
gelifltirilmifltir. Repertuar güncelleme ve firmalardan geri bildirim
alma amac›yla tedarikçilerin bu sistemi kullanmas› sa¤lanm›flt›r.
Bu amaçla sistem üzerinden gönderilen e-postalar›n yan› s›ra
ziyarete gelen her firmaya sistemin tan›t›m› yap›lm›flt›r. 2009 y›l›
sonunda, 2008 y›l›na göre sisteme kaydolan ve bilgilerini güncelleyen
firma say›s›nda önemli oranda art›fl oldu¤u gözlenmifltir. Ankete
kat›l›m oran› da yükselmifltir. Ayr›ca; daha önce yaln›zca kimyasal
al›mlarda tedarikçilerimize sevk bafl›na verilen performans puanlama
sistemi yerine, tüm tedarikçileri (kimyasal, malzeme ve hizmet)
kapsayacak flekilde yeni bir performans ölçüm sistemi gelifltirilmifltir.
Bu ölçüm tedarikçilerimizin tüm al›m süreci baz›nda teklif verip
vermedi¤inden bafllayarak, her aflamada yap›lmakta olup;
tedarikçilerin siparifl als›n almas›n her aflamada y›l içindeki tüm
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performanslar›n›n de¤erlendirilmesini mümkün k›lm›flt›r.

fiirketimizde uygulamaya bafllanacak olan SAP çal›flmalar›nda
tedarikçi performans›n›n teklif isteme aflamas›nda firma seçiminde
kriter olarak al›nmas›na özellikle önem verilmifltir. Bu sistem
üzerinden al›mlarla ilgili geri bildirim ve uyar›lar gönderilmesi
kavramsal tasar›m çal›flmas› s›ras›nda programa al›nm›flt›r.
Repertuara ilk kay›t olacak firmalar›n web üzerinden interaktif
baflvuru yap›labilmesi için yeni bir yap› oluflturma ifli Bilgi Teknolojileri
Müdürlü¤ü'nün katk›s›yla yap›lacakt›r. Bu yap›da belli puan›
toplayamayan tedarikçilerimiz ön kay›tta uyar›lacak ve eksiklerinin
tamamlanmas› için geri bildirimde bulunulacakt›r. A¤ustos 2010'da
SAP canl› uygulamaya geçiflte, teklif vermifl ve siparifl alm›fl
tedarikçilerimizin bilgileri sisteme aktar›lacak, bu flekilde aktif
olmayan tedarikçilerimize yeniden web üzerinden baflvuruda
bulunmalar› olana¤› sa¤lanacakt›r. Böylece kay›t fazlal›¤› önlenerek
tedarikçi iliflkilerinin gelifltirilmesi için flirketimizle çal›flm›fl olan
ve çal›flma potansiyeli belirlenen firmalar üzerinde yo¤unlafl›labilecektir.

17. Sosyal Sorumluluk

fiirketimiz "‹nsan ve Çevreye Sayg›l›" bir petrokimya kompleksi
olma misyonuyla ifl güvenli¤ini sa¤lamay› ve çevreyi korumay›
öncelikli oda¤› olarak belirlemifltir. Topluma karfl› sorumluluklar›n›
ön planda tutan flirketimiz çok say›da toplumsal sorumluluk
projelerini gerçeklefltirmifltir.

Bu kapsamda; flirketimiz üretim faaliyetini sürdürdü¤ü ‹zmir'in
Alia¤a ilçesine pek çok eser kazand›rm›flt›r. PETK‹M Kompleksi
içinde e¤itim çal›flmalar›n› sürdüren PETK‹M ‹lkö¤retim Okulu
ve Gazi ‹lkö¤retim Okulu'nu infla eden flirketimiz, Alia¤a ilçe
merkezindeki Petrokimya ‹lkö¤retim Okulu'nu ve ‹zmir'in
Karfl›yaka ilçesi Yamanlar semtindeki Latife Han›m ‹lkö¤retim
Okulu'nu Türk milli e¤itimine arma¤an etmifltir.

Alia¤a ilçe merkezinde infla edilecek Haydar Aliyev Teknik ve
Endüstri Meslek Lisesi'nin protokolü, ‹zmir Valisi Sn. Mustafa
Cahit KIRAÇ ile PETK‹M Yönetim Kurulu Baflkan› Rövnag
ABDULLAYEV'in kat›ld›¤› bir törenle imzalanm›flt›r. Toplam 24
derslikte 720 ö¤rencimize hizmet verecek lisenin proje çal›flmalar›nda
son aflamaya gelinmifl olup, 2010 y›l›nda inflaat›n bafllamas›n›
takiben okulun 2011-2012 e¤itim-ö¤retim y›l›nda hizmete aç›lmas›
planlanmaktad›r.

- Kurum ve Kurulufllarla Yak›n Temas ve ‹flbirli¤i;
PETK‹M, "Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i" kapsam›nda üniversitelere,
bilimsel kurulufllara, meslek liselerine,  malzeme, araç-gereç

At the stage of proposal request and in the process of
implementing SAP procedures, special attention is given to
supplier performance. Systems programming and design work
has begun to allow the sending of feedback and notifications
regarding purchases through this system. Work to design a
new structure allowing the companies to register for the system
online will be carried out by the Information Technologies
Department. Under this structure, suppliers not earning a
designated number of points will be warned at initial registration
and feedback will be provided for them to address deficiencies.
In August of 2010, during the live implementation of SAP,
information on our suppliers who have placed bids or received
orders will be transferred to this system, and inactive suppliers
will be allowed to reapply online. In this way, while preventing
over subscription, we will be able to identify those suppliers
who have worked with us in the past and those who have the
potential to work with us in the future.

17. Social Responsibility

Our Company has a mission to be a petrochemical company
that is "Respectful of the Environment and Humanity," and
has made work safety and environmental protection its top
priorities. With responsibility to society a top priority, we have
undertaken a number of important social responsibility projects.

In this respect, several projects have been undertaken in the
‹zmir Alia¤a district where we carry out our corporate activities.
The PETK‹M Primary School and Gazi Primary School built by
PETK‹M, the Petrokimya Primary School in Alia¤a and the
Latife Han›m Primary School in Yamanlar, Karfl›yaka / Izmir,
were donated to the government to be used as public schools.

A protocol for the Haydar Aliyev Technical and Industrial
Vocational School, to be constructed in Alia¤a, was signed at
a ceremony attended by Izmir Governor Mustafa Cahit KIRAÇ
and PETK‹M Chairman Rövnag ABDULLAYEV. Construction of
the school, which will serve 720 students in 24 classrooms,
is in the final stages and the school is expected to be open
for the 2011-2012 school year.

- Close Contact and Cooperation with Foundations
PETK‹M, through its "University-Industry Cooperation" concept,
provides support to universities, scientific foundations and



vocational schools in the form of materials, supplies and technical
equipment. Internships are also provided for vocational school
students and university students in our factories and management
units. Students are encouraged to benefit from the vast experience
of our Company's expert teachers and to strengthen their
theoretical and applied knowledge. Every year, some 350 students
benefit from this opportunity. In addition, within the framework
of an agreement signed in 2005 with Aegean University, PETK‹M
has provided support in the form of machinery and technical
equipment to the laboratory of the Aegean Vocational High School
Plastic and Chemical Department in order to increase the quality
of teaching there.

Requests to PETK‹M from organizations and academic foundations
across the country for technical visits increase each year.
During these visits, informational presentations are made and
tours given of factory facilities.

- PETK‹M Stands Side-by-Side with University Students
Our Company supports symposia organized by universities.
This year, the Company sponsored the Fifth Manufacturing
and Industry Summit organized by Uluda¤ University between
December 18-21. Moreover, the first prize in the 8th annual
"What Shall we Produce Event and Project Competition"
organized by the Izmir Advanced Technologies Institute, Chemical
Engineering Unit, was donated by PETK‹M.

- Haydar Aliyev Friendship and Remembrance Forest
PETK‹M also carries out social responsibility projects in fields
other than education. In June of 2009, a forest fire in Yeni
Foça that lasted for three days burned some 200 hectares of
land. In order to reforest this land, prevent despoilment and
to serve as an example to other large companies with significant
activities in the region, PETK‹M took the initiative to create the
"Haydar Aliyev Friendship and Memorial Forest," planting
11,000 saplings in a 75,000 square-meter area. This forest
will serve as a symbol of PETK‹M and Turkish-Azeri brotherhood.
In addition, our Company continues to plant trees in the region
of the Alia¤a Complex and company housing.

- Alia¤a PETK‹M, The Province's Pride in Basketball
PETK‹M's full support and primary sponsorship of the Alia¤a
PETK‹Mspor Basketball Team provides Alia¤a residents the
opportunity to watch the biggest teams in the Beko Basketball
1st Division in Turkey compete live and encourages children's
love of sport and success in social activities.

ve teknik donan›m deste¤i sa¤lamaktad›r. Meslek liselerine
ve üniversite ö¤rencilerine, fabrikalarda ve idari birimlerde
staj yapt›r›lmaktad›r. Ö¤rencilerin, flirketin engin tecrübeye
sahip usta ö¤reticilerinin birikimlerinden yararlanmalar›, teorik
bilgilerini, uygulamal› bilgilerle güçlendirmeleri teflvik
edilmektedir. Her y›l ortalama 350 ö¤renci bu imkânlardan
yararlanmaktad›r. Bunun yan› s›ra, Ege Üniversitesi ile 2005
y›l›nda imzalanan protokol gere¤ince, Ege Meslek Yüksekokulu
Plastik ve Kimya Bölümü laboratuarlar›na e¤itim kalitesini
art›rmak için, cihaz ve teknik donan›m deste¤inde bulunmufltur.

PETK‹M'e ülkemizin farkl› yerlerindeki kurulufllardan, akademik
kurumlardan her y›l artan say›da teknik ziyaret talepleri
gelmektedir. Bu ziyaretlerde flirketimizi tan›t›c› sunumlar
yap›lmakta, fabrikalar sahas› gezdirilerek ayr›nt›l› bir tan›t›m
gerçeklefltirilmektedir.

- PETK‹M Üniversite Ö¤rencilerinin Yan›nda;
fiirketimiz, üniversitelerin düzenledi¤i sempozyumlara da destek
vermektedir. Bu y›l içerisinde Uluda¤ Üniversitesi taraf›ndan 18-
21 Aral›k tarihleri aras›nda düzenlenen "5. Sanayi ve Endüstri
Zirvesi"nde "Gelece¤in Enerji Stratejileri" konulu oturuma sponsor
olarak destek verilmifltir. Ayr›ca ‹zmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü,
Kimya Mühendisli¤i Bölümü taraf›ndan geleneksel olarak düzenlenen
"VIII. Ne Üretelim Etkinlikleri ve Proje Yar›flmas›"nda birinci olan
projenin ödülü de yine PETK‹M taraf›ndan karfl›lanm›flt›r.

- Haydar Aliyev Dostluk ve Hat›ra Orman›;
PETK‹M'in sosyal sorumluluk çal›flmalar› e¤itim d›fl›nda di¤er
alanlarda da sürdürülmektedir. Yeni Foça'da 2009 y›l› Haziran
ay›nda üç gün süren orman yang›n›nda 200 hektar›n üzerinde
alan yanm›flt›r. Bu alan›n yeniden a¤açland›r›lmas›n› sa¤lamak,
ya¤malanmas›n› önlemek ve bölgemizde üretim yapan di¤er
büyük ölçekli flirketlere örnek olmak için, 75 dönüm alanda,
11 bin fidanla oluflturulan "Haydar Aliyev Dostluk ve Hat›ra
Orman›"na ilk fidanlar dikilmifltir. Bu orman, PETK‹M, Türk-
Azeri kardeflli¤inin simgelerinden birisi olarak yaflayacakt›r.
Ayr›ca flirketimiz, Alia¤a Kompleksi ve lojmanlar bölgesinde
sürekli olarak a¤açland›rma faaliyetlerini sürdürmektedir.

- Alia¤a PETK‹M, ‹lçenin Basketbolda Gururu;
PETK‹M'in ana sponsoru oldu¤u Alia¤a PETK‹Mspor Basketbol
Tak›m›, Beko Basketbol 1. Ligi'nde Türkiye'nin en büyük
kulüplerini Alia¤a'da izleme imkân› sa¤layarak, çocuklar›n
sporu sevmesi, sosyal aktivitelerde baflar›l› olmas› için tam
deste¤ini sürdürmektedir.
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- Lösev'in Binas› PETK‹M'in;
PETK‹M, Ankara Gaziosmanpafla'da bulunan ve mülkiyeti
kendisine ait olan 7 katl› 12 daireli binan›n kullan›m hakk›n›,
1999 y›l›ndan itibaren 20 y›l süre ile ve bedelsiz olarak Lösemili
Çocuklar Vakf›'na (LÖSEV) devrederek lösemili çocuklar›n
beden ve ruh sa¤l›¤›n›n korunmas›na katk›da bulunmaktad›r.

- Ege TV ‹le Ortak Proje;
PETK‹M, Türkiye'nin en büyük bölge televizyonu olan EGE
TV ile yapt›¤› iflbirli¤i sonucunda, Çarflamba akflamlar› saat
21.40'da yay›nlanan "Gerçek Ekonomi" adl› ekonomi
program›n›n ana sponsoru olmufltur. 2009-2010 yay›n sezonu
boyunca ekranlara gelen programda, Türk reel sektörünün
yaflad›¤› s›k›nt›lar, beklentiler, çözüm önerileri dile getirilmektedir.

- PETK‹M ve Çevre;
PETK‹M bünyesinde kurdu¤u at›k bertaraf tesisini 3. flah›slar›n
kullan›m›na açarak çevre sa¤l›¤›na önemli katk› sa¤lamaktad›r.

ÇEVRESEL FAAL‹YETLER‹M‹Z
Misyonumuzda, ilke ve de¤erlerimizde belirtti¤imiz, stratejilerimiz
aras›na koyup ve Entegre Yönetim Sistemi Politikam›z ile de
taahhüt etti¤imiz gibi insan› ve çevreyi korumak önceli¤imizdir.
Bu konuda yap›lan faaliyetler, 1996 y›l›nda al›nm›fl olan ISO-
9001'e ilaveten ilk kez al›nan TS 18001 ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
ve ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemleri ile de belgelendirilmifltir.
EYS sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek için sa¤l›k,
emniyet ve çevre risklerini kontrol etmek ve performans›
gelifltirmek amac›yla, tüm dünyada kabul görmüfl ve risk
de¤erlendirmesine dayal› önleyici sistemler kurularak insan
sa¤l›¤›, çevre, iflletme güvenli¤i ve toplum yarar› ön planda
tutulmufltur.

Faaliyetlerini çevresel boyutlar› ile birlikte planlayan PETK‹M,
planlama aflamas›nda projelerinin çevresel etki de¤erlendirme
(ÇED) sürecine göre irdelemekte ve gerekli izinler için
baflvuruda bulunmaktad›r. 2009 y›l› içinde yap›lan bu
baflvurulardan "47,5 MW'l›k Rüzgar Enerji Santrali" projesine
"Çevresel Etki De¤erlendirmesi Gerekli De¤ildir" ve "Tehlikeli
At›k Düzenli Depolama Tesisi" projesine "ÇED Olumlu"
kararlar› al›nm›flt›r. Bununla birlikte "PA Fabrikas› Kapasite
Art›fl›" ve Aromatikler Fabrikas› Ekipman Yenilemesi ve
Modernizasyonu" projelerinin ÇED süreçleri devam etmektedir.

fiirketimizin faaliyete geçti¤i y›llardan itibaren çevresel
sorumluluklar› aç›s›ndan kat etti¤i h›zl› aflama; yasal

- LÖSEV Building Donated by PETK‹M
Since 1999, PETK‹M has provided the Turkish Pediatric
Leukemia Foundation (LÖSEV) with a seven-story, 12-
office building, rent free and with a 20 year lease, and
in doing so has played a role in providing comfort and
support to children with leukemia.

- Joint Project with Ege TV
PETK‹M is the primary sponsor of a program called "Real
Economy," which airs each Wednesday night at 9:40 p.m. on
Ege TV, the largest Aegean regional television channel. During
the 2009-2010 season, the program dealt with topics including
the difficulties and outlook for the Turkish real sector and
proposals for solutions.

-PETK‹M and the Environment
With the opening of the PETK‹M waste storage facility to third
parties, PETK‹M has provided an important service in the field
of environmental health.

OUR ENVIRONMENTAL ACTIVITIES
Protecting people and the environment is one of our core priorities,
and is stated as such in our mission, principles and values, listed
among our strategies and explicitly stated in our Integrated
Management System. Our activities in this field were documented
with ISO-9001 certification and for the first time we received TS
18001 Occupational Health and Security and ISO 14001
Environmental Management Systems certification. Bringing
company procedures in line with the requirements of the IMS
system, which is an internationally recognized risk management
system, involves the continuous monitoring of safety and
environmental risks and aims to improve performance on human
safety, environmental management and work process safety.

PETK‹M plans its activities with environmental concerns in
mind, receives the necessary permits and in the planning
process scrutinizes the project according to Environmental
Impact Assessment (EIA) procedures. In 2009, an application
for the "47.5 MW Wind Power Station" was judged not to
require an environmental impact report, while the "Hazardous
Waste Storage Facility" received a rating of "EIA positive."
Along with this, the EIA processes for our PA Factory Capacity
Increase project and the Aromatics Factory Equipment Renovation
and Modernization project are continuing.

The rapid rise in recent years in our Company's activities in
the field of environmental responsibility is due to a policy of



making decisions and managing projects in accordance with
legal requirements as well as our own evaluations, and making
comparisons among various options. Among these projects
was the creation of PETK‹M's USD 25 million Waste Incineration
Facility, the first licensed facility of its kind created by a Turkish
company, which continues to provide support to Turkish industry
in the disposal of hazardous wastes and serves as a solution
center for sustainable development. As environmental
consciousness among our employees has increased and as
part of our work in the field of energy savings, we have also
realized significant decreases in our CO2 emissions. During
the period, no lawsuits have been opened against PETK‹M for
damage to the environment.

SECTION 4: BOARD OF DIRECTORS

18. The Structure and Composition of the Board of Directors
and Independent Members

The names of the members of the Board of Directors as selected
according to the Company's Articles of Association are below:

The Board of Directors is composed of 7 members selected
by the General Assembly.

Comprehensive information regarding Board Members is
available in the initial pages of the Annual Report and on our
web page. The rules for selection of the Board are defined in
detail in articles 11-18 of the Articles of Association.

The chairman and members of the Board of Directors are permitted
with the approval of the General Assembly to engage in transactions
which fall within scope of the Company's area of operations in their
own name or on behalf of third parties and to be shareholders in
companies that engage in the same line of business under the
provisions of articles 334 and 335 of the Turkish Commercial Code.
In 2009, none of the said directors engaged in such a transaction.
There is no independent member on the Board of Directors.

yükümlülüklerin üzerinde öz de¤erlendirmeler, k›yaslamalar
yaparak karar almas› ve projeler üretmesinden
kaynaklanmaktad›r. Bu projelerin önemlilerinden biri olan ve
PETK‹M'in 25 milyon USD gibi büyük bir çevresel yat›r›m
yaparak kurdu¤u Türkiye'nin bir flirket bünyesindeki lisansl›
ilk At›k Yakma Tesisiyle, ülkemizin tehlikeli at›k bertaraf›
konusunda Türk sanayisine verdi¤i destekle çözüm oda¤›
olmaya ve sürdürülebilir kalk›nma için katk› vermeye devam
etmektedir. Çal›flanlar›m›zda artan çevre bilincinin yans›mas›
olarak ortaya ç›kan enerji tasarrufu çal›flmalar›yla, CO2

emisyon miktarlar› önemli oranda düflmüfltür. Dönem içerisinde
PETK‹M aleyhine çevreye verilen zararlardan dolay› aç›lm›fl
bir dava bulunmamaktad›r.

BÖLÜM 4: YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

fiirket Ana Sözleflmesi’ne uygun olarak belirlenen Yönetim
Kurulu üyelerimizin isimleri afla¤›da yer almaktad›r.

Yönetim Kurulu, Genel Kurul taraf›ndan seçilen 7 üyeden oluflur.

fiirketimiz Yönetim Kurulu üyeleri hakk›nda genifl bilgiye
Faaliyet Raporumuzun ilk sayfalar›nda ve web sayfam›zda
yer verilmifltir. Yönetim Kurulu'nun belirlenme esaslar›
flirketimizin Ana Sözleflmesi’nin 11 - 18. maddelerinde
ayr›nt›l› olarak tan›mlanm›flt›r.

Yönetim Kurulu Baflkan› ve Üyeleri'nin, flirket konusuna giren
iflleri bizzat veya baflkalar› ad›na yapmalar› ve bu tür iflleri
yapan flirketlere ortak olabilmeleri TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsam›nda Genel Kurul'un onay› ile mümkün olabilmektedir.
2009 y›l›nda an›lan yöneticiler bu kapsamda ifllem
yapmam›fllard›r.

fiirket Yönetim Kurulu'nda, ba¤›ms›z üye bulunmamaktad›r.
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TITLE

Chairman of the Board
Vice Chairman of the Board
Board Member
Board Member
Board Member
Board Member
Board Member

ADI SOYADI NAME SURNAME UNVANI

Vagif AL‹YEV Yönetim Kurulu Baflkan›
Erdal AKSOY Yönetim Kurulu Bflk. V.
Osman ‹LTER Yönetim Kurulu Üyesi
S. Batu AKSOY Yönetim Kurulu Üyesi
David MAMMADOV Yönetim Kurulu Üyesi
Farrukh GASS‹MOV Yönetim Kurulu Üyesi
Kenan YAVUZ Yönetim Kurulu Üyesi



Ancak Yönetim Kurulu'nu oluflturan üyelerin tamam› uzun
y›llardan bu yana çeflitli sektörlerde profesyonel olarak görev
yapm›fl ve flirketimizin faaliyet gösterdi¤i sektörde tecrübe
sahibi kiflilerdir. fiirketimiz, Yönetim Kurulu Üyelerimizin bilgi
birikimi ve tecrübelerinden en üst düzeyde faydalanmaktad›r.
Yönetim Kurulu Üyelerimiz her türlü etkiden uzak olarak
görüfllerini özgürce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.

fiirket Yönetim Kurulu’nun tüm üyeleri icrac› olmayan Yönetim
Kurulu üyeleridir.

Yönetim Kurulu üyelerinin görev süresi 2 (iki) y›ld›r. Genel
Kurul, Yönetim Kurulu üyelerini görev süreleri dolmadan
görevden alabilir. Görev süreleri dolan Yönetim Kurulu üyeleri
yeniden seçilebilir.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

fiirketin Yönetim Kurulu üye seçiminde aranan asgari nitelikler,
SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. bölümünün 3.1.1, 3.1.2,
3.1.5 maddelerinde yer alan nitelikler ile örtüflmektedir.

fiirket Ana Sözleflmesi’nin 12. maddesinde Yönetim Kurulu
üyeli¤ine seçilebilmek için hacir alt›na al›nmam›fl olma,
flirkette pay sahibi olmak ve yüz k›zart›c› suçlardan mahkûm
olmamak gerekmektedir. Pay sahibi olmayan kimseler üye
seçildikleri takdirde, pay sahibi s›fat›n› kazand›ktan sonra ifle
bafllayabilirler.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

fiirketimizin vizyon, misyon ve kurumsal stratejileri 2005
y›l›ndan itibaren, PETK‹M Üst Yönetimi ve paydafllar›n da
kat›l›m›yla her y›lbafl›nda düzenlenen Stratejik Yönetim Gözden
Geçirme (SYGG) toplant›s›nda gözden geçirilerek
güncellenmektedir. Bu toplant›n›n temel girdisi, paydafllar›n
ihtiyaç ve beklentileri, sektör ve pazarla ilgili geliflmeler,
portföy analizi gibi bilgileri içeren çevre etüdü doküman›d›r.
Toplant›n›n temel ç›kt›s› ise, gözden geçirilmifl vizyon, misyon,
kurumsal de¤erler ve kurumsal stratejilerdir. Kurumsal
stratejiler, Genel Müdürümüzün performans hedef kart›nda
yer al›r ve flirket içinde intranet arac›l›¤›yla duyurulur.
Kurumsal stratejilerin ölçülmesi ve de¤erlendirilmesini sa¤lamak

However, all members of the Board are professionals with many
years of experience in various sectors and individuals with
experience in the field in which our Company operates. Our
Company benefits to the highest degree from the reservoir of
knowledge and experience of our Board members. Our Board
members can freely express their opinions and views without
outside influence.

All of the Company's Board members are non-executive
members of the Board.

The term of Board membership is two (2) years. The General
Assembly may remove Board members before the completion
of their term. Members who have completed their terms may
be elected to consecutive terms.

19. The Qualifications of Board Members

The minimum qualifications sought for the election of members
to the Board of Directors of the Company are in compliance
with Articles 3.1.1, 3.1.2 and 3.1.5 of Section IV of the Corporate
Governance Principles of the CMB.

As per Article 12 of the Articles of Association of the Company, a
person should have the following qualifications in order to be elected
to the Board of Directors: not to have been placed under restraint;
to be a shareholder in the Company; and not to have been convicted
of any infamous crimes. In the event that non-shareholder persons
are elected as members, they may start serving on the Board of
Directors after they receive the title of shareholder. The General
Assembly may give permission for the situations stipulated in Articles
334 and 335 of the Turkish Commercial Code.

20. Mission, Vision and Strategic Targets of the Company

The vision, mission and corporate strategies of our Company are
revised and updated at the Strategic Management Review (SMR)
meeting held at the beginning of each year with the participation
of the senior management of PETK‹M and, since 2005, the
shareholders. The fundamental input of this meeting is the operating
environment study document, which is comprised of information
such as the needs and expectations of the stakeholders, developments
regarding the sector and market and portfolio analyses. The
fundamental output of the meeting are the revised vision, mission,
corporate values and corporate strategies. The corporate strategies
included in the performance scorecard of our general manager are
announced within the Company via the intranet.



The Critical Success Factors indicating how corporate strategies
shall be implemented and the performance indicators determining
the measurement of their efficiency are also established at the
SMR meetings with a view to ensuring the measurement and
assessment of the strategies. Targets for the performance
indicators included in the performance scorecard are determined
on the basis of the program budget and consideration of the
experiences of the previous years.

At PETK‹M, the implementation of the corporate strategies is realized
as per the Corporate Performance Management procedure within
the context of the Corporate Performance Management System.
The Balanced Scorecard method is utilized for the announcement
and measurement of the success of corporate strategies. During
the year, the monitoring of corporate performance is carried out
at monthly budget meetings, Guidance Committee meetings and
Board of Directors meetings. The performance on the basis of the
performance scorecards is evaluated at the quarterly in the Guidance
Committee meetings attended by the senior management and at
the end of the year in the general evaluation meeting. In such
meetings, the explanations pertaining to performance indicators
falling below targeted levels are examined in detail and the issues
that will constitute input for the SMR meetings where the strategies
of the following year are established, are resolved by the management.

In 2009, at the SMR meeting held on January 24-25, the vision,
mission and corporate strategies were revised, and the strategies
for 2009 were determined and the Balanced Scorecard, which is
the performance scorecard of our general manager, was prepared.

The vision and mission of our Company is available on PETK‹M's
web page at www.petkim.com.tr, in the Company's intranet
portal and in the Annual Report.

21. Risk Management and Internal Control Mechanisms

Environmental Risk Management;
Within the scope of the Integrated Management System, the
environmental dimensions of all activities of the Company in
each factory and unit are inspected, the possible effects on
the environment evaluated and actions planned and precautions
taken to bring any risks in areas of high impact under control.

Financial Control Mechanism;
The Board of Directors supervises activities with regard to
financial control and auditing through the Audit Committee.

amac›yla kurumsal stratejilerin nas›l gerçeklefltirilece¤ini
gösteren Kritik Baflar› Faktörleri ve etkilili¤inin ölçümünü
sa¤layan performans göstergeleri de SYGG toplant›lar›nda
belirlenmektedir. Performans hedef kartlar›nda yer alan
performans göstergelerinin hedefleri, program bütçeden
yararlan›larak ve geçmifl y›l gerçekleflmeleri dikkate al›narak
belirlenmektedir.

fiirketimizde kurumsal stratejilerin hayata geçirilmesi Kurumsal
Performans Yönetim Sistemi kapsam›nda Kurumsal Performans
Yönetimi prosedürüne göre gerçeklefltirilmektedir. Kurumsal
stratejilerin yay›l›m›nda ve baflar›s›n›n ölçümünde Balanced
Scorecard yöntemi kullan›lmaktad›r. Y›l içinde kurumsal
performans›n takibi, ayl›k bütçe toplant›lar›, Yönlendirme
Komitesi toplant›lar› ve Yönetim Kurulu toplant›lar› arac›l›¤›yla
yap›lmaktad›r. Performans hedef kartlar›n›n performans›, ayda
bir Yönlendirme Komitesi toplant›lar›nda ve y›l sonu genel
de¤erlendirme toplant›s›nda üst yönetimin kat›l›m› ile
de¤erlendirilir. Bu toplant›larda hedeflerin alt›nda kalan
performans göstergelerine ait aç›klamalar irdelenerek, bir
sonraki y›l›n stratejilerinin oluflturuldu¤u SYGG toplant›s›na
girdi oluflturacak konular yönetim taraf›ndan belirlenir.

2009 y›l›nda da 24-25 Ocak 2009 tarihlerinde düzenlenen
SYGG toplant›s›nda vizyon, misyon ve kurumsal stratejileri
gözden geçirilmifl ve 2009 y›l› stratejileri belirlenerek, ayn›
zamanda Genel Müdürümüzün performans hedef kart› olan
Kurumsal Karne haz›rlanm›flt›r.

fiirketin vizyon ve misyonu, www.petkim.com.tr adresindeki
PETK‹M web sitesinde, flirket portal›nda ve her y›l yay›mlanan
y›ll›k Faaliyet Raporu'nda yer almaktad›r.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›

Çevresel Risk Yönetimi;
Entegre Yönetim Sistemi kapsam›nda faaliyetlerimizle ilgili
tüm fabrika/ünitelerdeki çevre boyutlar› incelenmifl, çevreye
olabilecek etkileri de¤erlendirilmifl ve çevreye etkisi yüksek
olan bölgelerdeki riskleri kontrol alt›nda tutmak için faaliyet
planlam›fl ve önlemler al›nm›flt›r.

Mali Kontrol Mekanizmas›;
Yönetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliflkin faaliyetleri,
esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vas›tas› ile gözetir.
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Denetimden Sorumlu Komite;
fiirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aç›klanmas›, ba¤›ms›z denetimin iflleyiflinin ve etkinli¤inin
gözetimini yapmaktad›r.

Ba¤›ms›z denetim kuruluflunun seçimi, denetim sözleflmesinin
haz›rlanarak ba¤›ms›z denetim sürecinin bafllat›lmas› ve
ba¤›ms›z denetim kuruluflunun çal›flmalar› Denetimden
Sorumlu Komite’nin gözetiminde gerçekleflmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aç›klanacak y›ll›k ve
ara mali tablolar›n, izledi¤imiz muhasebe ilkelerine, gerçe¤e
uygunlu¤una ve do¤rulu¤una iliflkin olarak flirketimizin sorumlu
yöneticileri ve ba¤›ms›z denetçilerin görüflünü alarak, kendi
de¤erlendirmeleriyle birlikte Yönetim Kurulu’na yaz›l› olarak
bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, en az üç ayda bir toplanmakta
ve toplant› sonuçlar›n› Yönetim Kurulu’na sunmaktad›r.
Denetimden Sorumlu Komite kendi görev ve sorumluluk
alan›yla ilgili olarak tespit ve önerilerini derhal Yönetim
Kurulu’na sunmaktad›r.

Risk Yönetim Komitesi 2 icrac› olmayan yönetim kurulu üyesi
ve 1 icrac› üyeden oluflturulmufl olup çal›flma esaslar› 2010
y›l›nda belirlenecektir.

‹ç Kontrol Sistemi ve ‹ç Denetim
fiirket iç denetimi; mali ve idari hususlarda sa¤lam bilgi
ak›fl›n›, bilgi bütünlü¤ünü, bilginin zaman›nda elde edilmesini
sa¤lamay›, verimlili¤i art›rmay› ve flirketin faaliyetlerinin
mevzuata uygunlu¤unu temin etmeyi amaçlamaktad›r.

fiirketin iç denetim sistemine iliflkin tüm politika ve prosedürlerin
yaz›l› hale getirilmesi gerekti¤inden hareketle, flirketin
faaliyetlerinin mevzuata, flirketin genel strateji ve politikalar›na
ve Ana Sözleflme’ye uygun yerine getirilmesini; flirket ad›na
yap›lan ifllemlerin genel ve özel yetkilere dayal› ve sözleflmelere
uygun olarak yap›lmas›n›, flirketin muhasebe, belge ve kay›t
düzeninin iyi bir flekilde ifllemesini; usulsüzlüklerden ve
hatalardan kaynaklanan risklerin en aza indirilmesi için
risklerin tan›mlanmas›n› ve gerekli tedbirlerin al›nmas›n›;
kay›tlar›n zaman›nda ve do¤ru tutulmas›n›; flirket çal›flanlar›n›n
kendi adlar›na yapt›klar› ifllemlerden flirketle ç›kar çat›flmas›na
yol açacak nitelikte olanlar›n tespitini; yap›lan harcamalar›n
belgeye dayand›r›lmas›n› kapsayacak flekilde, 2010 y›l›nda
flirketin iç denetiminin oluflturulmas› planlanmaktad›r.

The Audit Committee;
Supervises activities with regard to the Company's financial
system, public reporting of financial information and independent
auditing procedures.

The selection of the independent auditors, the preparation of
the agreement for independent auditing and the work of the
independent auditing company are carried out under the
supervision of the Audit Committee.

The Audit Committee, taking into consideration the yearly and
periodic public financial statements of the Company, Company
accounting principles, and the opinions of the independent
auditors and relevant managers, submits a written report
including its own evaluations to the Board of Directors.

The Audit Committee meets at least once every three months
and submits its meeting results to the Board. The Audit
Committee immediately submits its findings and suggestions
with regard to its duties and areas of responsibility to the
Board.

The duties and working principles of the Risk Management
Committee, to be composed of two non-executive board
members and one executive member, will be established in
2010.

Internal Controls System and Internal Auditing
The Company's internal auditing aims to ensure a sound flow
of information on financial and management topics, to guarantee
the completeness of information, to ensure that information
is delivered in time, to increase efficiency and to ensure
compliance with regulations.

In 2010, we plan to form an internal audit structure with all
internal auditing procedures and policies in written form that
ensures that: company activities are conducted in accordance
with all regulations, company strategy and policies and its
Articles of Association; all transactions carried out on behalf
of the Company are done in accordance with agreements and
general and special authorizations; company accounting,
documentation and registration are carried out properly; identifies
risks to lower as much as possible the potential dangers from
improprieties and errors and to take necessary precautions;
keeps records in a timely and correct manner; identifies
potential conflicts of interest between company employees'
private and professional transactions; and ensures that all
expenditures are properly documented.



22. Authorities and Responsibilities of the Members of the Board
and Company Directors

The authorities and responsibilities of the Board members and
directors of the Company are expressly stated in Article 16 of
the Company's Articles of Association. The Board of Directors
is the management and representative body of the Company.
The Board of Directors is responsible for all the duties other than
those assigned to General Assembly under the Law and the
Articles of Association, and has all authorities that such duties require.

The Board of Directors may transfer a part or all of its management
and representation authority to one or more members and to the
general manager, or managers who are not Board members, and
may also form executive committees from or outside the Board in
order to conduct its duties and exercise its authorities in accordance
with the provisions of Article 319 of the Turkish Commercial Code.
However, no transfer of authority can be made by the Board of
Directors regarding matters on which Group C privilege exists.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar›

PETK‹M'in Yönetim Kurulu üyeleri ve yöneticilerinin yetki ve
sorumluluklar›na flirket Ana sözleflmesi’nin 16. maddesinde
aç›kça yer verilmifltir. Yönetim Kurulu, flirketin temsil ve idare
organ›d›r. Yönetim Kurulu Kanun ve Ana Sözleflme ile Genel
Kurul'a verilmifl olanlar d›fl›ndaki tüm görevler ile yükümlü
olup, bu görevlerin gerektirdi¤i bütün yetkilere sahiptir.

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu Madde 319 hükmünce
idare ve temsil yetkilerinin bir bölümünü veya tamam›n› üyelerden
birine veya bir kaç›na, Yönetim Kurulu üyesi olmayan Genel
Müdür, Müdür veya Müdürlere b›rakabilece¤i gibi bu görev ve
yetkileri kullanmak üzere kendi içinden veya d›fl›ndan icra
komiteleri oluflturabilir. Ancak, C grubu imtiyaz› bulunan
konularda Yönetim Kurulu taraf›ndan yetki devri yap›lamaz.
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23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›

Yönetim Kurulu flirketin iflleri gerektirdikçe ve her halde en
az ayda bir defa toplan›r. 2009 y›l›nda 22 kez toplanm›flt›r.
Toplant› yeri flirket merkezidir. Yönetim Kurulu Karar› ile
baflka bir yerde de toplan›labilir.

Yönetim Kurulu, en az dört üyenin kat›l›m› ile toplan›r. Yönetim
Kurulu Kararlar›’n› dört üyenin olumlu oyu ile al›r. Yönetim
Kurulu'nca izinli say›lmaks›z›n veya hakl› bir sebebe
dayanmaks›z›n arka arkaya dört toplant›ya kat›lmayan üye
istifa etmifl say›l›r. Üyelerden biri toplant› yap›lmas› iste¤inde
bulunmad›kça Yönetim Kurulu Kararlar›, içlerinden birinin
belli bir konuya iliflkin yapt›¤› öneriye, hepsinin yaz›l› olumlu
görüfllerinin al›nmas› suretiyle de verilebilir. Yönetim Kurulu
Kararlar›'n›n geçerlili¤i yaz›l›p imza edilmifl olmas›na ba¤l›d›r.
Belli bir konuda karar nisab›n›n oluflturulmamas› önerinin
reddedilmifl oldu¤u anlam›na gelir.

fiirketin yönetimi ve üçüncü kiflilere karfl› temsili Yönetim
Kurulu'na aittir. Yönetim Kurulu bu temsil yetkilerini k›smen
veya tamamen baflkalar›na verebilir. fiirket taraf›ndan verilecek
belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin geçerli olmas›,
bunlar›n flirket unvan› alt›nda ve flirket ad›na imzaya yetkili
olanlarca imza edilmifl bulunmas›na ba¤l›d›r .

Yönetim Kurulu toplant›lar›nda aç›klanan farkl› görüfl ve karfl›
oy gerekçeleri karar zapt›na geçirilmektedir. Ancak yak›n
zamanda bu türde bir muhalefet veya farkl› görüfl beyan
edilmedi¤inden kamuya aç›klama yap›lmam›flt›r.

24. fiirket ile ‹fllem Yapma ve Rekabet Yasa¤›

Yönetim Kurulu Baflkan ve üyeleri, Genel Kurul'dan izin
almaks›z›n kendileri ve baflkalar› nam›na veya hesab›na bizzat
ya da dolayl› olarak flirketle herhangi bir ifllem yapamazlar.
2009 y›l› faaliyet dönemi içinde Yönetim Kurulu Üyeleri flirket
ile ilgili ifllem yapmam›fl ve ayn› faaliyet konular›nda rekabet
edecek giriflimlerde bulunmam›fllard›r.

25. Etik Kurallar

fiirketimizde SPK'n›n Kurumsal Yönetim ‹lkeleri tebli¤i

23. The Activities and Principles of the Board of Directors

The Board of Directors shall convene as the operations of the
Company require and shall regardless convene at least once a
month. In the year 2009, the Board of Directors convened 22 times.
The place of meeting is the Company's headquarters. Another place
may be used for meeting by the decision of the Board of Directors.

The Board of Directors may convene when at least four members
are in attendance. The Board of Directors makes its decisions
on the basis of the affirmative votes of at least four members.
A member who has not attended four consecutive meetings
without permission of the Board of Directors or without reasonable
grounds shall be deemed to have resigned. The decisions of the
Board of Directors may be taken also by the receipt of written
affirmative opinions of all members on a suggestion regarding
a certain subject matter submitted by one of the members, unless
one of the members demands to hold a meeting. In order to be
valid, the decisions of the Board of Directors must be in writing
and signed. In case a decision quorum cannot be reached on
a certain subject matter, then the matter is deemed to have been
rejected. The management and representation of the Company
before third parties is the duty of the Board of Directors. The
Board of Directors may partially or completely delegate this
representation authority to others. The validity of the documentation
to be given and the agreements to be concluded by the Company
depends on the fact that they are signed by the authorized signatories
of the Company and bear the official seal of the Company.

The different opinions and grounds for opposing votes explained
in the Board meetings are recorded in the decision minutes. However,
recently, there has been no public announcement, due to the non-
existence of any opposing opinions or differences of opinion.

24. Prohibition on Carrying out Transactions with the Company
and Competition Restraint

The members of the Board of Directors may not carry out
transactions with the Company in their own account or on
behalf of others without the permission of the General Assembly.
In 2009, the members of the Board did not carry out any
transactions with the Company or compete with the Company
in any of its areas of operation.

25. Ethical Rules

The Company's Ethical Rules were adopted with the decision of



the Board of Directors in line with the declaration of the CMB's
Corporate Governance Principles and was announced to the public.

The above-mentioned Ethical Rules can be viewed on the
corporate web site, www.petkim.com.tr.

26. Number, Structure and Independence of the Committees
Established by the Board of Directors

In order for our Company's Board of Directors to perform its
duties and fulfill its responsibilities, the Corporate Governance
Committee and Risk Management Committee were formed
alongside the Audit Committee. The committee in charge of
audit acts with the consent of the Board and within the
framework of the Board's working principles. The Audit
Committee consists of two Board members not having an
executive function and not having a title of delegate.

The Corporate Governance Committee, made up of two non-
executive members of the Board and the Risk Management
Committee, made up of two non-executive directors of the
Board and one executive member, will submit its working
principles for the Board's approval in 2010.
A Board member may not hold a position on more than one
committee.

27. Financial Compensation Provided to the Board of Directors

Remuneration and other benefits to which Board Members
shall be entitled are determined at the General Meeting.
Furthermore, a reward to reflect the performance of the
Company is not applied.

The Company does not lend money or loan nor give neither
indemnities nor similar securities to any of its Board members
or to directors of the Company.

do¤rultusunda, Yönetim Kurulu Karar› ile Etik Kurallar
oluflturulmufl ve kamuya duyurulmufltur.

Söz konusu Etik Kurallara ayr›nt›l› olarak flirket web sitesinden
(www.petkim.com.tr) ulafl›labilir.

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve
Ba¤›ms›zl›¤›

fiirketimizde, Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklar›n›
sa¤l›kl› olarak yerine getirmek amac›yla, Denetimden Sorumlu
Komite yan›nda Kurumsal Yönetim Komitesi ve Risk Yönetim
Komitesi oluflturulmufltur. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanm›fl çal›flma
prensipleri çerçevesinde yürütmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite do¤rudan icra fonksiyonu üstlenmemifl ve murahhasl›k
s›fat› tafl›mayan 2 Yönetim Kurulu üyesinden oluflmaktad›r.

‹crac› olmayan 2 Yönetim Kurulu üyesinden oluflan Kurumsal
Yönetim Komitesi ile 2 icrac› olmayan yönetim kurulu üyesi
ve 1 icrac› üyeden oluflan Risk Yönetim Komitesi'nin çal›flma
esaslar› ise 2010 y›l›nda Yönetim Kurulu'nun onay›na
sunulacakt›r.
Bir yönetim kurulu üyesinin birden fazla komitede görev
almamaktad›r.

27. Yönetim Kuruluna Sa¤lanan Mali Haklar

Yönetim Kurulu Üyelerine sa¤lanan ücret ve di¤er haklar,
fiirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Ayr›ca, flirketin
performans›n› yans›tacak bir ödüllendirme uygulanmamaktad›r.

fiirketin herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine ve yöneticilerine
borç vermesi, kredi kulland›rmas›, lehine kefalet ve benzeri
teminatlar vermesi gibi bir durum söz konusu de¤ildir.
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GÜNDEM
AGENDA



1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan›’n›n oluflturulmas›,

2. Baflkanl›k Divan›’na, Genel Kurul Toplant› Tutanaklar›’n›n
imzalanmas› için yetki verilmesi,

3. 2009 y›l› Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim
Kurulu raporu ile Ba¤›ms›z Denetim fiirketi taraf›ndan
SPK (XI-29) mevzuat› ve VUK gere¤i haz›rlanan 2009
y›l› bilânço, kar ve zarar hesaplar›n›n okunmas› ve
görüflülerek karara ba¤lanmas›,

4. Y›l içerisinde istifa nedeniyle boflalan Yönetim Kurulu
üyeli¤ine, Yönetim Kurulu taraf›ndan geçici olarak
yap›lan seçimin, fiirket Ana Sözleflmesi’nin 11. maddesi
ile TTK 315. maddesi uyar›nca ve ayn› flartlarla, seçim
tarihinden geçerli olmak üzere, Genel Kurul'un onay›na
sunulmas›, ayr›lan üyenin görev süresini tamamlamak
üzere Yönetim Kurulu üyeli¤ine seçilmesi,

5. Y›l içerisinde istifa nedeniyle boflalan Denetim Kurulu
üyeli¤ine, Denetim Kurulu taraf›ndan geçici olarak
yap›lan seçimin, fiirket Ana Sözleflmesinin 22. maddesi
ile TTK. 351. maddesi uyar›nca seçim tarihinden geçerli
olmak üzere Genel Kurul'un onay›na sunulmas›,

6. Yönetim Kurulu Baflkan ve üyeleri ile Denetim Kurulu
üyelerinin 2009 y›l› hesap ve faaliyetlerinden dolay›
ayr› ayr› ibra edilmeleri,

7. Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan "Sermaye
Piyasas›nda Ba¤›ms›z  Denetim Standartlar›" hakk›ndaki
tebli¤ gere¤i 2010 ile 2011 y›l› faaliyet ve hesaplar›n›
incelemek üzere, Denetimden Sorumlu Komite’nin 
önerisi üzerine Yönetim Kurulu'nca seçilen Ba¤›ms›z
Denetim fiirketi'nin onaylanmas›,

8. 2010 y›l› hesap döneminde görev yapmak üzere Denetim
Kurulu’na üye seçimi, Yönetim Kurulu ve Denetim
Kurulu üyelerine 2010 y›l› hesap dönemi için ödenecek
ücretlerin belirlenmesi,

9. Yönetim Kurulu'nun, kar da¤›t›m konusundaki önerisinin
karara ba¤lanmas›,

10.Ortaklar›m›z›n Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne uygun
olarak, kar da¤›t›m politikas› hakk›nda bilgilendirilmesi,

11. fiirketimiz taraf›ndan y›l içerisinde yap›lan ba¤›fl ve
yard›mlar›n Pay Sahipleri’nin bilgilerine sunulmas›,

12. Bilgilendirme Politikas› ve ‹çsel Bilgiye Eriflenlerin
Listesi’nin Genel Kurul'un bilgisine sunulmas›,

13. Yönetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite’nin
Çal›flma Esaslar› ile fiirket Etik Kurallar›'n›n, Genel
Kurul'un bilgisine  sunulmas›,

14.Oluflturulan Kurumsal Yönetim Komitesi'nin ve Risk
Yönetimi Komitesi'nin Genel Kurul'un bilgisine sunulmas›,

15. Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyeleri’ne Türk Ticaret
Kanunu’nun 334 ve 335. maddelerinde yaz›l› ifllemleri
yapabilmelerine izin verilmesi,

16.Mülkiyeti ve/veya kullan›m hakk› fiirket’e ait olan
gayrimenkuller, dolgu alanlar›, iskeleler, tesisler ve di¤er
unsurlardan oluflan PETK‹M Liman›’n›n k›smi bölünmesi
suretiyle yeni bir flirket kurulmas› ve k›smi bölünme
ve flirket kurulmas› ile ilgili tüm ifllemlerin yerine
getirilmesi için Yönetim Kurulu’na yetki verilmesi,

17. Teklif ve temennilerin görüflülmesi ve kapan›fl.

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi. 2009
YILI OLA⁄AN GENEL KURUL TOPLANTI GÜNDEM‹



1. Opening speech and forming the Executive Board.

2. Authorizing the Executive Board to sign the minutes of
General Assembly.

3. Reading, discussing and making a decision relating to the
Board's Activity Report for 2009, Board of Auditors Report, and
balance sheet and profit and loss statements for 2009 to be
prepared by an Independent Auditing Firm pursuant to Capital
Market Board (XI-29) legislation, and Tax Procedure Law 2009.

4. Ratification by the General Assembly in accordance with
Article 11 of the Articles of Association of the Company
and Article 315 of the Turkish Commercial Code of the
temporary appointment made by the Board of Directors to
fill the seat on the Board vacant due to resignation, with
the new Member's election to be valid for the remainder
of the term of the appointment and on the same terms.

5. Submitting the temporary appointment of the new Member
of the Board of Auditors within the year for vacant position
due to resignation to the approval of General Assembly in
accordance with Article 22 of the Articles of Association of
the Company and Article 351 of Turkish Commercial Code
so that it remains effective as from the date of election.

6. Discharging the Board Chairman and members and Auditing
Board members individually for accounts and activities in
2009.

7. In accordance with "Independent Auditing Standards in
Capital Markets" issued by the Capital Markets Board,
approving the Independent Auditing Firm selected by the
Board upon proposal of the Committee responsible for Audit
to be charged for the audit of the activities and accounts
of 2010 and 2011.

8. Election of the Board of Auditors to be charged with
responsibilities for the 2010 accounting year; determination
of the salaries to be paid to Board and Board of Auditors
Members for the 2010 accounting year.

9. Making a decision about the proposals of the Board in
respect to profit distribution.

10. Informing our Shareholders about profit distribution policies
in line with the Corporate Governance Principles.

11. Informing the Shareholders about the donations and supports
granted by our Company within the year.

12. Informing the General Assembly about the Information
Policy and the list of those who accessed internal information.

13. Informing the General Assembly about Operating Principles
and Codes of Conduct prepared by the Board and the
Board of Auditors.

14. Informing the General Assembly about the Corporate
Governance Committee and Risk Management Committee.

15. Granting the Board Chairman and Members authorization
to undertake the transactions provided for in Articles 334
and 335 of the Turkish Commercial Code.

16. Establishment of a new company by means of partial spin-off
of the PETK‹M Port, consisting of immovables, sea filled areas,
piers, premises and other items, whose right of ownership and/or
usage belongs to the Company, and the authorization of the
Company’s Board of Directors for carrying out all related procedures
on the partial spin-off and the establishment of a new company,

17. Discussing proposals and petitions and closing speech.

AGENDA OF THE 2009
ORDINARY GENERAL ASSEMBLY
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ANA SÖZLEfiME DE⁄‹fi‹KL‹⁄‹
CHANGES TO THE ARTICLES OF ASSOCIATION



DÖNEM ‹Ç‹NDE ESAS SÖZLEfiMEDE YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER:
CHANGES MADE TO THE ARTICLES OF ASSOCIATIONS DURING
THE REPORTING PERIOD

Yönetim Kurulumuzun 04.02.2009 tarih ve 34/92 say›l›
karar› ile; fiirketimiz Ana Sözleflmesi’nin TL'ye uyumunun
sa¤lanmas›, Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu’ndan (EPDK)
talep edilen lisans için EPDK mevzuat›nda flirket hisselerinin
tamam›n›n nama yaz›l› olmas› istendi¤inden, hisselerimizin
nevi de¤iflikli¤inin yap›lmas›, ayr›ca flirketimizin özellefltirilmesi
sonras› gerekli düzenlemeler nedeniyle afla¤›da belirtilen
maddelerde de¤ifliklik yap›lmas› ihtiyac› do¤mufltur.
Buna göre;
• fiirket Ana Sözleflmesi’nin 3, 6, 8, 9 ve 15. maddelerinin

Ek-3'de bulunan metinlerdeki gibi de¤ifltirilmesine
Geçici 1., Geçici 2. ve Geçici 3. maddelerin yürürlükten
kald›r›lmas›na,

• Ana Sözleflme ile ilgili de¤iflikli¤in yap›lmas› ve yasal
prosedürün tamamlanmas› hususlar›nda Genel
Müdürlü¤ümüzün yetkili k›l›nmas›na, oybirli¤i ile karar
verildi.

fi‹RKET‹N AMAÇ VE FAAL‹YET KONULARI:
(ESK‹ MET‹N)
Madde 3- fiirketin amaç ve faaliyet konular› flunlard›r:

a. Petrokimya Sanayi ve ilgili di¤er sanayi alanlar›nda
fabrikalar, tesisler kurmak ve iflletmek,

b. Petrokimyasal maddeler ve ilgili di¤er maddelerin elde
edilmesi için gerekli ham maddeler ve yard›mc› maddeler,
malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurtiçinden,
gerekse yurtd›fl›ndan tedarik ederek ifllemek veya bu
maddeleri üretmek, bu maddelerin her türlü yurtiçi ve
yurtd›fl› ticaretini yapmak,

c. Üretim faaliyetlerinin her aflamas›nda elde edilecek
ürünleri ambalajlamak ve bunun için ambalaj endüstrisi
kurmak, at›k, yan ve standart d›fl› maddeleri de¤erlendirmek
ve/veya satmak, de¤erlendirme olana¤› bulunmayan

Pursuant to Board of Directors decision no. 34/92 on 02.04.2009,
decisions were made to amend the various articles of the
Company's Articles of Association listed below in order to:
harmonize the Articles with currency adjustments in the
conversion to Turkish Lira; and to make various changes to
the Company's shares in order to comply with the regulations
of the Energy Markets Regulatory Authority, from whom a
license has been requested, especially with regards to a
requirement that all shares be registered by name; and to
make various necessary amendments related to the Company's
privatization. Accordingly, it has been decided by unanimous
vote that:
• Articles 3, 6, 8, 9 and 15 of the Articles of Association shall

be amended in accordance with the text stated in Annex
3 and temporary Articles 1, 2 and 3 shall cease to have
effect; and

• Our General Management is authorized to undertake the
realization of the amendment of the Articles of Association
and the completion of the necessary legal procedures.

PURPOSE AND AREAS OF ACTIVITY OF THE COMPANY:
(PREVIOUS TEXT)
Article 3 - The Company's purpose and areas of activity are
as follows:
a. To establish and operate factories and facilities in the

petrochemical and other related industry fields
b. To procure raw materials and auxiliary materials,

elements and chemicals required for the production of
petrochemical materials, domestically and if necessary
from abroad; to process and to produce these materials;
to carry out domestic and foreign trade of these
materials;

c. To pack the products to be obtained in each stage of
production and to establish packaging industry for the same;
to use and/or sell waste, by-products and materials of
various quality; to establish and run plants for destruction



of waste materials and hazardous wastes which are not
suitable for use; to render waste disposal services to third
parties; to sell all kinds of scrap materials;

ç. To found and run new entities or enterprises which provide for
the manufacture and production of all the above mentioned materials,
and to found and operate sea and land facilities in relation
thereto; to expand the existing enterprises; to purchase already
established enterprises wholly or in part and to operate the same;

d. To enter into undertakings in and outside the country in order
to found and operate plants related to the company's areas of
activity; to enter into cooperation and partnership agreements
regarding its own areas of activity with domestic and foreign
real and legal entities; to participate or acquire a stake in
already established companies or to establish new companies;

e. To establish warehouses, sales points and regional organizations
in and outside the country; to open branches and liaison offices;
to perform procurement activities; to participate or acquire
a stake in companies which perform such activities; to sell
as wholesale or retail and export its own finished goods and
products, as well as the products that it has imported or purchased;

f. To perform activities essential for the manufacture of the equipment
to be used in maintenance and repair of its enterprises, in
investments in maintenance, completion and renewal and
in expansion and new enterprise investments; to found
enterprises required for these purposes; to increase the
capacities of its equipment; to exploit excess capacity; to produce
the energy required by its enterprises when necessary;

g. To enter into patent, brand, licensing, know-how, procurement,
engineering, construction, installation and similar agreements
with domestic and foreign companies;

¤. To perform or engage third parties to perform training,
research and development tasks in its areas of activity

h. To engage third parties to perform transportation services;
and in special case to perform transportation services

›. To acquire movable or fixed assets in order to meet the
requirements of its areas of activity; when necessary to

maddelerin yok edilmesi için lüzumlu tesisleri kurmak
ve iflletmek, de¤erlendirilemeyen her türlü hurdan›n
sat›fl›n› yapmak,

ç. Yukar›da say›lan tüm maddelerin yap›m ve üretimini
sa¤layan yeni iflletmeleri, bunlarla ilgili deniz ve karayolu
yap›lar›n› kurmak, iflletmek ve mevcut iflletmeleri
geniflletmek ve kurulmufl iflletmeleri k›smen veya
tamamen sat›n almak ve iflletmek,

d. Yurtiçinde ve yurtd›fl›nda faaliyet konusu ile ilgili
tesislerin kurulmas› ve iflletilmesi için taahhütlere girmek,
yerli yabanc› hakiki ve hükmi flah›slarla kendi faaliyet
konusu ile ilgili iflbirli¤i ve ortakl›k anlaflmalar› yapmak,
kurulmufl olan flirketlere ifltirak etmek veya yeni flirketler
kurmak,

e. Yurtiçinde veya yurtd›fl›nda depo ve sat›fl yerleri ve
bölge teflkilatlar› kurmak, flubeler ve irtibat bürolar›
açmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu iflleri yapacak
flirketlere ifltirak etmek, kendi mamul ve ürünleri ile
ithal etti¤i veya sat›n ald›¤› mamul ve ürünleri toptan
veya perakende satmak ve ihraç etmek,

f. ‹flletmelerin bak›m ve onar›mlar›nda, idame, tamamlama,
yenileme yat›r›mlar› ile geniflletme ve yeni iflletme
yat›r›mlar›nda kullan›lacak teçhizat›n imalat›na esas
faaliyetlerde bulunmak ve bu maksat için lüzumlu
iflletmeleri kurmak ve makinelerin kapasitelerini art›rmak
ve kapasite fazlas›n› de¤erlendirmek, gerekti¤inde
iflletmelerin iht iyac› olan enerj iy i üretmek,

g. Yerli ve yabanc› firmalarla patent, marka, lisans, know-
how, tedarik, mühendislik, inflaat ve montaj ve benzeri
anlaflmalar› yapmak,

¤. Faaliyet konular›na giren alanlarda e¤itim, araflt›rma ve
gelifltirme çal›flmalar› yapmak ve yapt›rmak,

h. Nakliye hizmetleri yapt›rmak, tafl›mada özellik ve zorunluluk
gösteren hallerde nakliye hizmetleri yapmak,

›. Faaliyet alan› ile ilgili ihtiyac›n› karfl›lamak üzere menkul
ve gayrimenkul mallar iktisap etmek, gerekti¤inde
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kendisinin ya da baflkalar›n›n gayrimenkulu üzerinde
ayni haklar› tesis etmek ve ref etmek, menkul
gayrimenkulleri tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek,
leh ve aleyhine intifa ve irtifak haklar›, gayrimenkul
mükellefiyeti ve sair haklar tesis etmek, gerekti¤inde
gayrimenkul ve menkul mallar› satmak,

i. Özel haller kapsam›nda Sermaye Piyasas› Kurulu'nca
aranacak gerekli aç›klamalar›n yap›lmas› kayd›yla,
kendisinin veya sermayesine kat›ld›¤› flirketlerin borçlar›n›
teminen kefalet, garanti, ipotek ve rehin vermek ve
alacaklar›n› teminen kefalet, garanti, ipotek ve rehin
almak, rehinleri fek ve tadil etmek,

j. ‹lgili sanayi dal›nda ithalat ve ihracat yolu ile yap›lan
ticarette bu sanayi ilgilendiren bütün kesimler ile iliflki
sa¤lamak, sanayi, mühendislik ve müflavirlik dallar›nda
ifltirakte bulunmak, ihale ve taahhütlere girmek,

k. Faaliyet alan›na giren konularda yurtiçinde ve yurtd›fl›nda
mühendislik hizmetleri yapmak ve sa¤lamak,

l. Amaçlar›n› gerçeklefltirmek için yurtiçi ve yurtd›fl›
kaynaklardan borç almak,

m.Konusu ile ilgili olarak ortakl›klar kurmak ve kurulu
bulunanlar› sat›n almak ve/veya bunlarla birleflmek,
kurulacak olanlara ifltirak etmek,

n. Elektrik piyasas› mevzuat›na uygun olarak esas itibar›yla
kendi elektrik ve ›s› enerjisi ihtiyac›n› karfl›lamak üzere
oto prodüktör lisans› çerçevesinde üretim tesisi kurmak,
elektrik ve ›s› enerjisi üretmek, üretim fazlas› olmas›
halinde söz konusu mevzuat çerçevesinde, üretilen
elektrik ve ›s› enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi
di¤er tüzel kiflilere ve serbest tüketicilere satmak ve
ticari olmamak kayd›yla tesis ve ilgili teçhizat ve yak›t›n
ithal edilebilmesine iliflkin faaliyette bulunmak.

o. Bunlar›n d›fl›nda Genel Kurul Karar› ile tespit edilecek
di¤er üretim faaliyetlerinde bulunmak,

fi‹RKET‹N AMAÇ VE FAAL‹YET KONULARI:
(YEN‹ MET‹N)
Madde 3- fiirketin amaç ve faaliyet konular› flunlard›r:

a. Petrokimya, kimya ve di¤er sanayi alanlar›nda yurtiçi
ve yurtd›fl›nda fabrikalar, tesisler kurmak ve iflletmek,

b. Petrokimyasal maddeler, kimya ve di¤er maddelerin
elde edilmesi için gerekli ham maddeler ve yard›mc›

establish or to annul these same rights on its own or other
persons' fixed assets; to dispose of, lease and rent out
movable and fixed assets; to establish usufruct and servitude,
real estate encumbrance and various rights for and against
the same; to sell immovable and movable properties when
necessary;

i. To give indemnities, guarantees, mortgages and pledges
guaranteeing the debts of itself or companies in which it holds
a capital share, provided that the requisite explanations are
made within the scope of the special circumstances required
by Capital Market Board; and to accept indemnities, guarantees,
mortgages and pledges guaranteeing its receivables; to
release and modify the aforementioned collateral;

j. To engage in import and export trade in its area of operations
and manufacturing, establishing relations with every group
involved in the industry, to provide engineering and consulting
services and to enter tenders and contracting agreements;

k. To perform and provide engineering services in its field of
activity in and outside the country;

l. To take on debt from domestic and foreign sources in order
to realize its aims;

m.To establish partnerships in its area of operations, to acquire
and/or to merge with already established corporations related
to its scope of activities; to take a stake in enterprises that
are to be founded

n. To establish an electric power production plant within the
scope of an autoproducer license primarily in order to meet
its own electricity and thermal energy requirement in
accordance with electricity market law; to produce electricity
and thermal energy; in case of excess output, to sell the
electricity and thermal energy produced and/or the capacity
to other licensed corporate entities and eligible consumers
in accordance with the law in question; on the condition
that it not be a commercial activity, to engage in the
importation of physical plant, related equipment and fuel;

o. To engage in other production activities as determined by
the General Assembly.

PURPOSE AND FIELDS OF ACTIVITY OF THE COMPANY:
(CURRENT TEXT)
Article 3- The Company's aims and areas of activities are as
follows:

a. To found and run factories and facilities in the petrochemical,
chemical and other industrial fields in and outside the country;

b. To procure raw materials and auxiliary materials, elements
and chemicals required for producing petrochemical materials,



chemical and other materials domestically and from abroad;
to process and to produce these materials; to carry out the
domestic and foreign trade of these materials;

c. To pack the products to be obtained in each stage of
production activities and to establish packaging production
for the same; to exploit and/or sell waste, by-products and
materials of various quality; to establish and run plants for
disposal of waste materials and hazardous wastes which
are not suitable for utilization; to provide waste removal
services to third parties; to sell of all kinds of scrap materials;

ç. To found and run new ventures and enterprises which
manufacture and produce all of the above mentioned materials,
and to found and operate sea and road structures in relation
thereto; to expand the existing enterprises; to acquire already
established enterprises wholly or in part and to operate the same;

d. To enter into undertakings in and outside the country in order
to found and run plants related to the company's field of activity;
to enter into cooperation and partnership agreements regarding
its own field of activity with domestic and foreign real and
corporate entities; to participate in or acquire a shareholding
in already established companies or to establish new joint
venture companies;

e. To establish warehouses, sales points and regional organizations
in and outside the country; to open branches and liaison offices;
to perform procurement activities; to be a shareholder in companies
which will perform such activities; to sell as wholesale or retail
and export its own finished goods and products and also the
finished goods and products imported or purchased by the company;

f. To perform activities essential for the manufacture of the
equipment to be used in maintenance and repair of its
enterprises, in investments in maintenance, completion and
renewal and in expansion and new enterprise investments;
to found enterprises required for these purposes; to increase the
capacities of its equipment; to exploit excess capacity; to
produce the energy required by its enterprises when necessary;

g. To enter into patent, brand, licensing, know-how, procurement,
engineering, construction, installation and similar agreements
with domestic and foreign companies;

¤. To perform or engage third parties to perform
training, research and development tasks in its areas of
activity

h. To engage third parties to perform transportation services;
and in special case to perform transportation services

›. To acquire movable or fixed assets in order to meet the
requirements of its areas of activity; when necessary to
establish or to annul these same rights on its own or other
persons' fixed assets; to dispose of, lease and rent out

maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri yurtiçinden
ve yurtd›fl›ndan tedarik ederek ifllemek, bu maddeleri
üretmek, yurtiçi ve yurtd›fl› ticaretini yapmak,

c. Üretim faaliyetlerinin her aflamas›nda elde edilecek ürünleri
ambalajlamak ve bunun için ambalaj endüstrisi kurmak,
at›k, yan ürün ve farkl› kalitedeki maddeleri de¤erlendirmek
ve/veya satmak, de¤erlendirme olana¤› bulunmayan at›k
maddelerin ve tehlikeli at›klar›n yok edilmesi için tesis
kurmak, iflletmek ve üçüncü flah›slara at›k bertaraf hizmeti
vermek, her türlü hurdan›n sat›fl›n› yapmak,

ç. Yukar›da say›lan tüm maddelerin yap›m ve üretimini
sa¤layan yeni iflletmeleri, bunlarla ilgili deniz ve karayolu
yap›lar›n› kurmak, iflletmek ve mevcut iflletmeleri
geniflletmek ve kurulmufl iflletmeleri k›smen veya
tamamen sat›n almak ve iflletmek,

d. Yurtiçinde ve yurtd›fl›nda faaliyet konusu ile ilgili
tesislerin kurulmas› ve iflletilmesi için taahhütlere girmek,
yerli yabanc› hakiki ve hükmi flah›slarla kendi faaliyet
konusu ile ilgili iflbirli¤i ve ortakl›k anlaflmalar› yapmak,
kurulmufl olan flirketlere ifltirak etmek veya yeni flirketler
kurmak,

e. Yurtiçinde veya yurtd›fl›nda depo ve sat›fl yerleri ve
bölge teflkilatlar› kurmak, flubeler ve irtibat bürolar›
açmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu iflleri yapacak
flirketlere ifltirak etmek, kendi mamul ve ürünleri ile
ithal etti¤i veya sat›n ald›¤› mamul ve ürünleri toptan
veya perakende satmak ve ihraç etmek,

f. ‹flletmelerin bak›m ve onar›mlar›nda, idame, tamamlama,
yenileme yat›r›mlar› ile geniflletme ve yeni iflletme
yat›r›mlar›nda kullan›lacak teçhizat›n imalat›na esas
faaliyetlerde bulunmak ve bu maksat için lüzumlu
iflletmeleri kurmak ve makinelerin kapasitelerini art›rmak
ve kapasite fazlas›n› de¤erlendirmek, gerekti¤inde
iflletmelerin iht iyac› olan enerj iy i üretmek,

g. Yerli ve yabanc› firmalarla patent, marka, lisans, know-
how, tedarik, mühendislik, inflaat ve montaj ve benzeri
anlaflmalar› yapmak,

¤. Faaliyet konular›na giren alanlarda e¤itim, araflt›rma ve
gelifltirme çal›flmalar› yapmak ve yapt›rmak, üçüncü
flah›s ve kurulufllara laboratuvar analiz hizmetleri vermek,

h. Nakliye hizmetleri yapt›rmak, tafl›mada özellik ve zorunluluk
gösteren hallerde nakliye hizmetleri yapmak,

›. Faaliyet alan› ile ilgili ihtiyac›n› karfl›lamak üzere menkul
ve gayrimenkul mallar iktisap etmek, gerekti¤inde
kendisinin ya da baflkalar›n›n gayrimenkulu üzerinde
ayni haklar› tesis etmek ve ref etmek, menkul
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gayrimenkulleri tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek,
leh ve aleyhine intifa ve irtifak haklar›, gayrimenkul
mükellefiyeti ve sair haklar tesis etmek, gerekti¤inde
gayrimenkul ve menkul mallar› satmak,

i. Özel haller kapsam›nda Sermaye Piyasas› Kurulu'nca
aranacak gerekli aç›klamalar›n yap›lmas› kayd›yla,
kendisinin veya sermayesine kat›ld›¤› flirketlerin borçlar›n›
teminen kefalet, garanti, ipotek ve rehin vermek ve
alacaklar›n› teminen kefalet, garanti, ipotek ve rehin
almak, rehinleri fek ve tadil etmek,

j. ‹lgili sanayi dal›nda ithalat ve ihracat yolu ile yap›lan
ticarette bu sanayi ilgilendiren bütün kesimler ile iliflki
sa¤lamak, sanayi, mühendislik ve müflavirlik dallar›nda
ifltirakte bulunmak, ihale ve taahhütlere girmek,

k. Faaliyet alan›na giren konularda yurtiçinde ve yurtd›fl›nda
mühendislik hizmetleri yapmak ve sa¤lamak,

l. Amaçlar›n› gerçeklefltirmek için yurtiçi ve yurtd›fl›
kaynaklardan borç almak,

m.Konusu ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas› Kanunu md.
15/son hükmü sakl› kalmak kofluluyla, ortakl›klar kurmak
ve kurulu bulunanlar› sat›n almak ve/veya bunlarla
birleflmek, kurulacak olanlara ifltirak etmek,

n. Elektrik piyasas› mevzuat›na uygun olarak esas itibar›yla
kendi elektrik ve ›s› enerjisi ihtiyac›n› karfl›lamak üzere
oto prodüktör lisans› çerçevesinde üretim tesisi kurmak,
elektrik ve ›s› enerjisi üretmek, üretim fazlas› olmas›
halinde söz konusu mevzuat çerçevesinde, üretilen
elektrik ve ›s› enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi
di¤er tüzel kiflilere ve serbest tüketicilere satmak, tesis
ve ilgili teçhizat ve yak›t›n ithal edilebilmesine iliflkin
faaliyette bulunmak,

o. Mevzuat çerçevesinde do¤al gaz›n toptan ve perakende
yurt d›fl›ndan ithali veya yurtiçinden al›m›, ithal edilen
ve al›nan do¤al gaz›n kullan›m›, depolanmas›na iliflkin
faaliyetlerde bulunmak,

ö. K›lavuzluk ve Römorkörcülük faaliyetinde bulunmak,
liman, kruvaziyer liman, yolcu terminali, iskele, r›ht›m,
bar›nak, yanaflma yeri, akaryak›t/s›v›laflt›r›lm›fl petrol
gaz› boru hatt› ve flamand›ra sistemleri ve benzeri k›y›
tesislerinde iflletme/liman iflletme faaliyetlerinde bulunmak
ve limanc›l›k hizmetleri vermek, bu hizmetlerin gerekti¤inde
kiralama veya baflka yöntemlerle 3. flah›slarca da
verilmesini sa¤lamak ve gerekli deniz araçlar›n› sat›n
almak, infla ettirmek ve kiralamak, satmak, gerekli
hallerde bu konuda yerli ve yabanc› ortakl›klar kurmak,

movable and fixed assets; to establish usufruct and servitude,
real estate encumbrance and various rights for and against
the same; to sell immovable and movable properties when
necessary;

i. To give indemnities, guarantees, mortgages and pledges
guaranteeing the debts of itself or companies in which it holds
a capital share, provided that the requisite explanations are made
within the scope of the special circumstances required by Capital
Market Board; and to accept indemnities, guarantees, mortgages
and pledges guaranteeing its receivables; to release and
modify the aforementioned collateral;

j. To engage in import and export trade in its area of operations
and manufacturing, establishing relations with every group
involved in the industry, to provide engineering and consulting
services and to enter tenders and contracting agreements;

k. To perform and provide engineering services in its field of
activity in and outside the country;

l. To borrow loans from domestic and foreign sources in order
to realize its purposes;

m.To establish partnerships in its area of operations, to acquire
and/or to merge with already established corporations related
to its scope of activities; to take a stake in enterprises that
are to be founded, reserving the provisions of Article 15/the
last clause of the Capital Markets Law;

n. To establish an electric power production plant within the
scope of an autoproducer license primarily in order to meet
its own electricity and thermal energy requirement in
accordance with electricity market law; to produce electricity
and thermal energy; in case of excess output, to sell the
electricity and thermal energy produced and/or the capacity
to other licensed corporate entities and eligible consumers
in accordance with the law in question; to perform activities
regarding importation of plant and related equipment and fuel;

o. Within the framework of the legislation, to carry out activities
with respect to the import from abroad or purchase domestically
of natural gas in bulk and at retail and with respect to the
utilization and storage of imported and/or purchased natural gas;

ö. To carry out Pilotage and Tugboat activities, to carry out
operation/port operation activities at ports, cruise ports,
passenger terminal, port side, pier, shelter, berth, fuel/liquefied
petroleum gas pipeline and float systems and similar seaside
facilities, to render port operation services, to arrange that
such services also be rendered by third parties by means
of leasing or other methods when necessary; to purchase,
to have constructed and to lease and sell the required naval
vessels, to establish local and foreign partnerships in this
area as necessary, to operate warehouses and to render



warehousing services;

Upon the amendments of the Articles of Association, it is
required to obtain the assent of the Capital Markets Board and
to secure the consent of the Ministry of the Industry and
Commerce. Furthermore, in the event that the Company obtains
licensing from the Energy Market Regulatory Authority and if
it is required by the legislation related to the license obtained,
the approval of the Energy Market Regulation Authority shall
also be obtained for the amendments of the articles of association
other than the change of domicile address.

CAPITAL: (PREVIOUS TEXT)
Article 6- The Company has accepted the Registered Capital
system as per the provisions of the Capital Market Law
numbered 2499, and has been entered into this system with
the permission of the Capital Market Board decision dated
07.12.1998 and numbered 11838.

a. Registered Capital: The company's registered capital is
300,000,000,000,000 (three hundred trillion) Turkish Lira. This
capital has been divided into 300,000,000,000 shares (three
hundred million), each bearing a nominal value of 1000 (one
thousand) Turkish Lira.

b. Issued Capital: The Company's issued capital has been divided
into 204,750,000,000 (two hundred four billion seven hundred
fifty million shares) shares, each with a nominal value of
1,000 (one thousand) Turkish Lira, for a total issued capital
of 204,750,000,000,000 (two hundred four trillion, seven
hundred fifty billion) Turkish Lira. The Company's capital
has been paid in full.

c. The Board of Directors is entitled to increase the issued
capital by issuing new shares at the times deemed necessary
by the Board of Directors and in compliance with the
provisions of the Capital Market Law, provided that this
increase stays within the Registered Capital Ceiling.

CAPITAL: (CURRENT TEXT)
Article 6- The Company has accepted the Registered Capital
system as per the provisions of the Capital Market Law
numbered 2499, and has been entered into this system under
the permission of the Capital Market Board dated 07.12.1998
and numbered 11838.

The permission of Registered Capital ceiling given by the Capital
Market Board shall be valid for the years 2009-2013 (5 years).
Even if the permitted Registered Capital ceiling is not reached

antrepo iflletmek ve antrepo hizmetleri vermek.

Esas sözleflme de¤iflikliklerinde Sermaye Piyasas›
Kurulu'ndan uygun görüfl ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›'ndan
izin al›nmas› gerekmektedir. Ayr›ca, flirketin Enerji Piyasas›
Düzenleme Kurulu'ndan lisans almas› ve al›nan lisans ile
ilgili mevzuat›n gerektirmesi halinde, ikametgah adresi
d›fl›ndaki Ana Sözleflme de¤iflikliklerinde Enerji Piyasas›
Düzenleme Kurulu’ndan da onay al›n›r.

SERMAYE: (ESK‹ MET‹N)
Madde 6- fiirket, 2499 Say›l› Sermaye Piyasas› Kanunu
hükümlerine göre Kay›tl› Sermaye sistemini kabul etmifl
ve Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 07.12.1998 tarih ve
11838 say›l› izni ile bu sisteme geçmifltir.

a. Kay›tl› Sermaye:
fiirketin Kay›tl› Sermayesi 300.000.000.000.000
(üç yüz trilyon) Türk Liras›d›r. ‹fl bu sermaye, her birinin
nominal de¤eri 1.000-(Bin) Türk Liras› olmak üzere
300.000.000.000 (üç yüz milyar) hisseye bölünmüfltür.

b. Ç›kar›lm›fl Sermaye:
fiirketin ç›kar›lm›fl sermayesi; Her birinin nominal de¤eri
1.000-(Bin) Türk Liras› olan 204.750.000.000-
(iki yüz dört milyar yedi yüz elli milyon) hisseye bölünmüfl,
204.750.000.000.000- (iki yüz dört trilyon yedi yüz elli
milyar) Türk Liras›d›r. Sermayenin tamam› ödenmifltir.

c. Yönetim Kurulu ç›kar›lm›fl sermayeyi; Kay›tl› Sermaye
Tavan› içinde kalmak flart› ile, Nama ve Hamiline yaz›l›
hisseler ihraç ederek art›rmaya yetkilidir.

SERMAYE: (YEN‹ MET‹N)
Madde 6- fiirket, 2499 Say›l› Sermaye Piyasas› Kanunu
hükümlerine göre Kay›tl› Sermaye sistemini kabul etmifl
ve Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 07.12.1998 tarih ve
11838 say›l› izni ile bu sisteme geçmifltir.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nca verilen Kay›tl› Sermaye tavan›
izni, 2009-2013 y›llar› (5 y›l) için geçerlidir. 2013 y›l›
sonunda izin verilen Kay›tl› Sermaye tavan›na ulafl›lamam›fl
olsa dahi, 2013 y›l›ndan sonra Yönetim Kurulu’nun sermaye
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art›r›m karar› alabilmesi için; daha önce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar› için Sermaye Piyasas› Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir süre için yetki
almas› zorunludur. Söz konusu yetkinin al›nmamas›
durumunda flirket Kay›tl› Sermaye sisteminden ç›km›fl
say›l›r.
a. Kay›tl› Sermaye:

fiirketin Kay›tl› Sermayesi 300.000.000 (üç yüz milyon)
Türk Liras›d›r. ‹fl bu sermaye, her birinin nominal de¤eri
1.- (Bir) Kurufl olmak üzere 30.000.000.000 (otuz 
milyar) adet paya bölünmüfltür.

b. Ç›kar›lm›fl Sermaye:
fiirketin ç›kar›lm›fl sermayesi; Her birinin nominal de¤eri
1.- (Bir) kurufl olan 20.475.000.000 (yirmi milyar dört
yüz yetmifl befl milyon) adet paya bölünmüfl, 
204.750.000- (iki yüz dört milyon yedi yüz elli bin) 
Türk Liras›d›r. Sermayenin tamam› ödenmifltir.

c. Yönetim Kurulu 2009-2013 y›llar› aras›nda ç›kar›lm›fl
sermayeyi; Sermaye Piyasas› Kanunu hükümlerine uygun
olarak gerekli gördü¤ü zamanlarda Kay›tl› Sermaye
Tavan› içinde kalmak flart› ile, yeni paylar ihraç ederek
art›rmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilefltirme esaslar›
çerçevesinde kayden izlenir

H‹SSE SENETLER‹: (ESK‹  MET‹N)
Madde 8- Hisse senetleri Yönetim Kurulu Karar› ile, bir
veya daha fazla hisseyi temsil eden kupürler halinde
ç›kar›labilir. Yeni hisse senedi ihrac›na karar verilirken
yasal hükümler çerçevesinde, itibari de¤erinin üzerinde
hisse senedi ç›kar›labilir.

fiirket hisseleri A, B ve C grubu olmak üzere üç gruba
ayr›lm›fl ve afla¤›da gösterildi¤i biçimde ortaklar aras›nda
sermayeleri oran›nda paylaflt›r›lm›flt›r.

at the end of the year 2013, in order for the Board of Directors
to render a decision on the capital increase after the year 2013,
it is obligatory for the Board of Directors to obtain the authorization
of the General Assembly for a new period provided that the
permission is obtained from the Capital Markets Board for a
ceiling previously permitted or for a new ceiling amount. In the
event of a failure to obtain such authorization, the company shall
be deemed to have exited from the Registered Capital system.
a. Registered Capital: The Registered Capital of the company

is 300.000.000 (three hundred million) Turkish Liras.
This capital has been divided into 30.000.000.000 (thirty
billion) shares each bearing a nominal value of 1 (one) Kurus.

b. Issued Capital: The issued capital of the company is 204.750.000
(two hundred and four million seven hundred and fifty thousand)
Turkish Liras. This capital has been divided into 20.475.000.000
(twenty billion four hundred seventy five million) shares each
having a nominal value of 1 (one) Kurus. The entire capital
has been paid-up.

c. Between the years 2009-2013, the Board of Directors is entitled
to increase the issued capital by issuing new shares at such time
as deemed necessary by the Board of Directors and in compliance
with the provisions of the Capital Market Law, provided that
this increase stays within the Registered Capital Ceiling.

The shares representing the capital are followed up from the
records within the framework of the principles of dematerialization.

SHARE CERTIFICATES (PREVIOUS TEXT)
Article 8-The shares certificates of the company can be issued
in one or more classes upon the decision of the Board of
Directors. Said shares may be issued in their respective values
within the permissible legal framework.

The shares of the company have been separated into three
classes: A, B and C Groups, and they have been subscribed
to the shareholders pro rata to their capital shares as shown
herein below:

H‹SSE GRUBU H‹SSE TÜRÜ TOPLAM H‹SSE ADED‹ H‹SSELER‹N DE⁄ER‹ (TL)
SHARE GROUP SHARE TYPE TOTAL SHARES SHARE VALUE (TRY)

A Hamiline (Payable to Bearer) 43.654.946.054 43.654.946.054.000

A Hamiline (Payable to Bearer) 79.195.053.945 79.195.053.945.000

B Nama (Registered) 67.567.500.000 67.567.500.000.000

B Nama (Registered) 14.332.500.000 14.332.500.000.000

C Nama (Registered) 1 1.000

TOPLAM (TOTAL) 204.750.000,000 204.750.000.000.000



C grubu hisse Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›'na
aittir. C grubu hisseye iflbu Ana Sözleflme ile tan›nan
imtiyazlar, Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› C
grubu hisseye sahip oldu¤u sürece devam eder. C grubu
hissenin A grubuna dönüflmesi ile C grubuna ifl bu Ana
Sözleflme’nin 11. maddesi ile tan›nan "Yönetim Kuruluna
aday gösterme hakk›" da A grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara geçer,

15. maddenin son f›kras› gere¤ince, C grubu hisseye
tan›nan haklar›n kald›r›lmas›na karar verilmesi halinde hisse
hamiline yaz›l› olarak A grubu hisseye dönüflecektir. Bu
durumda C Grubuna ait Yönetim Kurulu üyeli¤ine aday
gösterme hakk› A Grubuna geçecektir.

SERMAYEY‹ TEMS‹L EDEN PAYLAR: (YEN‹ MET‹N)
Madde 8- fiirket paylar› A, B ve C grubu olmak üzere üç
gruba ayr›lm›fl ve afla¤›da gösterildi¤i biçimde ortaklar aras›nda
sermayeleri oran›nda paylaflt›r›lm›flt›r

C grubu pay Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›'na
aittir. C grubu paya iflbu Ana Sözleflme ile tan›nan imtiyazlar,
Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› C grubu paya
sahip oldu¤u sürece devam eder. C grubu pay›n A grubuna
dönüflmesi ile C grubuna ifl bu Ana Sözleflmenin 11.
maddesi ile tan›nan "Yönetim Kuruluna aday gösterme
hakk›" da A grubu paylar› elinde bulunduran pay sahiplerine
geçer

15. maddenin son f›kras› gere¤ince C grubu paya tan›nan
haklar›n kald›r›lmas›na karar verilmesi halinde pay A grubu
paya dönüflecektir. Bu durumda C Grubuna ait Yönetim
Kurulu üyeli¤ine aday gösterme hakk› A Grubuna geçecektir.

The C group share belongs to the Prime Ministry Privatization
Administration. The privileges assigned to the C group share by the
present Articles of Association shall continue so long as the Prime
Ministry Privatization Administration owns the C group share. With
the conversion of the C group share into an A group share, the
"right to nominate a candidate for Board of Directors" assigned
to C Group by Article 11 of the present articles of association shall
be transferred to the shareholders holding A group shares.

In accordance with the last paragraph of Article 15, in case
it is decided to void the rights assigned to C group share, the
share shall transform into an A group share. In this case, C
Group's right to nominate a candidate for Board of Directors
is transferred to the A Group.

SHARE CERTIFICATES: (CURRENT TEXT)
Article 8- The shares of the company have been separated
into three groups as A, B and C Groups, and they have been
subscribed to the shareholders pro rata to their capital shares
as shown below:

The C group share belongs to the Prime Ministry Privatization
Administration. The privileges assigned to the C group share
by the present Articles of Association shall continue so long
as Prime Ministry Privatization Administration owns the C group
share. With the conversion of the C group share into an A
group share, the "right to nominate a candidate for Board of
Directors" assigned to C Group by the Article 11 of the present
articles of association shall be transferred to the shareholders
holding A group shares.

In accordance with the last paragraph of Article 15, in case
it is decided to void the rights assigned to C group share, the
share shall transform into an A group share. In this case, C
Group's right to nominate a candidate for Board of Directors
is transferred to the A Group.

PAY GRUBU PAY SAH‹B‹ PAY TÜRÜ TOPLAM  PAY ADED‹ PAYLARIN DE⁄ER‹  (TL)
SHARE GROUP NAME OF SHAREHOLDER TYPE OF SHARE TOTAL SHARE QUANTITY VALUE THE SHARES (TRY)

A SOCAR & TURCAS Petrokimya A.fi. Nama (Registered) 2.252.250.000 22.522.500,00

B SOCAR & TURCAS Petrokimya A.fi. Nama (Registered) 8.190.000.000 81.900.000,00

A Di¤er (Other) Nama (Registered) 7.919.414.100 79.194.141,00

A Ö‹B (Privatization Administration) Nama (Registered) 2.113.335.899 21.133.358,99

C Ö‹B (Privatization Administration) Nama (Registered) 1 0,01

TOPLAM  (TOTAL)                                   20.475.000.000 204.750.000,00
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H‹SSE SENETLER‹N‹N DEVRED‹LMES‹: (ESK‹ MET‹N)
Madde 9- Nama yaz›l› hisse/hisselerin devrinin flirkete
karfl› bir hüküm ifade edebilmesi, devrin pay defterine
ifllenmifl olmas›na ba¤l›d›r.

Devir pay defterine ifllenmemiflse flirket aç›s›ndan ortak,
pay defterinde ad› yaz›lan kiflidir. Pay defterine iflleme
Yönetim Kurulu Karar› ile yap›l›r. Yönetim Kurulu sebep
göstermeksizin pay defterine ifllemekten kaç›nabilir. Yönetim
Kurulu'nun pay defterine iflleme karar›nda Yönetim
Kurulu'nun C grubu hisseyi temsilen seçilen üyesinin
olumlu oyu bulunmas› flartt›r.

C grubu hisse senedi, 4046 Say›l› Kanun'un T.C. Baflbakanl›k
Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›'na verdi¤i yetkileri esas
itibar› ile haiz bir baflka Türk Kamu Kuruluflu'na devredilebilir.
Bu durumda devir Yönetim Kurulu karar›n› gerektirmeksizin
derhal pay defterine ifllenir.

PAYLARIN DEVRED‹LMES‹: (YEN‹ MET‹N)
Madde 9- Nama yaz›l› pay/paylar›n devrinin flirkete karfl›
bir hüküm ifade edebilmesi, devrin pay defterine ifllenmifl
olmas›na ba¤l›d›r.

‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› arac›l›¤›yla halka arz
edilmifl ve edilecek paylar hariç olmak üzere, paylar›n
devrinin flirkete karfl› geçerli olmas› için Yönetim Kurulu’nun
muvafakati flartt›r.

Devir pay defterine ifllenmemiflse flirket aç›s›ndan ortak,
pay defterinde ad› yaz›lan kiflidir. Pay defterine iflleme
Yönetim Kurulu Karar› ile yap›l›r.  T.T.K'n›n 418. maddesinin
son f›kras› ile 419. maddesi hükmü sakl› kalmak kayd›yla,
Yönetim Kurulu sebep göstermeksizin pay defterine
ifllemekten kaç›nabilir. Yönetim Kurulu'nun pay defterine
iflleme karar›nda Yönetim Kurulu'nun C grubu pay› temsilen
seçilen üyesinin olumlu oyu bulunmas› flartt›r.

C grubu pay, 4046 Say›l› Kanun'un T.C. Baflbakanl›k
Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›'na verdi¤i yetkileri esas
itibar› ile haiz bir baflka Türk Kamu Kuruluflu'na devredilebilir.
Bu durumda devir Yönetim Kurulu karar›n› gerektirmeksizin
derhal pay defterine ifllenir.

TRANSFER OF SHARE CERTIFICATES (PREVIOUS TEXT):
Article 9-The effect of transfer of the registered share/shares
in the company depends on the fact that this transfer is
registered in the share book.

In the event that the transfer is not registered in the share book,
then the shareholder according to the Company is the person
whose name appears in the share book. Registration to the share
book is performed at the decision of the Board of Directors. The
Board of Directors may refrain from registering the share book
without the requirement for an explanation. The affirmative vote
of the member of the Board of Directors elected to represent C
group share is a requisite for the decision of the Board of Directors
regarding the registration to share book to be valid.

The C group share certificate may be transferred to another
Turkish Public Institution having, in principle, the same authorities
assigned to Prime Ministry Privatization Administration of the
Republic of Turkey by the Law numbered 4046. In such a case,
the transfer shall immediately be registered in the share book
without requiring a Board of Directors decision in this respect.

TRANSFER OF SHARE CERTIFICATES (CURRENT TEXT):
Article 9- The effect of transfer of the registered share/shares
in the company depends on the fact that this transfer is
registered in the share book.

Except for the shares offered and to be offered to the public by
means of Istanbul Stock Exchange, the approval of the Board
of Directors is required for the transfer of shares in the company.

In the event that the transfer is not registered in the share book,
then the shareholder according to the company is the person
whose name appears in the share book. Registration to share
book is performed with the decision of the Board of Directors.
Reserving the last clause of the Article 418 and the provision
of Article 419 of the Turkish Commercial Law, the Board of
Directors may refrain from registering the share book without the
requirement for an explanation. The affirmative vote of the member
of the Board of Directors elected to represent C group share is
a requisite for the decision of the Board of Directors regarding
the registration to share book to be valid.

The C group share certificate may be transferred to another
Turkish Public Institution having, in principle, the same authorities
assigned to Prime Ministry Privatization Administration of the
Republic of Turkey by the Law numbered 4046. In such a case,



YÖNET‹M KURULU TOPLANTILARI: (ESK‹ MET‹N)
Madde 15- Yönetim Kurulu flirketin iflleri gerektirdikçe ve
her halde en az ayda bir defa toplan›r. Toplant› yeri flirket
merkezidir. Yönetim Kurulu Karar› ile baflka bir yerde de
toplan›labilir. Yönetim Kurulu, en az dört üyenin kat›l›m›
ile toplan›r. Yönetim Kurulu, kararlar›n› dört üyenin olumlu
oyu ile al›r. Yönetim Kurulu'nca izinli say›lmaks›z›n veya
hakl› bir sebebe dayanmaks›z›n arka arkaya dört toplant›ya
kat›lmayan üye istifa etmifl say›l›r. Üyelerden biri toplant›
yap›lmas› iste¤inde bulunmad›kça Yönetim Kurulu Kararlar›,
içlerinden birinin belli bir konuya iliflkin yapt›¤› öneriye
hepsinin yaz›l› olumlu görüfllerinin al›nmas› suretiyle de
verilebilir.

Yönetim Kurulu Kararlar›'n›n geçerlili¤i yaz›l›p imza edilmifl
olmas›na ba¤l›d›r. Belli bir konuda karar nisab›n›n
oluflturulmamas› önerinin reddedilmifl oldu¤u anlam›na
gelir.

Afla¤›daki konularda Yönetim Kurulu'nun alaca¤› kararlar›n
geçerlili¤i C grubundan seçilen Yönetim Kurulu üyesinin
olumlu oy kullanmas›na ba¤l›d›r;

a. C grubu hisseye tan›nan imtiyazlar› etkileyecek Ana
Sözleflme de¤ifliklikleri,

b. Nama yaz›l› hisselerin devrinin pay defterine ifllenmesi,
c. ‹flbu Ana Sözleflme’nin 31'inci maddesinde yer alan

selahiyetnamenin fleklinin belirlenmesi,
ç. fiirketin sahibi oldu¤u herhangi bir fabrikan›n kapasitesinde

en az %10'luk bir azalt›m› öngören kararlar,
d. fiirketin yeni bir flirket veya ortakl›k kurmas›, sat›n

almas›, kurulu bulunanlara ortak olmas› ve/veya bunlarla
birleflmesi, bölünmesi, nevi de¤iflikli¤i, feshi ve tasfiyesi.

Yönetim Kurulu toplant›lar›na davet, toplant› gününden en
az üç gün evvel yap›l›r.

C grubu hissenin imtiyazlar›, ancak Özellefltirme Yüksek
Kurulu veya o tarihteki yetkili mercii karar› üzerine usulüne
uygun esas sözleflme de¤iflikli¤i ile k›s›tlanabilir veya
kald›r›labilir

the transfer shall immediately be registered in the share book
without requiring a Board of Directors decision in this respect.

MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS (PREVIOUS TEXT)
Article 15- The Board of Directors shall convene at any time
required in the due course of the Company's business and
in any case at least once a month. The place of meeting shall
be at the Company's headquarters. The Board of Directors
meeting may be convened with the participation of at least
four members. The Board of Directors makes its decisions with
the affirmative votes of at least four members. A member who
has not participated in four consecutive meetings without the
permission of the Board of Directors or without reasonable
grounds shall be deemed to have resigned. The decisions of
Board of Directors may also be made by the receipt of written
affirmative opinions of all members on a suggestion regarding
a certain subject matter submitted by one of the members,
unless one of the members demands a meeting be held.

The validity of the decisions of Board of Directors depends on
the fact that they are in writing and signed. In case a decision
quorum cannot be provided on a certain subject matter, then
the referred subject matter is deemed as rejected.
The validity of the decisions that are to be made by the Board
of Directors on the following matters depends on the affirmative
vote of the member of Board of Directors elected from C group:

a. Modifications to the Articles of Association that will affect
the privileges assigned to the C Group share,

b. Registration of the transfer of registered shares in the share book;
c. Determination of the form of letter of authority indicated in

the Article 31 of these Articles of Association;
ç. Decisions stipulating a decrease of at least 10% in the

capacity of any plant owned by the company;
d. The company's establishment of a new company or

partnership, acquisition of a company; entering into partnership
with and/or merging with an existing company, separation,
dematerialization, annulment or liquidation of the company.

The convocations for Board of Directors meetings shall be
made at least three days prior to the date of meeting.

The privileges of the C group may only be limited or dismissed
with an amendment to be duly made in the articles of
incorporation upon the decision of High Commission of
Privatization or the competent authority as of that date.
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YÖNET‹M KURULU TOPLANTILARI: (YEN‹ MET‹N)
Madde 15- Yönetim Kurulu flirketin iflleri gerektirdikçe
flirket merkezinde veya uygun görülen yerde toplan›r.
Ancak, y›lda en az alt› toplant› yap›lmas› zorunludur.
Yönetim Kurulu, en az dört üyenin kat›l›m› ile toplan›r.
Yönetim Kurulu, kararlar›n› dört üyenin olumlu oyu ile al›r.
Yönetim Kurulu'nca izinli say›lmaks›z›n veya hakl› bir
sebebe dayanmaks›z›n arka arkaya dört toplant›ya kat›lmayan
üye istifa etmifl say›l›r. Üyelerden biri toplant› yap›lmas›
iste¤inde bulunmad›kça Yönetim Kurulu Kararlar›, içlerinden
birinin belli bir konuya iliflkin yapt›¤› öneriye hepsinin yaz›l›
olumlu görüfllerinin al›nmas› suretiyle de verilebilir.

Yönetim Kurulu Kararlar›'n›n geçerlili¤i yaz›l›p imza edilmifl
olmas›na ba¤l›d›r. Belli bir konuda karar nisab›n›n
oluflturulmamas› önerinin reddedilmifl oldu¤u anlam›na
gelir.

Afla¤›daki konularda Yönetim Kurulu'nun alaca¤› kararlar›n
geçerlili¤i C grubundan seçilen Yönetim Kurulu üyesinin
olumlu oy kullanmas›na ba¤l›d›r;

a. C grubu paya tan›nan imtiyazlar› etkileyecek Ana 
Sözleflme de¤ifliklikleri,

b. Nama yaz›l› paylar›n devrinin pay defterine ifllenmesi,
c. ‹flbu Ana Sözleflme’nin 31'inci maddesinde yer alan

selahiyetnamenin fleklinin belirlenmesi,
ç. fiirketin sahibi oldu¤u herhangi bir fabrikan›n kapasitesinde

en az %10'luk bir azalt›m› öngören kararlar,
d. fiirketin yeni bir flirket veya ortakl›k kurmas›, sat›n

almas›, kurulu bulunanlara ortak olmas› ve/veya
bunlarla birleflmesi, bölünmesi, nevi de¤iflikli¤i, feshi
ve tasfiyesi.

Yönetim Kurulu toplant›lar›na davet, toplant› gününden en
az üç gün evvel yap›l›r. C grubu paylar›n imtiyazlar›, ancak
Özellefltirme Yüksek Kurulu veya o tarihteki yetkili mercii
karar› üzerine usulüne uygun esas sözleflme de¤iflikli¤i ile
k›s›tlanabilir veya kald›r›labilir.

ESK‹ MET‹N
GEÇ‹C‹ MADDE 1 - fiirketin sermayesindeki kamu pay›
%50'nin alt›na düflünceye kadar; 4046 Say›l› Kanun
hükümleri uygulan›r.

MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS (CURRENT TEXT):
Article 15- The Board of Directors shall convene at any time required
in due course of the Company's business at the headquarters or
any other place deemed appropriate. However, it is obligatory to
hold at least six meetings a year. The Board of Directors may
convene with the participation of at least four members. The Board
of Directors makes its decisions with the affirmative votes of at least
four members. A member who has not participated in four consecutive
meetings without permission of Board of Directors or without
reasonable grounds shall be deemed to have resigned. The decisions
of the Board of Directors may be made also by the receipt of written
affirmative opinions of all members on a suggestion regarding a
certain subject matter submitted by one of the members, unless
one of the members demands a meeting be held.

The validity of the decisions of Board of Directors depends on
the fact that they are in writing and signed. In case a decision
quorum cannot be provided on a certain subject matter, then
the referred subject matter is deemed as rejected.

The validity of the decisions that are to be made by the Board
of Directors on the following matters depends on the affirmative
vote of the member of Board of Directors elected from C group:

a. Modifications to the Articles of Association that will affect
the privileges assigned to the C Group share,
b. Registration of the transfer of registered shares in the share book;
c. Determination of the form of letter of authority indicated in

the Article 31 of the present Articles of Association;
ç. Decisions stipulating a decrease of at least 10% in the

capacity of any plant owned by the company;
d. The company's establishment of a new company or partnership,
acquisition of a company; entering into partnership with and/or
merging with an existing company, separation, dematerialization,
annulment or liquidation of the company.

The convocations for Board of Directors meetings shall be
made at least three days prior to the date of meeting. The
privileges of the C group share may only be limited or dismissed
with an amendment to be duly made in the articles of
incorporation upon the decision of High Commission of
Privatization or the competent authority at that date.

PREVIOUS TEXT
TEMPORARY ARTICLE 1 - Until the public share of the
Company's capital falls below 50 percent, law number 4046
shall be in effect.



Yönetim ve Denetim Kurulu uyelerinin özlük ve di¤er haklar›
Yüksek Planlama Kurulu'nca, sözleflmeli statüde çal›flan
personelin ücret ve di¤er özlük haklar› ise Yüksek Planlama
Kurulu'nca veya bu Kurulun belirledi¤i esaslar dahilinde
Genel Kurul veya Yönetim Kurulu'nca tespit edilir.

GEÇ‹C‹ MADDE 2 - fiirketin Yönetim Kurulu Baflkan ve
Üyeleri, Denetim ve Tasfiye Kurulu Üyeleri ile Genel Müdür'ü
4046 Say›l› Kanun hükümleri çerçevesinde atan›r. Ancak
A grubu hisselerinin halka aç›lan miktar› toplam sermayenin
% 20'sini geçti¤i takdirde Yönetim Kurulu'na, bu sözleflmenin
11’inci maddesindeki hükümler çerçevesinde A grubu
hisselerini temsilen gösterilen adaylar aras›ndan Genel
Kurul'ca seçim yap›l›r. Ayn› flekilde A grubu hisselerin
halka arz edilen miktar› toplam ç›kar›lm›fl sermayenin
% 30'unu geçti¤i takdirde Denetçili¤e, bu sözleflmenin
22’nci maddesindeki hükümler çerçevesinde A grubu
hisselerini temsilen gösterilen adaylar aras›ndan Genel
Kurul'ca seçim yap›l›r.

GEÇ‹C‹ MADDE 3 - fiirket, sermayesindeki kamu pay›
% 50'nin alt›na düflünceye kadar faaliyet alan› ile ilgili
ihtiyac›n› karfl›lamak üzere menkul ve gayrimenkul mallar›
ve kaynak haklar›n› yasalarca verilen yetkiye istinaden
istimlâk edebilir.

YEN‹ MET‹N
GEÇ‹C‹ MADDE 1 - Paylar›n nominal de¤eri 1.000-TL iken
önce 5274 say›l› Türk Ticaret Kanunu’nda De¤ifliklik
Yap›lmas›na Dair Kanun ve 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› çerçevesinde
1 Kurufl olarak de¤ifltirilmifltir. Bu de¤iflim sebebiyle, toplam
pay say›s› azalm›fl olup 1.000-TL'lik 10 adet pay karfl›l›¤›nda
1 Kurufl nominal de¤erli pay verilmifltir. Söz konusu de¤iflim
ile ilgili olarak ortaklar›n sahip olduklar› paylardan do¤an
haklar› sakl›d›r.

‹flbu esas sözleflmede yer alan "Türk Liras›" ibareleri
yukar›da belirtilen Bakanlar Kurulu Karar› uyar›nca de¤ifltirilmifl
ibarelerdir.

The essential and other rights of the Board of Directors and Audit
Committee shall be determined by the High Planning Council,
while the status, fees and other essential rights of paid contracted
employees shall be determined by the High Planning Council or
within the stated rules of the council, by the General Assembly
or the Board of Directors.

TEMPORARY ARTICLE 2 - The Company's Members of the Board
of Directors and Chairman, the Audit and Disposal Committee
Members and General Manager shall be appointed according to
the requirements of law number 4046. However, at such time
as the amount of Group A shares offered to the public exceeds
20 percent of the Company's total capital, the representatives
of this class of shares shall be selected by the General Assembly
from among candidates according to article 11 of these Articles
of Association. In the same way, if the percentage of Group A
shares offered to the public exceeds 30 percent of total issued
capital, the representatives for this class of shares shall select
an auditor to be chosen by the General Assembly according to
article 22 of these Articles of Association.

TEMPORARY ARTICLE 3 - Until the public share of the capital
of the Company drops below 50 percent, the Company has
the right of expropriation to meet its needs in its areas of
operations by exercising its legal authority over real estate and
other property and resources.

CURRENT TEXT
TEMPORARY ARTICLE 1 - While the nominal value of the shares
was 1.000-TL, it has been amended as 1 Kurus within the
framework of firstly the Law on the Amendment of the Turkish
Commercial Code Numbered 5274 and the Resolution of the
Council of Ministers dated 4th of April 2007 and numbered
2007/11963. Due to the referred amendment, the total number
of shares has diminished and accordingly, share with a nominal
value of 1 Kurus has been given in exchange for 10 shares of
1,000 TL each. With respect to the referred amendment, the
rights of the shareholders arising from their shares are reserved.

The "Turkish Lira" expressions as specified in the present
Articles of Association are the amended expressions under the
Resolution of the Council of Ministers.
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 Petrokimya Holding A.fi. Yönetim Kurulu'na

1. Petkim Petrokimya Holding A.fi.'nin 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan bilançosunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait
kapsaml› gelir tablosunu, özkaynak de¤iflim tablosunu ve nakit ak›m tablosunu, önemli muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak ‹flletme Yönetiminin Sorumlulu¤u

2. ‹flletme yönetimi finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlar›na göre haz›rlanmas› ve dürüst
bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar
içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›,
uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini
içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, Sermaye
Piyasas› Kurulu'nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve
ba¤›ms›z denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak
üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir.

Ba¤›ms›z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z denetim tekniklerinin
kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, finansal tablolar›n hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p
kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki
kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z
iç kontrol sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, iflletme
yönetimi taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca iflletme
yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun
uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir dayanak oluflturdu¤una
inan›yoruz.

Görüfl

4. Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, Petkim Petrokimya Holding A.fi.'nin 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayn› tarihte
sona eren y›la ait finansal performans›n› ve nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlar› (bkz.
Dipnot 2) çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

Ediz Günsel, SMMM
Sorumlu Ortak Bafldenetçi

‹stanbul, 12 Mart 2010

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. a member of PricewaterhouseCoopers

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.
1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DÖNEM‹NE A‹T F‹NANSAL TABLOLAR VE
BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU



Dipnot
Referanslar› 31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

VARLIKLAR

Dönen Varl›klar 854.482.826 443.535.509

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 175.498.537 27.931.190
Ticari Alacaklar 10 337.627.264 224.886.667
Di¤er Alacaklar
   - Di¤er Alacaklar 11 10.022.372 7.104.700
   - ‹liflkili Taraflardan Di¤er Alacaklar 37 50 97.045
Stoklar 13 313.304.900 173.987.038
Di¤er Dönen Varl›klar 26 18.029.703 9.528.869

Duran Varl›klar 1.258.720.152 1.254.757.401

Finansal Yat›r›mlar 7 2.865 2.865
Maddi Duran Varl›klar 18 1.195.372.653 1.223.759.812
Maddi Olmayan Duran Varl›klar 19 3.206.995 3.425.366
Di¤er Duran Varl›klar 26 30.879.714 27.569.358
Ertelenmifl Vergi Varl›¤› 35 29.257.925 -

TOPLAM VARLIKLAR 2.113.202.978 1.698.292.910

YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa Vadeli Yükümlülükler 566.076.485 251.315.642

Finansal Borçlar 8 87.727.988 28.849.143
Ticari Borçlar
   - Di¤er Ticari Borçlar 10 155.283.144 133.846.844
   - ‹liflkili Taraflara Ticari Borçlar 37 244.072.194 -
Di¤er Borçlar
   - Di¤er Borçlar 11 1.200.672 1.011.784
   - ‹liflkili Taraflara Di¤er Borçlar 37 782.849 451.420
Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalara ‹liflkin Karfl›l›klar 24 12.123.442 34.499.536
Borç Karfl›l›klar› 22 4.923.839 5.653.357
Di¤er Yükümlülükler 26 59.962.357 47.003.558

Uzun Vadeli Yükümlülükler 76.863.962 90.384.631

Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalara ‹liflkin Karfl›l›klar 24 76.543.737 70.018.427
Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü 35 - 20.045.979
Di¤er Yükümlülükler 26 320.225 320.225

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 642.940.447 341.700.273

ÖZKAYNAKLAR 1.470.262.531 1.356.592.637

Ödenmifl Sermaye 27 204.750.000 204.750.000
Sermaye Düzeltmesi Farklar› 27 1.282.102.283 1.282.102.283
Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler 27 - 365.200
Geçmifl Y›llar (Zararlar›)/Karlar› 27 (130.624.846) 20.633.304
Net Dönem Kar›/(Zarar›) 114.035.094 (151.258.150)

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER VE ÖZKAYNAKLAR 2.113.202.978 1.698.292.910

Finansal tablolar yay›mlanmak üzere Yönetim Kurulu'nun 12 Mart 2010 tarihli toplant›s›nda onaylanm›fl ve Yönetim Kurulu ad›na Genel Müdür Vekili Sn. Hayati Öztürk ve
Muhasebe Müdürü Sn. Özer Aksoy taraf›ndan imzalanm›flt›r. Söz konusu finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmas› sonucu kesinleflecektir.

‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T KAPSAMLI GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar› 31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Sat›fl Gelirleri 28 2.057.459.379 2.320.432.985
Sat›fllar›n Maliyeti 28 (1.943.592.965) (2.355.288.084)

BRÜT KAR/(ZARAR) 113.866.414 (34.855.099)

Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri 29 (1.444.604) (1.008.735)
Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri 29 (13.165.881) (12.005.679)
Genel Yönetim Giderleri 29 (53.593.950) (79.688.504)
Di¤er Faaliyetlerden Gelirler 31 23.472.938 33.157.137
Di¤er Faaliyetlerden Giderler 31 (27.636.319) (36.885.790)

FAAL‹YET KARI/(ZARARI) 41.498.598 (131.286.670)

Finansal Gelirler 32 106.732.564 93.730.864
Finansal Giderler 33 (83.499.972) (119.722.617)

VERG‹ ÖNCES‹ KAR/(ZARAR) 64.731.190 (157.278.423)

Vergiler
- Ertelenmifl Vergi Geliri 35 49.303.904 6.020.273

NET DÖNEM KARI/(ZARARI) 114.035.094 (151.258.150)

D‹⁄ER KAPSAMLI GEL‹R - -

TOPLAM KAPSAMLI GEL‹R/(G‹DER) 114.035.094 (151.258.150)

H‹SSE BAfiINA KAZANÇ/(KAYIP) (Kurufl) 36  0,56 (0,74)

‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.



Kardan
Sermaye ayr›lan Geçmifl

Ödenmifl düzeltmesi k›s›tlanm›fl Net dönem y›llar Toplam
sermaye farklar› yedekler zarar› karlar› özkaynaklar

1 Ocak 2008 204.750.000 1.282.102.283 - - 20.633.304 1.507.485.587

Kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl
   yedekler (Dipnot 27) - - 365.200 - - 365.200
Toplam kapsaml› gider - - - (151.258.150) - (151.258.150)

31 Aral›k 2008 204.750.000 1.282.102.283 365.200 (151.258.150) 20.633.304 1.356.592.637

Kardan
Sermaye ayr›lan Geçmifl

Ödenmifl düzeltmesi k›s›tlanm›fl Net dönem y›llar Toplam
sermaye farklar› yedekler kar› zararlar› özkaynaklar

1 Ocak 2009 204.750.000 1.282.102.283 365.200 - (130.624.846) 1.356.592.637

Kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl
   yedekler (Dipnot 27) - - (365.200) - - (365.200)
Toplam kapsaml› gelir - - - 114.035.094 - 114.035.094

31 Aral›k 2009 204.750.000 1.282.102.283 - 114.035.094 (130.624.846) 1.470.262.531

‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar› 31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

‹flletme faaliyetleri:
Vergi öncesi kar/(zarar) 64.731.190 (157.278.423)

Vergi öncesi kar/(zarar) ile iflletme faaliyetlerinden
   sa¤lanan net nakit mutabakat› için gerekli düzeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar› 18-19 98.999.429 107.047.754
Faiz gelirleri 32 (36.854.267) (12.986.403)
Ertelenmifl finansman geliri 32 (3.621.096) (5.022.380)
Faiz giderleri 33 8.359.574 18.093.651
Ertelenmifl finansman gideri 33 2.219.971 6.098.130
Çal›flanlara sa¤lanan faydalar karfl›l›¤› ile ilgili faiz maliyeti 24-33 5.298.900 6.987.108
Dava karfl›l›klar› 31 2.276.165 775.092
K›dem tazminat› karfl›l›k gideri art›fl› - net 29-c 7.575.025 20.648.594
Gelir tahakkuklar› 26 (1.156.822) -
fiüpheli ticari alacaklar karfl›l›¤› art›fl› 31 1.843.758 2.328
Sat›fl fiyat fark› karfl›l›¤› 22 411.291 3.515.384
K›deme teflvik primi karfl›l›¤›ndaki art›fl 24 3.402.241 4.947.005
‹hbar tazminat› karfl›l›¤› 24 - 5.893.932
‹zin ücretleri karfl›l›¤›ndaki azal›fl 24 84.385 (1.097.378)
Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 31 151.310 20.546.990
Finansal borçlardan kaynaklanan gerçekleflmemifl
   kambiyo zararlar› 863.500 1.800
Di¤er 510.354 1.729.749

Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler öncesi
   sa¤lanan nakit ak›m› 155.094.908 19.902.933
Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler:
Ticari alacaklardaki (art›fl)/azal›fl 10 (112.879.855) 52.396.347
Stoklardaki (art›fl)/azal›fl 13 (139.469.173) 44.397.315
Di¤er alacaklardaki (art›fl) 11-37 (2.820.677) (5.415.328)
Di¤er dönen varl›klardaki (art›fl)/azal›fl 26 (7.344.012) 5.313.408
Di¤er duran varl›klardaki (art›fl)/azal›fl 26 (3.310.356) 14.514.481
Ticari borçlardaki art›fl/(azal›fl) 10 21.092.666 (58.196.546)
‹liflkili taraflara ticari borçlardaki art›fl 37 244.112.453 -
Borç karfl›l›klar›ndaki art›fl 22 (4.476.850) (3.668.140)
Di¤er borçlardaki art›fl 11-37 520.317 847.844
Di¤er yükümlülüklerdeki art›fl/(azal›fl) 26 12.958.799 (8.632.032)
Ödenen k›deme teflvik primi - net 24 (4.136.504) (9.797.661)
Ödenen k›dem tazminat› - net 24 (22.180.899) (44.891.732)
Ödenen ihbar tazminatlar› 24 (5.893.932) -
‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit 131.266.885 6.770.889
Yat›r›m faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz geliri 32 36.854.267 12.986.403
Maddi ve maddi olmayan duran varl›k al›mlar› 18-19 (70.393.899) (70.799.656)
Maddi duran varl›k sat›fl has›lat› 18-31 184.323 1.236
Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan net nakit (33.355.309) (57.812.017)
Finansman faaliyetleri:
Al›nan krediler 8 177.808.534 115.493.204
Ödenen krediler 8 (119.207.654) (114.369.000)
Ödenen faiz 32 (8.945.109) (18.417.679)
Finansman faaliyetlerinden sa¤lanan/(faaliyetlerinde
   kullan›lan) net nakit 49.655.771  (17.293.475)
Nakit ve nakit benzeri de¤erlerdeki art›fl/(azal›fl) 147.567.347 (68.334.603)
Dönem bafl›ndaki nakit ve nakit benzeri de¤erler 27.931.190 96.265.793
Dönem sonundaki nakit ve nakit benzeri de¤erler 6 175.498.537 27.931.190

‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 1 - fi‹RKET'‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU

Petkim Petrokimya Holding A.fi. ("Petkim" veya "fiirket") 3 Nisan 1965 tarihinde kurulmufltur. fiirket ilk yat›r›m faaliyetlerine ‹zmit-Yar›mca'da bafllam›fl olup, Yar›mca
Kompleksi'nde 1970 y›l›nda Etilen, Polietilen, Klor Alkali, VCM ve PVC fabrikalar›n› iflletmeye açm›flt›r ve daha sonraki y›llarda di¤er fabrikalar bunlar› takip etmifltir. 1985
y›l›nda Alia¤a Kompleksi en ileri teknolojiler ve optimum kapasitelere sahip olarak kurulmufltur. fiirket'in 14 adet ana üretim fabrikas›, 1 torba üretim fabrikas› ve 1 kat› at›k
yakma ünitesi bulunmaktad›r. Petkim'in temel faaliyetleri Türkiye'de olup, fiirket faaliyetlerini petrokimya sektöründe yürütmektedir.

fiirket'in ana faaliyet konular› afla¤›daki gibidir:

• Petrokimya sanayi alan›nda fabrikalar, tesisler kurmak ve iflletmek,

• Petrokimya ürünleri ve ilgili di¤er ürünlerin elde edilmesi için gerekli hammaddeler, yard›mc› maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik ederek ifllemek veya bu 
maddeleri üretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

• Üretim faaliyetinin her aflamas›nda elde edilecek ürünleri ambalajlamak ve bunun için ambalaj endüstrisi kurmak, at›k, yan ve standart d›fl› maddeleri de¤erlendirmek 
ve/ veya satmak, de¤erlendirme olana¤› bulunmayan maddelerin yok edilmesi için gerekli tesisleri kurmak ve iflletmek,

• Yasa ve yönetmelikler çerçevesinde, her türlü enerji ve enerji ile ilgili sanayi alan›nda tesisler kurmak ve iflletmek; bunun için gerekli her türlü ekipman, malzeme ve 
kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

• Her türlü petrol ürünlerinin yurtiçi ve yurtd›fl› toptan ve perakende al›m›, sat›m›, ithali, depolanmas›, pazarlanmas› ve da¤›t›m›n› yapmak, bu amaç ve konularda k›smen
ya da tamamen faaliyet göstermek.

Uzun y›llar özellefltirme sürecinde olan Petkim'in hissedarlar›ndan T.C. Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› ("‹dare")'na ait %44 oran›ndaki hisse ile Sosyal Güvenlik
Kurumu Baflkanl›¤›'na devredilen Emekli Sand›¤› Genel Müdürlü¤ü'ne ait %7 oran›ndaki hissenin oluflturdu¤u toplam
%51 oran›ndaki hissenin SOCAR&TURCAS Petrokimya A.fi. ("STPAfi")'ye sat›fl›na iliflkin olarak Hisse Sat›fl Sözleflmesi 30 May›s 2008 tarihinde imzalanm›flt›r. Bu karar ayn›
tarihte ‹dare taraf›ndan onaylanm›flt›r (Dipnot 27).

fiirket, Sermaye Piyasas› Kurulu ("SPK")'na kay›tl›d›r ve hisseleri 9 Temmuz 1990 y›l›ndan beri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda ("‹MKB") ifllem görmektedir. 31
Aral›k 2009 tarihi itibariyle, fiirket'in ‹MKB'ye kay›tl› %38,68 oran›nda hissesi mevcuttur (Dipnot 27).
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 1 - fi‹RKET'‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU (Devam›)

fiirket'in bünyesinde çal›flan personel say›s› 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle 2.421'dir
(2008: 2.612).

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Kapsam ‹çi (*) 1.930 2.141
Kapsam D›fl› (**) 491 471

2.421 2.612

(*)    Petrol ‹fl sendikas›na üye personeli ifade etmektedir.
(**)   Sendikaya üye olmayan personeli ifade etmektedir.

fiirket'in bu finansal tablolar›n haz›rland›¤› tarih itibariyle tescil edilmifl adresi afla¤›daki gibidir:

PK. 12, 35800
Alia¤a, ‹zmir

D‹PNOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR

2.1 SUNUMA ‹L‹fiK‹N TEMEL ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlar›

Petkim'in finansal tablolar›, Sermaye Piyasas› Kurulu ("SPK") taraf›ndan kabul edilen finansal raporlama standartlar›na ("SPK Finansal Raporlama Standartlar›") uygun olarak
haz›rlanm›flt›r. SPK, Seri: XI, No: 29 say›l› "Sermaye Piyasas›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar Tebli¤i" ("Tebli¤") ile iflletmeler taraf›ndan düzenlenecek finansal
raporlar ile bunlar›n haz›rlanmas› ve ilgililere sunulmas›na iliflkin ilke, usul ve esaslar› belirlemektedir. Bu Tebli¤, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra bafllayan hesap dönemlerine
ait ilk ara dönem finansal tablolardan geçerli olmak üzere yürürlü¤e girmifl olup, SPK'n›n Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤"i
yürürlükten kald›r›lm›flt›r. Bu tebli¤e istinaden, iflletmelerin finansal tablolar›n› Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen haliyle Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›
("UMS/UFRS")'na göre haz›rlamalar› gerekmektedir. Ancak Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu ("UMSK") taraf›ndan
yay›mlananlardan farklar› Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu ("TMSK") taraf›ndan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacakt›r. Bu kapsamda, benimsenen standartlara
ayk›r› olmayan, TMSK taraf›ndan yay›mlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar› ("TMS/TFRS") esas al›nacakt›r.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye'de faaliyette bulunan ve SPK taraf›ndan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama
Standartlar›") uygun finansal tablo haz›rlayan flirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan
etmifltir. Dolay›s›yla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden bafllamak kayd›yla, UMSK taraf›ndan yay›mlanm›fl 29 No'lu "Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" standard› (UMS 29) uygulanmam›flt›r.
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D‹PNOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

Finansal tablolar›n haz›rlan›fl tarihi itibariyle, Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK taraf›ndan yay›mlananlardan farklar› TMSK taraf›ndan henüz ilan
edilmedi¤inden, finansal tablolar SPK'n›n Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤i ve bu tebli¤e aç›klama getiren duyurular› çerçevesinde, UMS/UFRS'nin esas al›nd›¤› SPK Finansal
Raporlama Standartlar›'na uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK'n›n 2008/16, 2008/18, 2009/02 ve 2009/04 say›l› haftal›k bültenlerindeki duyurular›
ile uygulanmas› tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu k›l›nan bilgiler dahil edilerek sunulmufltur.

fiirket, muhasebe kay›tlar›n›n tutulmas›nda ve finansal tablolar›n›n haz›rlanmas›nda, SPK taraf›ndan ç›kar›lan prensiplere ve flartlara, Türk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuat›
ve Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanl›¤› ("Maliye Bakanl›¤›") taraf›ndan ç›kar›lan Tekdüzen Hesap Plan› flartlar›na uymaktad›r. Finansal tablolar, tarihi maliyet esas›na göre
haz›rlanm›fl kanuni kay›tlara SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca do¤ru sunumun yap›lmas› amac›yla gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar yans›t›larak düzenlenmifltir.
Finansal tablolar, makul de¤eri ile gösterilen finansal varl›klar ve yükümlülükler d›fl›nda tarihi maliyet esas› baz al›narak fiirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL
cinsinden haz›rlanm›flt›r.

2.2 MUHASEBE POL‹T‹KALARINDAK‹/TAHM‹NLER‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹KL‹KLER VE HATALAR

2.2.1 Karfl›laflt›rmal› bilgilerin yeniden düzenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, fiirket'in finansal tablolar› önceki dönemle karfl›laflt›rmal› haz›rlanmaktad›r. fiirket, 31 Aral›k 2009 tarihi
itibariyle bilançosunu 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle haz›rlanm›fl bilançosu ile; 1 Ocak - 31 Aral›k 2009 hesap dönemine ait kapsaml› gelir, nakit ak›m ve özkaynak de¤iflim
tablolar›n› ise 1 Ocak - 31 Aral›k 2008 hesap dönemine ait kapsaml› gelir, nakit ak›m ve özkaynak de¤iflim tablolar› ile karfl›laflt›rmal› olarak düzenlemifltir.

SPK'n›n Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤i ve bu tebli¤e aç›klama getiren duyurular› çerçevesinde düzenlenen cari dönem finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lanmas› aç›s›ndan
önceki dönem finansal tablolar yeniden düzenlenmifl ve afla¤›daki s›n›fland›rma de¤iflimi yap›lm›flt›r:

- 31 Aral›k 2008 tarihli bilançoda "maddi duran varl›klar" içinde s›n›fland›r›lan 5.212.844 TL tutar›ndaki verilen sabit k›ymet al›m avanslar› "di¤er duran varl›klar" alt›nda
s›n›fland›r›lm›flt›r.

2.2.2 Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›'ndaki de¤ifliklikler

a) fiirket taraf›ndan uygulanm›fl, mevcut standartlardaki de¤ifliklikler ile yeni standartlar:

fiirket, mevcut standartlardaki de¤ifliklikler ile yeni standartlar› 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle uygulam›flt›r:

- UFRS 7 "Finansal Araçlar - Dipnotlar (de¤ifliklik)",  (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerlidir). De¤ifliklik makul de¤er ve likidite riskine istinaden daha detayl› ve
genifl bir aç›klama gerektirmektedir. De¤ifliklik, makul de¤er ölçümlerinin makul de¤er hiyerarflisi kapsam›nda dipnotlarda aç›klanmas›n› zorunlu k›lmaktad›r. De¤ifliklik,
sadece ek aç›klamalar gerektirdi¤inden, hisse bafl›na kazanç üzerinde herhangi bir etki söz konusu de¤ildir.

- UMS 1 (Revize), "Finansal Tablolar›n Sunumu", (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerlidir). ‹flletmeler tek bir tablo (kapsaml› gelir tablosu) ya da iki tablo (gelir tablosu
ve kapsaml› gelir tablosu) sunmak konusunda serbest b›rak›lm›fllard›r. fiirket, tek bir kapsaml› gelir tablosu sunulmas› seçene¤ini benimsemifltir. Karfl›laflt›rmal› bilgiler
yeni standart ve uygunluk aç›s›ndan yeniden düzenlenmifltir.
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D‹PNOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

- UMS 23 (De¤ifliklik), "Borçlanma Maliyetleri", (aktiflefltirme tarihleri 1 Ocak 2009 tarihinde veya sonras›nda bafllayan özellikli varl›klar için geçerlidir). De¤ifliklik, özellikli
bir varl›¤›n (amaçland›¤› flekilde kullan›ma ve sat›fla haz›r hale getirilmesi uzun bir süreyi gerektiren varl›¤› ifade eder) iktisab›, yap›m› ya da üretimi ile do¤rudan
iliflkilendirilebilen borçlanma maliyetlerinin söz konusu varl›¤›n maliyetinin bir parças› olarak aktiflefltirilmesini öngörmektedir. fiirket'in önemli tutarda özellikli varl›¤› ve
bu varl›klarla iliflkilendirilen önemli tutarda finansal borçlar› bulunmamas› sebebiyle de¤iflikli¤in finansal tablolarda önemli bir etkisi olmam›flt›r.

- UMS 16 (De¤ifliklik), "Maddi Duran Varl›klar", (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir).

- UMS 36 (De¤ifliklik), "Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü", (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). De¤ifliklik, gerçekleflebilir
de¤erin tespitinde kullan›lan yönetim tahminlerinin dipnotlardaki aç›klamalar›na yöneliktir.

- UFRS 8 (Revize), "Faaliyet Bölümleri", (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). Bu standart›n, finansal tablolar üzerindeki
etkileri "Dipnot 5 - Bölümlere Göre Raporlama"da aç›klanm›flt›r.

b) Dipnot 2.2.2.a.'da belirtilenler d›fl›nda geçerli olan ve burada sözü edilmeyen di¤er tüm yeni standartlar, mevcut standartlardaki de¤ifliklikler ve yorumlar, fiirket faaliyetleriyle
ilgili olmad›¤›ndan listelenmemifltir.

c) 2009 y›l›nda henüz geçerli olmayan ve fiirket taraf›ndan uygulanmam›fl, mevcut standartlardaki de¤ifliklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

Afla¤›daki standartlar, yorumlar ve de¤ifliklikler, fiirket'in 1 Ocak 2010 tarihinde veya sonras›nda bafllayan muhasebe dönemleri için geçerli olup fiirket taraf›ndan geçerlilik
tarihinden önce uygulanmam›flt›r:

- UFRS 3 (Revize), "‹flletme Birleflmeleri", (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren geçerlidir). Revize edilen standart, iktisap yöntemi uygulamas›na devam etmekle birlikte
önemli de¤ifliklikler getirmektedir. Örne¤in, iktisap için yap›lan tüm ödemelerin iktisap tarihindeki gerçe¤e uygun de¤erleri ile kaydedilmeleri, borç olarak s›n›fland›r›lan
iktisap sonras› yeniden de¤erlemeye tabi tutulan flarta ba¤l› ödemelerin de gelir tablosu ile iliflkilendirilmesi gerekmektedir. ‹ktisap ile iktisap yap›lmas› durumunda iktisap
edilen varl›kta kontrol gücü olmayan paylar, gerçe¤e uygun de¤erleri ya da iktisap edilen varl›¤›n net varl›klar› içindeki paylar›n›n de¤eri üzerinden ölçülebilir. ‹ktisap ile
iliflkilendirilen tüm harcamalar›n giderlefltirilmesi gerekmektedir. fiirket, UFRS 3 (De¤ifliklik)'i 1 Ocak 2010'dan itibaren gerçekleflen tüm iflletme birleflmeleri için ileriye
dönük uygulayacakt›r.

- UMS 38 (De¤ifliklik), "Maddi Olmayan Duran Varl›klar". De¤ifliklik UMSK'n›n y›ll›k gelifltirme projesi kapsam›nda olup Nisan 2009 içerisinde yay›mlanm›flt›r. De¤ifliklik,
iflletme birleflmeleri sonucunda elde edilen maddi olmayan varl›klar›n makul de¤erlerinin ölçümüne istinaden detayl› bir rehber içermekte olup, faydal› ömürleri benzer
olan maddi olmayan duran varl›klar›n da grupland›r›lmas›na izin vermektedir. Söz konusu de¤iflikli¤in, fiirket'in finansal tablolar› üzerinde önemli bir etkisinin olmas›
beklenmemekte olup fiirket, UMS 38 (De¤ifliklik)'i, UFRS 3 (Revize)'yi uygulamaya bafllad›¤› tarihten itibaren uygulayacakt›r.
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- UMS 38 (De¤ifliklik), "Maddi Olmayan Duran Varl›klar", (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). ‹flletme birleflmeleri
sonucunda elde edilen ve aktif bir piyasada ifllem görmeyen maddi olmayan duran varl›klar›n makul de¤erinin ölçümü için kullan›lacak de¤erleme tekniklerinin
tan›m›n›n daha net bir flekilde aç›klanmas› için, UMS 38'in 40 ve 41 nolu paragraflar›nda birtak›m de¤ifliklikler yap›lm›flt›r. Söz konusu de¤iflikliklerin, fiirket'in
finansal tablolar›nda herhangi bir etkisinin olmas› beklenmemektedir.

- UMS 36 (Revize), "Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü", (1 Ocak 2010 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). De¤ifliklik, de¤er düflüklü¤ü
testi için flerefiyenin da¤›t›lmas› gereken en büyük nakit üreten birimin (veya birimlerden oluflan grubun), operasyonel faaliyet bölümü oldu¤unu net bir flekilde
belirtir. Söz konusu de¤iflikli¤in, fiirket'in de¤er düflüklü¤ü testleri üzerinde önemli bir etkisi olmayacakt›r.

- UMS 7 (Revize), "Nakit Ak›m Tablosu", (1 Ocak 2010 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). De¤ifliklik, sadece finansal durum
tablosunda varl›klar olarak muhasebelefltirilecek giderlerin yat›r›m harcamas› olarak s›n›fland›r›lmas›n› gerekli k›lar. Söz konusu de¤ifliklik, fiirket'in nakit ak›m
tablosunda önemli bir etkiye neden olmayacakt›r.

- UFRS 8 (Revize), "Faaliyet Bölümleri", (1 Ocak 2010 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). fiirket'in UFRS 8'e göre raporlanacak
herhangi bir faaliyet bölümü bulunmad›¤›ndan, fiirket'in finansal tablolar› üzerinde herhangi bir etkisi beklenmemektedir (Dipnot 5).

- UMS 39 (De¤ifliklik), "Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme"- Finansal Riskten Korunma ‹fllemi, (1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonras›nda bafllayan
raporlama dönemleri için geçerli olup geriye dönük olarak uygulan›r). fiirket'in herhangi bir finansal riskten korunma ifllemi olmad›¤›ndan, söz konusu de¤iflikli¤in
fiirket'in finansal tablolar› üzerinde herhangi bir etkisi beklenmemektedir.

- UMS 32 (De¤ifliklik), "Finansal Araçlar: Sunum", (1 fiubat 2010 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). fiirket'in finansal tablolar›
üzerinde herhangi bir etkisinin olmas› beklenmemektedir.

- UMS 24, (De¤ifliklik), "‹liflkili Taraf Aç›klamalar›", (1 Ocak 2011 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). Söz konusu de¤ifliklik,
dipnot aç›klamalar›nda birtak›m de¤ifliklikler gerektirdi¤inden hisse bafl›na kazançta herhangi bir etkisi bulunmamaktad›r.

- UFRS 9, "Finansal Araçlar", (Kas›m 2009'da yay›nlanm›fl olup 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir).

- Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›'n›n Gelifltirilmesi, (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerli olmak
üzere Nisan 2009'da yay›nlanm›flt›r; UFRS 2, UMS 38, UFRYK 9 ve UFRYK 16'ya istinaden birtak›m de¤ifliklikler ile; 1 Ocak 2010 tarihinde ve sonras›nda bafllayan
raporlama dönemleri için geçerli olmak üzere UFRS 5, UFRS 8, UMS 1, UMS 7, UMS 17, UMS 36 ve UMS 39'a istinaden de¤ifliklikler bulunmaktad›r). Söz
konusu de¤ifliklerin fiirket'in finansal tablolar› üzerindeki etkileri de¤erlendirilmekte olup bu etkilerin önemli olmayaca¤› beklenmektedir.
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d) 2009 y›l›nda henüz geçerli olmayan ve fiirket faaliyetleriyle ilgili olmayan, mevcut standartlardaki de¤ifliklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

- UFRS 5 (Revize), "Sat›fl Amac›yla Elde Tutulan Duran Varl›klar ve Durdurulan Faaliyetler", Nisan 2009'da yay›mlanan UMSK'n›n y›ll›k gelifltirme projesi kapsam›ndad›r.
De¤ifliklik, sat›fl amac›yla elde tutulan duran varl›klar ve durdurulan faaliyetlerle ilgili olarak sunulmas› gereken aç›klamalar› netlefltirmektedir. Ayr›ca, de¤ifliklik, UMS 1'in
genel gerekliliklerinin (özellikle do¤ru ve dürüst gösterime istinaden 15 nolu paragraf ile tahminlerdeki belirsizli¤in kaynaklar›na istinaden 125 nolu paragraf) uygulanmas›
konusuna da aç›kl›k getirmektedir. fiirket, UFRS 5 (Revize)'yi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulayacak olup, fiirket'in finansal tablolar› üzerinde önemli bir etkiye
neden olmayaca¤› tahmin edilmektedir.

- UMS 1 (De¤ifliklik), "Finansal Tablolar›n Sunumu". De¤ifliklik, Nisan 2009'da yay›mlanan UMSK'n›n y›ll›k gelifltirme projesi kapsam›nda olup sermaye enstrümanlar›
kullan›larak yükümlülüklerin ödenecek olmas›n›n, söz konusu yükümlülü¤ün uzun veya k›sa vadeli olarak s›n›fland›r›lmas› aç›s›ndan herhangi bir etkisinin olmad›¤›na
aç›kl›k getirmifltir. K›sa vadenin tan›m›n›n de¤ifltirilmesi sonucunda, üçüncü taraflarca iflletmenin ilgili yükümlülü¤ü k›sa vadede ödemesinin gerekli k›l›nabilece¤ine
bak›lmaks›z›n, de¤ifliklik yükümlülü¤ün uzun vadeli olarak s›n›fland›r›lmas›na izin vermektedir (iflletmenin koflulsuz olarak nakit veya di¤er varl›klar›n transfer edilmesi
yoluyla yükümlülü¤ü, raporlama döneminden itibaren 12 ay süresince erteleme hakk› olmas› durumunda).  fiirket, UMS 1 (De¤ifliklik)'i 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
uygulayacakt›r. De¤iflikli¤in, fiirket'in finansal tablolar› üzerinde herhangi bir etkisinin olmas› beklenmemektedir.

- UMS 27 (Revize), "Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar", (1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). Revize
edilen standart, kontrol oran›nda de¤ifliklik olmad›¤› durumlarda kontrol gücü olmayan paylarla yap›lan tüm ifllemlerin özkaynaklarda gösterilmesini gerektirmektedir ve
bu tip ifllemler flerefiye ya da gelir ve gider do¤urmayacaklard›r. Standart, kontrolün sona erdi¤i ifllemlerin nas›l muhasebelefltirilece¤ini de belirlemektedir. Kontrolün
sona erdi¤i iflletmede kalan hisselerin gerçe¤e uygun de¤erleri yeniden belirlenir ve ortaya ç›kan kay›p ve kazançlar gelir tablosunda muhasebelefltirilir.

- UFRS 2 (De¤ifliklik), "Grup ‹çi Nakit Olarak Ödenen Hisse Bazl› Ödemeler", (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerlidir). UFRYK 8, "UFRS 2'nin Kapsam›", UFRYK 11,
"UFRS 2- "Grup ‹çi ve ‹flletmenin Geri Sat›n Al›nan Kendi Hisselerine ‹liflkin ‹fllemler"'in birlefltirilmesinin yan› s›ra; de¤ifliklikler, UFRYK 11 içerisinde yer almayan grup
içi sözleflmelerin s›n›fland›r›lmas›na istinaden olan rehber de gelifltirmifltir.

- UFRS 2 (Revize), "Hisse Bazl› Ödemeler", (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). De¤ifliklik, UFRS 3 "‹flletme
Birleflmeleri"nde tan›mland›¤› flekliyle iflletme birleflmelerinin yan› s›ra, müflterek yönetime tabi ifletmelerin kurulufluna yap›lan katk›lar ile ortak kontrol alt›ndaki ifllemlerin,
UFRS 2 "Hisse Bazl› Ödemeler" kapsam›nda olmad›klar› netlik kazanm›flt›r.
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- UFRYK 17, "Nakit D›fl› Varl›klar›n Ortaklara Da¤›t›m›", (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). Bu yorum,
Nisan 2009'da yay›mlanan UMSK'n›n y›ll›k gelifltirme projesi kapsam›ndad›r. Bu yorum, yedeklerin veya temettünün da¤›t›m› gibi nakit d›fl› varl›klar›n ortaklara
da¤›t›m›n›n oldu¤u sözleflmelerin muhasebelefltirilmesine istinaden detayl› bir rehber sunmaktad›r. UFRS 5'te yap›lan de¤ifliklik de, bir varl›¤›n da¤›t›m amac›yla
elde tutulan varl›klar olarak s›n›fland›r›lmas› için söz konusu varl›¤›n mevcut durumunda da¤›ma haz›r olmas›yla birlikte bu ifllemin de kuvvetle muhtemel olmas›n›
gerektirmektedir. fiirket, UFRYK 17'yi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulayacak olup, söz konusu uygulaman›n fiirket'in finansal tablolar› üzerinde herhangi
bir etkisinin olmas› beklenmemektedir.

- UFRYK 9 (Revize), "Sakl› Türev Ürünlerinin Yeniden De¤erlendirilmesi", (30 Haziran 2009 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir).
fiirket'in herhangi bir sakl› türev ürünü bulunmad›¤›ndan, söz konusu de¤iflikli¤in etkisinin olmamas› beklenmektedir.

- UFRYK 9 ve UFRS 3 (Revize), (1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). UMSK, müflterek yönetime tabi ifl
ortakl›klar›n›n kurulmas›, ortak kontrol alt›ndaki iflletmeler aras›nda veya iflletmeler aras›ndaki iflletme birleflmeleri s›ras›nda elde edilen sözleflmelerin içerisindeki
gömülü türev ürünlerinin, sat›n alma tarihi itibariyle yeniden de¤erlendirilmesi konusunun, UFRYK 9'un kapsam›nda olmad›¤›n›n netlefltirilmesi amac›yla gerekli
de¤iflikli¤i yapm›flt›r.

- UFRYK 18, "Müflterilerden Varl›k Transferi", (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). fiirket'in finansal tablolar›
üzerinde herhangi bir etkisinin olmamas› beklenmektedir.

- UMS 17 (Revize), "Kiralama ‹fllemleri", (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). fiirket'in önemli bir kiralama
ifllemi bulunmad›¤›ndan ötürü, söz konusu de¤iflikli¤in fiirket'in finansal tablolar› üzerinde herhangi bir etkisinin olmamas› beklenmektedir.

- UMS 39 (Revize), "Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme", (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri için geçerlidir). ‹flletme
birleflmeleri sözleflmeleri ile nakit ak›m riskinden korunma muhasebesinin kapsam d›fl›nda tutulmas›na istinaden birtak›m de¤ifliklikler bulunmaktad›r. fiirket'in
herhangi bir iflletme birleflmesi sözleflmesi ve nakit ak›m riskinden korunma ifllemi bulunmad›¤›ndan, fiirket'in finansal tablolar› üzerinde herhangi bir etkisinin
bulunmamas› beklenmektedir.

- UFRYK 16, "Yurtd›fl›ndaki ‹flletmede Bulunan Net Yat›r›m›n Finansal Riskten Korunmas›", (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonras›nda bafllayan raporlama dönemleri
için geçerlidir). fiirket'in yurtd›fl›nda bulunan herhangi bir yat›r›m› bulunmad›¤›ndan, söz konusu de¤iflikli¤in, fiirket'in finansal tablolar› üzerinde etkisi yoktur.
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2.3 ÖNEML‹ MUHASEBE POL‹T‹KALARININ ÖZET‹

Finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen önemli muhasebe politikalar› afla¤›da özetlenmifltir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar› ile tutar› belirli, nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli ve yüksek likiditeye sahip ve de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz
olan ve vadesi üç ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir (Dipnot 6).

2.3.2 Ticari alacaklar ve de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›

fiirket'in do¤rudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluflan vadeli sat›fllar›ndan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri
üzerinden de¤erlendirilmifltir.

fiirket'in, ödenmesi gereken mebla¤lar› tahsil edemeyecek oldu¤unu gösteren bir durumun söz konusu olmas› halinde ticari alacaklar için bir de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› finansal
tablolara kaydedilir. Söz konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün tutar aras›ndaki farkt›r. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden
tahsil edilebilecek mebla¤lar da dahil olmak üzere tüm nakit ak›fllar›n›n, oluflan ticari alaca¤›n orijinal etkin faiz oran› esas al›narak iskonto edilen de¤eridir.

De¤er düflüklü¤ü tutar›, kaydedilmesinden sonra oluflacak bir durum dolay›s›yla azal›rsa, söz konusu tutar, cari dönemde di¤er gelirlere yans›t›l›r (Dipnot 10 ve 31).

2.3.3 ‹liflkili taraflar

Finansal tablolar›n amac› do¤rultusunda, ortaklar, üst düzey yönetim personeli ve yönetim kurulu üyeleri, yak›n aile üyeleri ve bunlar taraf›ndan kontrol edilen veya üzerinde
önemli etkinlikleri olan flirketler iliflkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmifllerdir (Dipnot 37).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerçekleflebilir de¤er ya da elde etme bedelinden düflük olan› ile de¤erlenir. Stoklar›n maliyeti tüm sat›n alma maliyetlerini, dönüfltürme maliyetlerini ve stoklar›n
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlan›lan di¤er maliyetleri içerir. fiirket, stoklar›n› a¤›rl›kl› ortalama yöntemine göre de¤erlemektedir.

Net gerçekleflebilir de¤er, ola¤an ticari faaliyet içerisinde oluflan tahmini sat›fl fiyat›ndan tahmini tamamlanma maliyeti ve sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli tahmini sat›fl
maliyeti toplam›n›n indirilmesiyle elde edilen tutard›r (Dipnot 13).

2.3.5 Yedek parça ve malzemeler

Yedek parça ve malzemeler net geri kazan›labilir de¤er ya da elde etme bedelinden düflük olan› ile de¤erlenir. Yedek parça ve malzemelerin maliyeti tüm sat›n alma maliyetlerini
ve yedek parçalar›n mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlan›lan di¤er maliyetleri içerir. fiirket, yedek parça ve malzemelerini a¤›rl›kl› ortalama yöntemine göre
de¤erlemektedir (Dipnotlar 13-26).
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2.3.6 Maddi duran varl›klar

Maddi duran varl›klar, elde etme maliyetinden birikmifl amortisman›n düflülmesi ile bulunan net de¤eri ile gösterilmektedir. Tarihi de¤erler, maddi duran varl›¤›n iktisab›
ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri içermektedir. ‹ktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varl›kla ilgili gelecekteki ekonomik faydan›n fiirket'e ak›fl›n›n muhtemel
oldu¤u ve varl›¤›n maliyetinin güvenilir olarak ölçülebildi¤i durumlarda varl›¤›n defter de¤erine ilave edilir veya ayr› bir varl›k olarak kaydedilir. Bak›m onar›m giderleri
ilgili döneme ait kapsaml› gelir tablosunda giderlefltirilir. E¤er bak›m ve onar›m gideri ilgili aktifte geniflleme veya gözle görülür bir geliflme sa¤l›yorsa aktiflefltirilir
(Dipnot 18). Amortisman, maddi duran varl›klar›n düzeltilmifl de¤erleri üzerinden faydal› ömürlerine göre do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak ayr›lmaktad›r (Dipnot
18).

Yedek parçalar ve malzemelerin bir dönemden fazla ve sadece belli bir maddi duran varl›k kalemi ile iliflkili olarak kullan›labilece¤inin öngörüldü¤ü durumlarda, ilgili
yedek parçalar ve malzemeler maddi duran varl›k olarak de¤erlendirilmektedir. Yedek parçalar ve malzemeler elde etme maliyetlerinden, iliflkilendirildikleri maddi
duran varl›¤›n kalan faydal› ömürleri üzerinden hesaplanan birikmifl amortisman›n düflülmesi ile net defter de¤erleri ile gösterilmektedir.

Binalar, makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullan›lmaya haz›r oldu¤u durumlarda aktiflefltirilir ve itfa edilmeye bafllan›rlar. Maddi duran varl›klar›n
hurda de¤erinin önemli tutarda olmad›¤› tahmin edilmektedir.

fiirket, 1 Ekim 2009 tarihi itibariyle maddi duran varl›klar›n›n faydal› ömürlerini gözden geçirmifl ve faydal› ömürleri afla¤›da belirtildi¤i flekilde yeniden belirlemifltir
(Dipnot 41):

Yeni faydal› ömür Eski faydal› ömür

Yeralt› ve yerüstü düzenleri 4-50 y›l 4-50 y›l
Binalar 18-50 y›l 5-50 y›l
Makine, tesis ve cihazlar 8-68 y›l 5-50 y›l
Tafl›t araçlar› 5 y›l 5 y›l
Döfleme ve demirbafllar 3-20 y›l 3-20 y›l
Di¤er maddi duran varl›klar 5 y›l 5 y›l

Arazi ve arsalar s›n›rs›z ömürleri olmas› sebebiyle amortismana tabi de¤ildir.

Bir varl›¤›n kay›tl› de¤eri, varl›¤›n geri kazan›labilir de¤erinden daha yüksekse, kay›tl› de¤er derhal geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili
varl›¤›n net sat›fl fiyat› ya da kullan›mdaki de¤erinin yüksek olan›d›r. Net sat›fl fiyat›, varl›¤›n makul de¤erinden sat›fl› gerçeklefltirmek için katlan›lacak maliyetlerin
düflülmesi suretiyle tespit edilir. Kullan›mdaki de¤er ise ilgili varl›¤›n kullan›lmas›na devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit ak›mlar›n›n bilanço
tarihi itibariyle indirgenmifl tutarlar›na art›k de¤erlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varl›klar›n sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zararlar di¤er faaliyetlerden gelirler ve giderler hesaplar›na dahil edilirler.
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2.3.7 Maddi olmayan duran varl›klar

Maddi olmayan duran varl›klar bilgi ifllem sistemleri ve yaz›l›mlara yönelik haklardan ve aktiflefltirilen gelifltirme giderlerinden oluflmaktad›r. Yeni ürünlerin gelifltirilmesi veya
gelifltirilen ürünlerin testi ve dizayn› ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bak›mdan baflar›l› bir flekilde uygulanabilir olmas› ve maliyetlerin güvenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varl›k olarak de¤erlendirilirler. Di¤er araflt›rma ve gelifltirme giderleri ise gerçekleflti¤inde gider olarak kaydedilir. ‹tfa paylar›
al›fl y›l›ndan itibaren tahmini faydal› ömürleri boyunca do¤rusal itfa yöntemiyle hesaplanm›flt›r. De¤er düflüklü¤ünün olmas› durumunda maddi olmayan duran varl›klar›n kay›tl›
de¤eri, geri kazan›labilir tutara indirilir (Dipnot 19).

Maddi olmayan duran varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri afla¤›da belirtilmifltir:

Faydal› ömür

Haklar ve yaz›l›mlar 3-15 y›l

2.3.8 Varl›klarda de¤er düflüklü¤ü

fiirket, ertelenmifl vergi varl›klar› ve makul de¤erleri ile gösterilen finansal varl›klar d›fl›nda kalan her varl›k için her bilanço tarihinde, söz konusu varl›¤a iliflkin de¤er kayb›n›n
oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n› de¤erlendirir.

fiirket, her bilanço tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n›n, maliyet de¤erinden birikmifl amortismanlar düflülerek bulunan defter de¤erine iliflkin de¤er kayb›n›n
oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n› de¤erlendirir. E¤er böyle bir gösterge mevcutsa, de¤er düflüklü¤ü tutar›n› belirleyebilmek için o varl›¤›n geri kazan›labilir
tutar› tahmin edilir. Varl›¤›n tek bafl›na geri kazan›labilir tutar›n›n hesaplanmas›n›n mümkün olmad›¤› durumlarda, o varl›¤›n ait oldu¤u nakit üreten biriminin geri kazan›labilir
tutar› hesaplan›r.

Geri kazan›labilir tutar, sat›fl maliyetleri düflüldükten sonra elde edilen gerçe¤e uygun de¤er veya kullan›mdaki de¤erin büyük olan›d›r. Kullan›mdaki de¤er hesaplan›rken, gelece¤e
ait tahmini nakit ak›mlar›, paran›n zaman de¤erini ve varl›¤a özgü riskleri yans›tan vergi öncesi iskonto oran› kullan›larak bugünkü de¤erine indirilir.

Varl›¤›n (veya nakit üreten birimin) geri kazan›labilir tutar›n›n defter de¤erinden daha az olmas› durumunda varl›¤›n (veya nakit üreten birimin) defter de¤eri, geri kazan›labilir
tutar›na indirilir. Bu durumda oluflan de¤er düflüklü¤ü kay›plar› kapsaml› gelir tablosunda muhasebelefltirilir.

De¤er düflüklü¤ünün iptali nedeniyle varl›¤›n (veya nakit üreten birimin) kay›tl› de¤erinde meydana gelen art›fl, önceki y›llarda de¤er düflüklü¤ünün finansal tablolara al›nmam›fl
olmas› halinde oluflacak olan defter de¤erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) aflmamal›d›r. De¤er düflüklü¤ünün iptali kapsaml› gelir tablosuna kay›t edilir.
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fiirket tüm finansal varl›klar›n de¤er düflüklü¤ü testi için afla¤›daki kriterleri göz önünde bulundurmaktad›r:

- Borçlu taraf›n önemli ölçüde finansal aç›dan zorluk içinde olup olmamas›,
- Anaparan›n veya faizin ödenmemesi veya geç ödenmesi gibi sözleflme hükümlerine borçlu taraf›n uymamas›,
- Ekonomik veya yasal nedenlerden ötürü, borçlu olan tarafa herhangi bir imtiyaz›n tan›n›p tan›nmad›¤›,
- Borçlu olan taraf›n finansal aç›dan yeniden yap›land›rmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,
- Ba¤›ms›z veriler kullan›larak, finansal varl›klar›n gelecekte fiirket'e sa¤layacaklar› nakit ak›fllar›nda önemli düflüfllerin olup olmayaca¤›.

2.3.9 Faaliyet kiralamas›

Mülkiyete ait risk ve getirilerin önemli bir k›sm›n›n kiralayana ait oldu¤u kiralama ifllemi, faaliyet kiralamas› olarak s›n›fland›r›l›r. Faaliyet kiralar› (kiralayandan al›nan
teflvikler düflüldükten sonra) olarak yap›lan ödemeler, kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile kapsaml› gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.3.10 Banka kredileri

Banka kredileri, al›nd›klar› tarihlerde, al›nan kredi tutar›ndan ifllem masraflar› ve komisyonlar ç›kart›ld›ktan sonraki de¤erleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan
etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyet de¤eri üzerinden belirtilir. ‹fllem masraflar› düflüldükten sonra kalan tutar ile iskonto edilmifl maliyet de¤eri
aras›ndaki fark, kapsaml› gelir tablosuna kredi dönemi süresince finansman maliyeti olarak yans›t›l›r. Di¤er tüm borçlanma maliyetleri, olufltuklar› dönemlerde kapsaml›
gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Al›nan kredilerin vadeleri bilanço tarihinden itibaren 12 aydan k›sa ise, k›sa vadeli yükümlülükler içerisinde; 12 aydan fazla ise uzun vadeli yükümlülükler içerisinde
gösterilmektedir (Dipnot 8).

2.3.11 Kurum kazanc› üzerinden hesaplanan vergiler

Dönemin kar ve zarar› üzerindeki gelir vergisi yükümlülü¤ü, cari y›l vergisi ve ertelenmifl vergiyi içermektedir. Cari y›l vergi yükümlülü¤ü, dönem kar›n›n vergiye tabi
olan k›sm› üzerinden ve bilanço tarihinde geçerli olan vergi oranlar› ile hesaplanan vergi yükümlülü¤ünü içermektedir (Dipnot 35).

Ertelenmifl vergi, yükümlülük yöntemi kullan›larak, varl›k ve yükümlülüklerin finansal tablolarda yer alan kay›tl› de¤erleri ile vergi de¤erleri aras›ndaki geçici farklar
üzerinden hesaplan›r. Ertelenmifl vergi hesaplanmas›nda yürürlükteki vergi mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle halihaz›rda yürürlükte olan vergi oranlar› kullan›l›r.
Ertelenmifl vergi geliri veya gideri ertelenmifl verginin do¤rudan özkaynak alt›nda muhasebelefltirilen bir ifllemle ilgili olmad›¤› durumlarda, dönemin kar veya zarar›na
dahil edilir. Ertelenmifl vergi özkaynaklar alt›nda muhasebelefltirilen bir ifllemden kaynaklan›yorsa, ilgili özkaynaklar kalemi alt›nda muhasebelefltirilir.

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenmifl vergi varl›klar›, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› flart›yla finansal tablolarda hesaplanmaktad›r. E¤er yeterli vergilendirilebilir geçici
fark var ise ve bu farklar›n vergi varl›klar›ndan kaynaklanan mali zarar›n ileriye tafl›nd›¤› dönemlerde kapanmas› bekleniyorsa, indirilebilir geçici farklardan faydalanmaya
yetecek kadar mali kar›n oluflaca¤› muhtemel kabul edilir ve bununla ilgili vergi varl›klar› indirilebilir vergi fark›n›n ortaya ç›kt›¤› dönemde finansal tablolara al›n›r.
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D‹PNOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

Ayn› ülkenin vergi mevzuat›na tabi olmak flart›yla ve cari vergi varl›klar›n›n cari vergi yükümlülüklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakk›n
bulunmas› durumunda ertelenmifl vergi varl›klar› ve ertelenmifl vergi yükümlülükleri, karfl›l›kl› olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmifl vergi varl›k veya yükümlülükleri finansal
tablolarda uzun vadeli olarak s›n›fland›r›lm›flt›r (Dipnot 35).

2.3.12 Çal›flanlara sa¤lanan faydalar

K›dem tazminat› karfl›l›¤›, fiirket'in, personelin ‹fl Kanunu uyar›nca emekliye ayr›lmas›ndan do¤acak gelecekteki olas› yükümlülüklerinin tahmini toplam karfl›l›¤›n›n bilanço
tarihine indirgenmifl de¤erini ifade eder (Dipnot 24). fiirket'in belli bir k›demin üzerindeki çal›flanlar›na ödenen "K›deme Teflvik Primi" ("Prim") ad› alt›nda sa¤lad›¤› bir fayda
bulunmaktad›r. fiirket, söz konusu faydalar ile ilgili olarak UMS 19 "Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar" standard›na göre muhasebe kay›tlar›n› tutmaktad›r. K›deme teflvik primi
karfl›l›¤›, gelecekteki olas› yükümlülüklerin tahmini toplam karfl›l›¤›n›n bilanço tarihine indirgenmifl de¤erini ifade eder (Dipnot 24).

2.3.13 Nakit ak›m tablosu

Nakit ak›m tablosunda, döneme iliflkin nakit ak›mlar› iflletme, yat›r›m ve finansman faaliyetlerine dayal› bir biçimde s›n›fland›r›larak raporlan›r. ‹flletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ak›mlar›, fiirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›n› gösterir. Yat›r›m faaliyetleriyle ilgili nakit ak›mlar›, fiirket'in yat›r›m faaliyetlerinde (duran varl›k yat›r›mlar›
ve finansal yat›r›mlar) kulland›¤› ve elde etti¤i nakit ak›mlar›n› gösterir. Finansman faaliyetlerine iliflkin nakit ak›mlar›, fiirket'in finansman faaliyetlerinde kulland›¤› kaynaklar›
ve bu kaynaklar›n geri ödemelerini gösterir. Nakit ve nakit benzeri de¤erler, nakit ve banka mevduat› ile tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir.

2.3.14 Dövizli ifllemler

Y›l içinde gerçekleflen dövizli ifllemler, ifllem tarihlerinde geçerli olan döviz kurlar› üzerinden çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal varl›k ve yükümlülükler, dönem sonunda geçerli
olan döviz kurlar› üzerinden Türk Liras›'na çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal varl›k ve yükümlülüklerin çevrimlerinden do¤an kur fark› geliri veya zararlar› kapsaml› gelir tablosuna
yans›t›lm›flt›r.

2.3.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet sat›fllar›n›n faturalanm›fl de¤erlerini içerir. Sat›fllar, ürünün teslimi veya hizmetin verilmesi, ürünle ilgili risk ve faydalar›n transferlerinin yap›lm›fl olmas›,
gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik faydalar›n fiirket'e akmas›n›n muhtemel olmas› üzerine, al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri
üzerinden tahakkuk esas›na göre kay›tlara al›n›r. Sat›fllarda önemli riskler ve faydalar, mallar al›c›ya teslim edildi¤inde ya da yasal sahiplik al›c›ya geçti¤inde devredilir. Net
sat›fllar, teslim edilmifl mallar›n fatura edilmifl bedelinin sat›fl iadelerinden ve sat›fl ile ilgili vergilerden ar›nd›r›lm›fl halidir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esas›na göre gerçekleflir, geçerli faiz oran› ve vadesine kalan süre içinde etkili olacak faiz oran›n› dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Sat›fllar›n içerisinde önemli bir finansman maliyeti bulunmas› durumunda makul bedel, gelecekte oluflacak tahsilatlar›n finansman maliyeti içerisinde yer alan gizli faiz oran›
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gerçek de¤erleri ile nominal de¤erleri aras›ndaki fark tahakkuk esas›na göre faiz geliri olarak de¤erlendirilir.

Elde edilen temettü gelirleri, hissedarlar›n temettü alma hakk› do¤du¤u zaman kayda al›n›r.
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D‹PNOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.3.16 Karfl›l›klar

fiirket'in, geçmiflteki ifllemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya geçerli bir yükümlülü¤ünün bulunmas› ve yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için kaynaklar›n ç›k›fl›n›n
gerçekleflmesinin muhtemel olmas› ve yükümlülük tutar›n›n güvenilir bir tahmininin yap›labilece¤i durumlarda karfl›l›klar oluflturulur. Karfl›l›klar, bilanço tarihi itibariyle
yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için yap›lacak harcaman›n fiirket yönetimi taraf›ndan yap›lan en iyi tahminine göre hesaplan›r ve etkisinin önemli oldu¤u durumlarda
tutar›n bilanço tarihine indirgenmesi için iskonto edilir.

2.3.17 Koflullu varl›k ve yükümlülükler

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olay›n gerçekleflip
gerçekleflmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yükümlülükler ve varl›klar finansal tablolara al›nmamakta ve koflullu varl›k ve yükümlülükler olarak de¤erlendirilmektedir
(Dipnot 22).

2.3.18 Sermaye ve temettüler

Adi hisseler, sermaye olarak s›n›fland›r›l›r. Adi hisseler üzerinden da¤›t›lan temettüler, beyan edildi¤i dönemde birikmifl karlardan indirilerek kaydedilir.

2.3.19 Muhasebe politikalar›, muhasebe tahminlerinde de¤ifliklik ve hatalar

Muhasebe politikalar›nda yap›lan önemli de¤ifliklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hatalar› geriye dönük olarak uygulan›r ve önceki dönem mali tablolar› yeniden
düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki de¤ifliklikler, yaln›zca bir döneme iliflkin ise, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, gelecek dönemlere iliflkin ise, hem de¤iflikli¤in
yap›ld›¤› dönemde hem de gelecek dönemde, ileriye yönelik olarak uygulan›r.  Bu çerçevede, fiirket yönetimi 31 Aral›k 2009 tarihinde sona eren hesap dönemi içerisinde,
kimi önemli maddi duran varl›klar›n›n faydal› ömürlerini, uzman bir de¤erleme flirketinin önerilerini dikkate alarak, gözden geçirmifl ve faydal› ömürleri 1 Ekim 2009
tarihinden itibaren ileriye dönük olarak de¤ifltirmifltir. Söz konusu faydal› ömür tahminlerindeki de¤ifliklik neticesinde cari dönemin amortisman gideri önceden geçerli
ekonomik ömürlere göre hesaplanacak olan tutardan 13.869.057 TL daha az gerçekleflmifltir  (Dipnotlar 2.3.6 ve 41).

2.3.20 SPK taraf›ndan sunumu zorunlu k›l›nan bilgiler

SPK'n›n Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤i ve ona aç›klama getiren duyurular› uyar›nca, iflletmelerin toplam döviz yükümlülü¤ünün hedge edilme oran› ile toplam ihracat ve
toplam ithalat tutarlar›n› finansal tablolara iliflkin aç›klay›c› dipnotlar›nda sunmalar› zorunludur (Dipnot 38).

2.3.21 Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara iliflkin herhangi bir duyuru veya di¤er seçilmifl finansal bilgilerin kamuya aç›klanmas›ndan sonra ortaya ç›km›fl olsalar bile,
bilanço tarihi ile bilançonun yay›n› için yetkilendirilme tarihi aras›ndaki tüm olaylar› kapsar.

fiirket, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, finansal tablolara al›nan tutarlar› bu yeni duruma uygun flekilde düzeltir
(Dipnot 40).
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D‹PNOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.4 ÖNEML‹ MUHASEBE DE⁄ERLEND‹RME, TAHM‹N VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolar›n haz›rlanmas›, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varl›klar ve yükümlülüklerin tutarlar›n›, flarta ba¤l› varl›klar›n ve yükümlülüklerin aç›klamas›n› ve hesap dönemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlar›n› etkileyebilecek tahmin ve varsay›mlar›n kullan›lmas›n› gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsay›mlar, fiirket yönetiminin mevcut
olaylar ve ifllemlere iliflkin en iyi bilgilerine dayanmas›na ra¤men, fiili sonuçlar varsay›mlardan farkl›l›k gösterebilir. fiirket'in önemli muhasebe tahmini flöyledir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutar›na olan etkileri kesinleflmeyen ilgili birçok ifllem ve hesaplama normal ifl ak›fl› s›ras›nda gerçekleflmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karfl›l›¤›
belirlenmesi s›ras›nda önemli muhakemelerin kullan›lmas›n› gerektirmektedir. fiirket, gelecek y›llara devreden mali zararlardan do¤an ve gelecekte vergilendirilebilecek karlar
arac›l›¤›yla gerçekleflecek olan ertelenmifl vergi varl›klar›n› ve vergisel olaylar›n sonucunda ödenmesi tahmin edilen ek vergilerin oluflturdu¤u vergi yükümlüklerini kay›tlar›na
almaktad›r (Dipnot 35). Bu konular ile ilgili oluflan nihai vergisel sonuçlar›n bafllang›çta kaydedilen tutarlardan farkl› oldu¤u durumlarda, bu farklar belirlendi¤i dönemlerdeki
gelir vergisi ve ertelenmifl vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.

b) Faydal› ömür

Maddi duran varl›klar ve maddi olmayan duran varl›klar, tahmini faydal› ömürleri boyunca amortismana veya itfaya tabi tutulmufllard›r. Yönetim taraf›ndan kullan›lan faydal›
ömürler dipnot 2.3.6 ve 2.3.7'de aç›klanm›flt›r.

c) Karfl›l›klar

fiirket yönetimi finansal tablolara al›nan karfl›l›klar ile ilgili olarak en iyi tahminlerini kullanarak hesaplamalar yapmaktad›r (Dipnot 2.3.16).

d) Kullan›lmam›fl Yat›r›m ‹ndirimi

fiirket yönetimi en iyi tahminlerini kullanarak yapm›fl oldu¤u projeksiyonlar sonucu finansal tablolarda kullan›lmam›fl yat›r›m indirimleri tutar› üzerinden ertelenmifl vergi varl›¤›
hesaplamaktad›r (Dipnot 35).

D‹PNOT 3 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 4 - ‹fi ORTAKLIKLARI

Yoktur (2008: Yoktur).
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D‹PNOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

fiirket'in ana faaliyet alan›n›n petrokimya ürünlerinin üretimi ve sat›fl› olmas› ve fiirket'in faaliyet alan›ndaki ürünlerinin niteli¤i, üretim süreçleri, ürün müflterilerinin
s›n›flar› ve ürünlerin da¤›t›m›nda kullan›lan yöntemlerin ekonomik özelliklerinin benzerlik göstermesi nedeniyle operasyonlar› tek bir faaliyet bölümü olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle fiirket yönetimi tahsis edece¤i kaynaklara iliflkin kararlar›n al›nmas› ve performans de¤erlendirmesini ayr› ayr› bölümler yerine tek bir faaliyet
bölümü olarak de¤erlendirmektedir.

D‹PNOT 6 - NAK‹T VE NAK‹T BENZERLER‹

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Kasa 2.217 121
Bankalar 175.496.320 27.931.069
   - Yabanc› para vadesiz mevduat 26.616.340 17.802.653
   - Yabanc› para vadeli mevduat 118.664.472 -
   - TL vadesiz mevduat 6.771.568 6.991.407
   - TL vadeli mevduat 23.443.940 3.137.009

175.498.537 27.931.190

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle yabanc› para vadesiz mevduatlar, 16.934.798 ABD Dolar›,
515.748 Avro ve 1.442 ‹ngiliz Sterlini karfl›l›¤› toplam 26.616.340 TL'den (2008: 8.417.029 ABD Dolar› ve 2.369.946 Avro karfl›l›¤› 17.802.653 TL) oluflmaktad›r.

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle 118.664.472 TL tutar›ndaki yabanc› para vadeli mevduatlar›n 20.052.931 ABD Dolar› karfl›l›¤› 30.193.698 TL olan k›sm› vadeli mevduatlardan
oluflmakta olup ortalama vadesi bir aydan az ve a¤›rl›kl› ortalama etkin faiz oran› y›ll›k %3,45'tir. Geriye kalan 49.530.606 ABD Dolar› ve 6.430.838 Avro karfl›l›¤›
88.470.774 TL ise gecelik mevduatlardan oluflmaktad›r (2008: Yoktur). ABD Dolar› ve Avro gecelik vadeli mevduatlar›n a¤›rl›kl› ortalama etkin faiz oran› s›ras›yla y›ll›k
%2,73 ve %2,91'dir.

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle 23.443.940 TL (2008: 3.137.009 TL) tutar›ndaki vadeli mevduatlar›n tamam› (2008: 3.001.578 TL tutar›ndaki k›sm›) gecelik mevduatlardan
oluflmakta olup 4 Ocak 2010 tarihi vadeli gecelik mevduatlar›n a¤›rl›kl› ortalama etkin faiz oran› y›ll›k %6,58'dir
(2008: 2 Ocak 2009 tarihi vadeli gecelik mevduatlar›n y›ll›k etkin faiz oran› %19,25). 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle 20 Ocak 2009 tarihi vadeli TL cinsinden vadeli
mevduat›n y›ll›k etkin faiz oran›
% 20,00'dir.

fiirket'in 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle bloke mevduat› bulunmamaktad›r (2008: Yoktur).

fiirket'in mevudatlar›n›n bulundu¤u bankalar›n kredi riskleri ba¤›ms›z veriler dikkate al›narak de¤erlendirilmekte olup herhangi önemli bir risk öngörülmemektedir.
Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa de¤erleri bilanço tarihindeki tahakkuk eden geliri de içeren tafl›nan de¤erlerine yaklaflmaktad›r.
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D‹PNOT 7 - F‹NANSAL YATIRIMLAR

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

‹fltirak ‹fltirak
oran› (%) Tutar oran› (%) Tutar

‹zmir Teknopark Tic. A.fi. 0,1 2.865 0,1 2.865

2.865 2.865

fiirket'in sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›, aktif sermaye piyasalar›nda ifllem görmediklerinden ve flirketlerin makul de¤erleri güvenilir bir flekilde ölçülemedi¤inden, maliyet
bedellerinden, varsa, de¤er düflüklü¤ü ar›nd›r›lm›fl olarak finansal tablolara yans›t›lmaktad›r.

D‹PNOT 8 - F‹NANSAL BORÇLAR

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

K›sa vadeli banka kredileri 87.590.384 28.126.004
Faiz tahakkuklar› 137.604 723.139

87.727.988 28.849.143

fiirket'in finansman ihtiyac›na yönelik olarak çeflitli bankalardan kullanm›fl oldu¤u kredilerin
31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle tamam› ABD Dolar› olup tutar› 82.951.104 TL (2008: 25.747.739 TL) olup ortalama geri ödeme süresi ABD Dolar› krediler için 95 gündür
(2008: TL ve ABD Dolar› krediler için s›ras›yla 120 gün ve 180 gündür).

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle 4.776.884 TL (2008: 3.101.404 TL) tutar›ndaki krediler ay sonu Sosyal Güvenlik Kurumu ("SGK") ödemeleri için banka taraf›ndan faizsiz
olarak kulland›r›lan gecelik borçlardan oluflmaktad›r.

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle banka kredilerinin orijinal para birimlerindeki de¤erleri ve faiz oran› bilgileri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

A¤›rl›kl› ortalama A¤›rl›kl› ortalama
y›ll›k etkin y›ll›k etkin

faiz oran› (%) Tutar faiz oran› (%) Tutar

K›sa vadeli krediler

ABD Dolar› krediler 2,14 82.813.500 2,87 3.024.600
TL krediler - 4.776.884 15,00 25.101.404
Faiz tahakkuklar› 137.604 723.139

87.727.988 28.849.143



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 8 - F‹NANSAL BORÇLAR (Devam›)

Kredilerin yeniden fiyatland›rmaya kalan sürelerine iliflkin faize duyarl›l›k da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

0 - 3 ay 4.776.884 23.821.404
3 - 12 ay 82.951.104 5.027.739

87.727.988 28.849.143

Banka kredilerinin makul de¤erleri Dipnot 39'da aç›klanm›flt›r.

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle fiirket'in kullanm›fl oldu¤u TL ve Amerikan Dolar› krediler karfl›l›¤›nda vermifl oldu¤u teminat bulunmamaktad›r (2008: 26.310.215 TL
tutar›nda teminat mektubu) (Dipnot 22).

D‹PNOT 9 - D‹⁄ER F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 10 - T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR

a) K›sa vadeli ticari alacaklar

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Ticari alacaklar 341.383.524 228.503.669

341.383.524 228.503.669

Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl
   finansal gelir (1.744.035) (3.448.535)

fiüpheli ticari alacak karfl›l›¤› (2.012.225) (168.467)

337.627.264 224.886.667

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle TL ve ABD Dolar› cinsinden olan k›sa vadeli ticari alacaklar için hesaplanan tahakkuk etmemifl finansal gelir için kullan›lan a¤›rl›kl›
ortalama y›ll›k etkin faiz oranlar› s›ras›yla %7,39 ve %0,27'dir (2008: TL, ABD Dolar› ve Avro cinsinden olan ticari alacaklar için s›ras›yla %15,40, %1,34 ve %2,51).



2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  1 5 5 / 1 5 6

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 10 - T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR (Devam›)

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle flüpheli alacak karfl›l›¤› ayr›lan k›sm› dahil ticari alacaklar›n vadeleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Vadesi geçen alacaklar 22.768.565 18.287.854
0 - 30 gün vadeli 130.094.446 75.003.557
31 - 60 gün vadeli 63.418.221 56.916.188
61 - 90 gün vadeli 64.835.022 42.334.982
91 gün ve üzeri vadeli 60.267.270 35.961.088

341.383.524 228.503.669

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle 22.768.565TL (2008: 18.287.854 TL) tutar›ndaki ticari alacak vade tarihinde tahsil edilememifl olup söz konusu alacaklarla ilgili olarak fiirket'in
alm›fl oldu¤u
20.141.235 TL (2008: 18.071.247 TL) tutar›nda teminat mektubu bulunmaktad›r (Dipnot 38). Ay›ca fiirket vadesi geçen alacaklar›n›n 2.012.225 TL (2008: 168.467 TL)'lik
k›sm› için flüpheli ticari alacak karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.

fiirket'in genifl ve da¤›lm›fl müflteri yelpazesinden dolay›, ticari alacaklar›n›n konsantrasyon riski s›n›rl›d›r. fiirket, sat›fl politikas› gere¤i, yapm›fl oldu¤u tüm sat›fllar için müflterilerden
olan TL ticari alacaklar›n›n tamam› üzerinden %103'ü, yabanc› para cinsinden olan ticari alacaklar› için, e¤er karfl›l›¤›nda TL teminat var ise her ay için alacak tutar›n›n % 3
fazlas› kadar ek olarak kur riski teminat› istemektedir. fiirket'in ticari alacaklar›n› tahsil etmedeki geçmifl deneyimi göz önünde bulundurularak gerekli karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Bu
nedenle yönetim, tespit edilmifl ve karfl›l›k ayr›lm›fl olan flüpheli alacaklar›n d›fl›nda herhangi bir ek flüpheli alacak riskinin fiirket'in ticari alacaklar›nda yer almad›¤›na inanmaktad›r.

Ticari alacaklar ile ilgili al›nan teminatlar

fiirket'in alacaklar› temel olarak termoplastik ve elyaf hammaddeleri sat›fllar›ndan do¤maktad›r.
31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle yurtiçi ve yurtd›fl› müflterilerden toplam 376.797.795 TL
(2008: 312.404.610 TL) tutar›nda teminat mektubu ve do¤rudan siparifl ve tahsilat sistemi ("DSTS") kapsam›nda banka teminat› bulunmaktad›r (Dipnot 22).

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadesi geçen alacaklar›n (karfl›l›k ayr›lm›fl flüpheli alacaklar dahil) yaflland›rmas› afla¤›daki gibidir:

Vadeyi geçen süre 31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

0 - 1 ay aras› 3.151.989 8.948.333
1 - 3 ay aras› 3.985.021 5.469.266
3 aydan daha uzun 15.631.555 3.870.255

22.768.565 18.287.854



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 10 - T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR (Devam›)

fiüpheli alacak karfl›l›¤›n›n dönem içerisindeki hareketleri afla¤›daki gibidir:

2009 2008

1 Ocak (168.467) (166.139)

Dönem içerisinde ayr›lan karfl›l›k (Dipnot 31) (1.843.758) (2.328)

31 Aral›k (2.012.225) (168.467)

a) K›sa vadeli ticari borçlar

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Ticari borçlar 155.415.446 134.322.780

155.415.446 134.322.780

Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl
   finansal gider (132.302) (475.936)

155.283.144 133.846.844

K›sa vadeli ticari borçlar›n ortalama vadesi 1 ay (2008: 1 ay)'d›r. 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle TL, ABD Dolar›, Avro ve ‹ngiliz Sterlini cinsinden olan k›sa vadeli ticari
borçlar için hesaplanan tahakkuk etmemifl finansal gider için kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama y›ll›k etkin faiz oranlar› s›ras›yla %7,58, %0,23, %0,45 ve %0,52'dir (2008:
TL, ABD Dolar› ve Avro cinsinden olan ticari borçlar için s›ras›yla %15,66, %0,69 ve %2,4).



2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  1 5 7 / 1 5 8

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 11 - D‹⁄ER ALACAK VE BORÇLAR

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

a) K›sa vadeli di¤er alacaklar

Personelden alacaklar 4.584.825 1.777.898
Türkiye Elektrik ‹letim A.fi. ("TE‹Afi")'den alacaklar 2.792.901 741.905
Sigorta flirketlerinden hasar tazminatlar› 2.116.038 4.439.357
Di¤er 940.645 550.721

10.434.409 7.509.881

fiüpheli di¤er alacak karfl›l›¤› (412.037) (405.181)

10.022.372 7.104.700

fiüpheli di¤er alacak karfl›l›¤›n›n dönem içerisindeki hareketleri afla¤›daki gibidir:

2009 2008

1 Ocak (405.181) (435.551)

Dönem içerisinde ayr›lan karfl›l›k (6.856) (15.843)
Konusu kalmayan karfl›l›klar - 41.632
Dönem içinde tahsil edilen - 4.581

31 Aral›k (412.037) (405.181)

b) K›sa vadeli di¤er borçlar

Al›nan depozito ve teminatlar 1.090.366 964.923
Personele borçlar 110.306 46.861

1.200.672 1.011.784

D‹PNOT 12 - F‹NANS SEKTÖRÜ FAAL‹YETLER‹NDEN ALACAK VE BORÇLAR

Yoktur (2008: Yoktur).



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 13 - STOKLAR
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

‹lk madde ve malzeme 55.914.672 40.018.747
Yar› mamuller 73.807.338 31.907.668
Mamuller 91.575.388 85.785.001
Ticari mallar 10.240.795 1.379.683
Yoldaki mallar 70.278.885 18.833.510
Di¤er stoklar 12.362.340 16.609.419

314.179.418 194.534.028

Eksi: De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (874.518) (20.546.990)

313.304.900 173.987.038

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap dönemleri için stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› hareketi afla¤›daki gibidir:
2009 2008

1 Ocak (20.546.990) (5.548.654)

Dönem içerisinde kullan›lan/(ayr›lan) karfl›l›k- net 19.672.472 (14.998.336)

31 Aral›k (874.518) (20.546.990)

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle stoklar içerisinde yer alan mamul stoklar› ve yar› mamul stoklar› için de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lmam›flt›r (2008: Mamul ve yar›
mamul stoklar› için s›ras›yla 15.973.902 TL, 3.849.880 TL). Di¤er stoklar için ise 874.518 TL (2008: 723.208 TL) tutar›nda de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r (Dipnot
31). Mamul üzerindeki sabit üretim maliyetleri normal üretim kapasitesine göre da¤›t›l›rlar.

D‹PNOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 15 - DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹NE ‹L‹fiK‹N VARLIKLAR

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 16 - ÖZKAYNAK YÖNTEM‹YLE DE⁄ERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 17 - YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER

Yoktur (2008: Yoktur).



2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  1 5 9 / 1 6 0

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 18 - MADD‹ DURAN VARLIKLAR

Transferler
1 Ocak 2009 ‹laveler (Dipnot 19) Ç›k›fllar 31 Aral›k 2009

Maliyet:
Arazi ve arsalar 11.064.731 - 824.000 - 11.888.731
Yeralt› ve yerüstü düzenleri 82.621.128 - 3.087.212 - 85.708.340
Binalar 154.833.788 - 456.044 - 155.289.832
Makine, tesis ve cihazlar 5.940.582.952 1.927.069 18.438.436 (4.736.984) 5.956.211.473
Tafl›t araçlar› 10.631.320 8.613 207.008 (38.264) 10.808.677
Döfleme ve demirbafllar 52.873.555 - 1.768.157 (222.371) 54.419.341
Di¤er maddi duran varl›klar 996.152 - - - 996.152
Yap›lmakta olan yat›r›mlar 67.358.696 68.105.046 (24.911.814) - 110.551.928

6.320.962.322 70.040.728 (130.957) (4.997.619) 6.385.874.474

Birikmifl amortisman:
Yeralt› ve yerüstü düzenleri (77.894.226) (954.592) - - (78.848.818)
Binalar (80.720.781) (3.300.628) - - (84.021.409)
Makine, tesis ve cihazlar (4.879.900.900) (92.610.284) - 4.736.984 (4.967.774.200)
Tafl›t araçlar› (10.270.826) (135.136) - 38.264 (10.367.698)
Döfleme ve demirbafllar (47.419.625) (1.296.290) - 222.371 (48.493.544)
Di¤er maddi duran varl›klar (996.152) - - - (996.152)

(5.097.202.510) (98.296.930) - 4.997.619 (5.190.501.821)

Net defter de¤eri 1.223.759.812 1.195.372.653

31 Aral›k 2009 tarihinde sona eren y›lda oluflan 98.296.930 TL'lik (2008: 106.692.835 TL) amortisman tutar›n›n, 80.283.900 TL'lik (2008: 87.150.582 TL) k›sm› sat›fllar›n
maliyetinde, 5.444.530 TL'lik (2008: 9.890.875 TL) k›sm› çal›flmayan k›s›m giderlerinde, 7.622.342 TL'lik (2008: 4.895.649 TL) k›sm› stoklarda, 4.542.501 TL'lik (2008:
4.528.268 TL) k›sm› genel yönetim giderlerinde, 145.558 TL'lik (2008: 123.412 TL) k›sm› pazarlama, sat›fl ve da¤›t›m giderlerinde, 258.099 TL'lik (2008: 104.049 TL) k›sm›
araflt›rma ve gelifltirme giderlerinde yer almaktad›r.

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle makine, tesis ve cihazlara girifllerin önemli bir k›sm› 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle devam etmekte olan yat›r›mlar içerisinde s›n›fland›r›lan ve
2009 y›l› içerisinde tamamlanan mevcut üretim ünitelerinin ve makinelerin modernizasyonu ile ilgili olup söz konusu yat›r›mlar ile fiirket yönetimi, verimlili¤i ve çevresel
uyumlulu¤u art›rmay› planlamaktad›r. 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle devam etmekte olan yat›r›mlar da önceki y›llarla benzer vas›flara sahiptir.



D‹PNOT 18 - MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Devam›)

Transferler
1 Ocak 2008 ‹laveler (Dipnot 19) Ç›k›fllar 31 Aral›k 2008

Maliyet:
Arazi ve arsalar 11.064.731 - - - 11.064.731
Yeralt› ve yerüstü düzenleri 82.097.924 - 523.204 - 82.621.128
Binalar 154.779.892 53.896 - - 154.833.788
Makine, tesis ve cihazlar 5.799.666.047 1.631.084 139.285.821 - 5.940.582.952
Tafl›t araçlar› 11.466.843 - 184.645 (1.020.168) 10.631.320
Döfleme ve demirbafllar 51.716.480 27.000 1.607.981 (477.906) 52.873.555
Di¤er maddi duran varl›klar 996.152 - - - 996.152
Yap›lmakta olan yat›r›mlar 142.347.887 68.316.829 (143.306.020) - 67.358.696

6.254.135.956 70.028.809 (1.704.369) (1.498.074) 6.320.962.322

Birikmifl amortisman:
Yeralt› ve yerüstü düzenleri (77.072.986) (821.240) - - (77.894.226)
Binalar (77.556.388) (3.164.393) - - (80.720.781)
Makine, tesis ve cihazlar (4.778.579.117) (101.321.783) - - (4.879.900.900)
Tafl›t araçlar› (11.208.612) (82.382) - 1.020.168 (10.270.826)
Döfleme ve demirbafllar (46.591.590) (1.303.037) - 475.002 (47.419.625)
Di¤er maddi duran varl›klar (996.152) - - - (996.152)

(4.992.004.845) (106.692.835) - 1.495.170 (5.097.202.510)

Net defter de¤eri 1.262.131.111 1.223.759.812

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)



2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  1 6 1 / 1 6 2

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 19 - MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aral›k 2009 ve 2008 hesap dönemlerindeki maddi olmayan duran varl›klar ve ilgili itfa paylar›nda gerçekleflen hareketler afla¤›daki gibidir:

Transferler
1 Ocak 2009 ‹laveler (Dipnot 18) 31 Aral›k 2009

Maliyet:
Haklar ve yaz›l›mlar 3.998.172 - 1.059.783 5.057.955
Di¤er 770.847 353.171 (928.826) 195.192

4.769.019 353.171 130.957 5.253.147

Birikmifl itfa paylar›:
Haklar ve yaz›l›mlar (1.343.653) (702.499) - (2.046.152)

(1.343.653) (702.499) - (2.046.152)

Net defter de¤eri 3.425.366 3.206.995

31 Aral›k 2009 tarihinde sona eren y›la ait gelir tablosunda 702.499 TL'lik (2008: 354.919 TL) itfa giderinin tümü genel yönetim giderlerinde yer almaktad›r.

Transferler
1 Ocak 2008 ‹laveler (Dipnot 18) 31 Aral›k 2008

Maliyet:
Haklar ve yaz›l›mlar 2.293.803 - 1.704.369 3.998.172
Di¤er - 770.847 - 770.847

2.293.803 770.847 1.704.369 4.769.019

Birikmifl itfa paylar›:
Haklar ve yaz›l›mlar (988.734) (354.919) - (1.343.653)

(988.734) (354.919) - (1.343.653)

Net defter de¤eri 1.305.069 3.425.366

D‹PNOT 20 - fiEREF‹YE

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 21 - DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle Devlet Teflvik ve Yard›mlar›, yap›lan araflt›rma ve gelifltirme çal›flmalar› kapsam›nda TÜB‹TAK'tan al›nan 383.173 TL (2008: 365.200 TL) tutar›ndaki
ve T.C. Baflbakanl›k D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›'ndan al›nan 50.774 TL tutar›ndaki teflvik ve yard›mlar› içermektedir.



D‹PNOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

a) K›sa vadeli borç karfl›l›klar›:

Dava karfl›l›klar› 3.051.257 775.092
EPDK katk› pay› karfl›l›¤› 872.668 1.362.881
Elektrik gideri karfl›l›¤› 510.131 -
Sat›fl fiyat fark› karfl›l›¤› 411.291 3.515.384
Di¤er 78.492 -

4.923.839 5.653.357

b) Al›nan teminatlar:

Al›nan teminat mektuplar› 351.803.171 318.411.150
DSTS kapsam›nda banka teminatlar› 40.817.651 10.101.500

392.620.822 328.512.650

c) Verilen teminatlar:

Verilen teminat çekleri 70.000.000 70.000.000
Verilen teminat mektuplar› 57.855.807 57.826.473
DSTS kapsam›nda banka teminatlar› 54.500.000 -

182.355.807 127.826.473

392.620.822 TL (2008: 328.512.650 TL) tutar›ndaki al›nan teminatlar›n 40.817.651 TL'lik (2008: 10.101.500 TL) k›sm› fiirket taraf›ndan gerçeklefltirilen sat›fllara istinaden
DSTS kapsam›ndaki banka teminatlar›n›, geriye kalan 351.803.171 TL (2008: 318.411.150 TL) tutar›ndaki teminat mektubunun 335.980.144 TL (2008: 302.303.110 TL)
tutar›ndaki k›sm› müflterilerden al›nm›fl olan teminat mektuplar›n›, 15.823.027 TL (2008: 16.108.040 TL) tutar›ndaki k›sm› ise malzeme ve hizmet al›mlar›ndan dolay›
tedarikçilerden al›nm›fl olan teminat mektuplar›n› içermektedir.

182.355.807 TL (2008: 127.826.473 TL) tutar›ndaki verilen teminatlar›n 70.000.000 TL'lik (2008: 70.000.000 TL) k›sm› hammadde al›mlar› için Türkiye Petrol Rafinerileri
A.fi.'ye teminat çeki olarak, geriye kalan 112.355.807 TL'nin (2008: 57.826.473 TL) 54.500.000 TL'lik k›sm› do¤al gaz al›m taahhüdüne istinaden BOTAfi' a (Dipnot 23),
51.289.000 TL'lik (2008: 20.786.000 TL) k›sm› gümrük ifllemleri için gümrük müdürlükleri ve T.C. Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›'na,2.710.212 TL'lik (2008: 8.780.314
TL) k›sm› elektrik sat›n al›mlar› için Türkiye Elektrik Ticaret ve Taahhüt A.fi.'ye, 1.761.000 TL'lik (2008: 1.761.000 TL) k›sm› EPDK'ya ve kalan 2.095.595 TL'lik
(2008: 188.944 TL) k›sm› da di¤er ifllemler için farkl› kurulufllara verilen teminat mektuplar›n› ve DSTS kapsam›nda banka teminatlar›n› içermektedir. 31 Aral›k 2009 tarihi
itibariyle kullan›lan krediler karfl›l›¤› bankalara verilen teminat mektubu bulunmamaktad›r (2008: 26.310.215 TL).

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

fiirket taraf›ndan verilen teminat, rehin ve ipotek ("TR‹")'ler:

A. Kendi Tüzel Kiflili¤i Ad›na Vermifl Oldu¤u
   TR‹'lerin Toplam Tutar› 182.355.807 127.826.473

B. Tam Konsolidasyon Kapsam›na Dahil Edilen
   Ortakl›klar Lehine Vermifl Oldu¤u TR‹'lerin Toplam Tutar› - -

C. Ola¤an Ticari Faaliyetlerinin Yürütülmesi Amac›yla
   Di¤er 3. Kiflilerin Borcunu Temin Amac›yla Vermifl Oldu¤u
   TR‹'lerin Toplam Tutar› - -

D. Di¤er Verilen TR‹'lerin Toplam Tutar› - -
   i. Ana Ortak Lehine Vermifl Oldu¤u TR‹'lerin Toplam Tutar› - -
   ii. B ve C maddeleri Kapsam›na Girmeyen Di¤er Grup fiirketleri

   Lehine Vermifl Oldu¤u TR‹'lerin Toplam Tutar› - -
   iii. C Maddesi Kapsam›na Girmeyen 3. kifliler Lehine Vermifl Oldu¤u

   TR‹'lerin Toplam Tutar› - -

182.355.807 127.826.473

D‹PNOT 23 - TAAHHÜTLER

fiirket'in 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle geçerli olmak üzere, 2010 y›l› için taahhüt etmifl oldu¤u 320.000.000 metreküp ve 80.000.000 metreküp olmak üzere iki adet do¤al
gaz al›m taahhüdü bulunmaktad›r. Söz konusu taahhütlerin Ocak 2010'da geçerli olan ortalama fiyatlarla karfl›l›¤› s›ras›yla 131.835.683 TL ve 32.137.200 ABD Dolar›'d›r
(2008: Yoktur).



D‹PNOT 24 - ÇALIfiANLARA SA⁄LANAN FAYDALAR

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

i) Çal›flanlara sa¤lanan k›sa vadeli faydalar:

Kullan›lmayan izin karfl›l›¤› 9.199.967 9.115.582
K›deme teflvik primi karfl›l›¤› 2.923.475 2.920.938
K›dem tazminat› karfl›l›¤› - 16.569.084
‹hbar tazminat› karfl›l›¤› - 5.893.932

12.123.442 34.499.536

ii) Çal›flanlara sa¤lanan uzun vadeli faydalar:

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 73.544.514 66.654.470
K›deme teflvik primi karfl›l›¤› 2.999.223 3.363.957

76.543.737 70.018.427

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ayr›laca¤› önceki aylardan kesinleflmifl ve 2009 y›l› Ocak ay›nda ayr›lacak olan 374 kiflilik personel için ayr›lm›fl olan 16.569.084 TL tutar›ndaki
k›dem tazminat› karfl›l›¤› iskonto edilmeden hesaplanm›fl olup "Çal›flanlara sa¤lanan k›sa vadeli faydalar" alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r.

fiirket, 2009 y›l› Ocak ay›nda ayr›lacak olan 374 kifliye 5.893.932 TL tutar›nda ihbar tazminat› ödeme karar› alm›flt›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ayr›lacaklar› kesinleflmifl
olan personel için hesaplanan ihbar tazminat› karfl›l›¤› "Çal›flanlara sa¤lanan k›sa vadeli faydalar" alt›nda s›n›fland›r›lmak suretiyle finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

a) K›dem tazminat› karfl›l›¤›:

‹fl Kanunu'na göre, fiirket, bir senesini doldurmufl olan ve fiirket ile iliflkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kad›nlarda 20) y›l›n› dolduran ve emeklili¤ini kazanan (kad›nlar
için 58 yafl›nda, erkekler için 60 yafl›nda), askere ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem tazminat› ödemekle mükelleftir.

Ödenecek tazminat, her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl kadard›r ve bu tutar 31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle 2.365,16 TL (31 Aral›k 2008: 2.173,18 TL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir ve herhangi bir fonlama flart› bulunmamaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› çal›flanlar›n emeklili¤i halinde ödenmesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahminiyle hesaplan›r.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)



2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  1 6 5 / 1 6 6

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 24 - ÇALIfiANLARA SA⁄LANAN FAYDALAR (Devam›)

UMS 19, fiirket'in k›dem tazminat› karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam yükümlülü¤ün hesaplanmas›nda
afla¤›da yer alan aktüer öngörüler kullan›lm›flt›r:

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

‹skonto oran› (%) 5,92 6,26
Emeklilik olas›l›¤›na iliflkin kullan›lan oran (%) 100,00 100,00

Temel varsay›m, her hizmet y›l› için belirlenen tavan karfl›l›¤›n›n enflasyon ile orant›l› olarak artmas›d›r. Böylece uygulanan iskonto oran›, enflasyonun beklenen etkilerinden
ar›nd›r›lm›fl gerçek oran› gösterir. fiirket'in k›dem tazminat› karfl›l›¤›, k›dem tazminat› tavan› her alt› ayda bir ilan edildi¤inden 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerli olan
2.427,04 TL (1 Ocak 2009: 2.260,05 TL) üzerinden hesaplanmaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n dönem içindeki hareketleri afla¤›daki gibidir:

2009 2008

1 Ocak 83.223.554 101.135.603

Faiz maliyeti 4.926.834 6.331.089
Aktüeryal zarar 4.254.573 15.667.748
Hizmet maliyeti 3.320.452 4.980.846
Dönem içerisindeki ödemeler (22.180.899) (44.891.732)

31 Aral›k 73.544.514 83.223.554

Aktüeryal zarar ile hizmet maliyeti toplam› 7.575.025 TL (2008: 20.648.594 TL) olup genel yönetim giderlerine dahil edilmifltir (Dipnot 29-c). 4.926.834 TL (2008: 6.331.089
TL) tutar›ndaki faiz maliyeti ise finansal giderlere dahil edilmifltir (Dipnot 33).

2008 y›l› içerisinde ödenen toplam 44.891.732 TL tutar›ndaki k›dem tazminat›n›n 13.651.740 TL tutar›ndaki k›sm› ‹dare'den tahsil edilmifltir (Dipnot 29-c).

b) K›deme teflvik primi karfl›l›¤›:

fiirket'in belli bir k›demin üzerindeki çal›flanlar›na "K›deme Teflvik Primi" ad› alt›nda sa¤lad›¤› bir fayda bulunmaktad›r.

K›deme Teflvik Primi, çal›flanlar›n ifllerine ve iflyerlerine ba¤l›l›klar›n› teflvik etmek amac›yla fiirket'in çal›flanlar›na sa¤lad›¤› bir tür faydad›r. Kapsam içi personel için 5 y›ll›k
k›deme ulaflan çal›flanlara 40 gün, 10 y›ll›k k›demi ulaflanlara 50 gün, 15 y›ll›k k›deme ulaflanlara 65 gün, 20 y›ll›k k›deme ulaflanlara 80 gün, 25 y›ll›k k›demi olanlara 90
gün ve 30 y›ll›k k›demi olanlara 90 günlük ç›plak ücretleri tutar›nda prim k›dem dilimlerini doldurduklar› ay›n ücretiyle birlikte ödenir.

Kapsam d›fl› personel içinse, 31 May›s 2008 tarihinde fiirket'te çal›flmakta olan kapsam d›fl› personele söz konusu tarih itibariyle hak etmekte olduklar› k›dem dilimleri için, 5
y›ll›k k›demi olanlara 40 gün, 10 y›ll›k k›demi olanlara 50 gün, 15 y›ll›k k›demi olanlara 65 gün, 20 y›ll›k k›demi olanlara 80 gün, 25 y›ll›k k›demi olanlara 90 gün ve 30 y›ll›k
k›demi olanlara 90 günlük ç›plak ücretleri tutar›nda ve hak etmekte olduklar› k›dem dilimlerinden sonra almaya hak kazanacaklar› her bir k›dem kademesi için 30 günlük
ç›plak ücretleri tutar›nda prim k›dem dilimlerini doldurduklar› ay›n ücretiyle birlikte ödenir. 1 Temmuz 2008 tarihinden sonra ifle bafllayan kapsam d›fl› personele ise her bir
k›dem kademesi için 30 günlük ç›plak ücretleri tutar›nda prim k›dem dilimlerini doldurduklar› ay›n ücretiyle birlikte ödenir.



D‹PNOT 24 - ÇALIfiANLARA SA⁄LANAN FAYDALAR (Devam›)

K›deme Teflvik Primi karfl›l›¤›, çal›flanlar›n bu prime hak kazanmas› halinde ödenmesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahminiyle hesaplan›r.

UMS 19, fiirket'in çal›flanlara sa¤lanan faydalar için ayr›lacak karfl›l›klar› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam
yükümlülü¤ün hesaplanmas›nda afla¤›da yer alan aktüer öngörüler kullan›lm›flt›r:

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

‹skonto oran› (%) 5,92 6,26
K›deme hak kazan›ma iliflkin kullan›lan oran (%) 100,00 100,00

K›deme teflvik primi karfl›l›¤›n›n dönem içindeki hareketleri afla¤›daki gibidir:

2009 2008

1 Ocak 6.284.895 10.479.532

Faiz maliyeti 372.066 656.019
Aktüeryal zarar ve hizmet maliyeti 3.402.241 4.947.005
Dönem içerisindeki ödemeler (4.136.504) (9.797.661)

31 Aral›k 5.922.698 6.284.895

Aktüeryal zarar ile hizmet maliyeti toplam› 3.402.241 TL (2008: 4.947.005 TL) olup genel yönetim giderleri alt›nda personel giderlerine dahil edilmifltir (Dipnot 29-c). 372.066
TL (2008: 656.019 TL) tutar›ndaki faiz maliyeti ise finansal giderlere dahil edilmifltir (Dipnot 33).

D‹PNOT 25 - EMEKL‹L‹K PLANLARI

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 26 - D‹⁄ER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

i) Di¤er varl›klar

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

a) Di¤er dönen varl›klar:

Devreden katma de¤er vergisi ("KDV") 13.684.709 8.543.057
Gümrük ifllemleri için verilen avanslar 2.083.133 -
TE‹Afi'tan olan gelir tahakkuklar› 1.156.822 -
Peflin ödenen giderler 411.098 218.226
Di¤er 693.941 767.586

18.029.703 9.528.869
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31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 26 - D‹⁄ER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

b) Di¤er duran varl›klar:

Fabrika yedekleri 14.904.774 9.806.427
Kimyevi maddeler 8.910.205 12.546.271
Verilen avanslar 6.965.992 5.212.844
Di¤er 98.743 3.816

30.879.714 27.569.358

Verilen avanslar sabit k›ymet al›mlar› için verilen avanslardan oluflmaktad›r.

i) Di¤er yükümlülükler

a) Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler:

Al›nan siparifl avanslar› 42.591.969 36.378.303
Ödenecek vergi, harç ve di¤er kesintiler 12.374.022 7.677.650
Di¤er 4.996.366 2.947.605

59.962.357 47.003.558

b) Di¤er uzun vadeli yükümlülükler:

Gelecek y›llara ait gelirler 320.225 320.225

D‹PNOT 27 - ÖZKAYNAKLAR

Türkiye'deki flirketler, hissedarlar›na bedelsiz hisse ç›kararak verme durumunda kay›tl› sermaye tavan›n› aflabilirler. fiirket'in 31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihlerindeki hissedarlar›
ve sermaye içindeki paylar› tarihi de¤erlerle afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Ortakl›k Ortakl›k
Pay tutar› pay› (%) Pay tutar› pay› (%)

Grup:Hissedar:

A-B SOCAR&TURCAS Petrokimya A.fi. 104.422.500 51,00 104.422.500 51,00

A Halka aç›k k›s›m 79.194.142 38,68 79.194.142 38,68

A-C Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› 21.133.358 10,32 21.133.358 10,32

Ödenmifl sermaye 204.750.000 100 204.750.000 100

Sermaye düzeltmesi farklar› 1.282.102.283 1.282.102.283

Toplam sermaye 1.486.852.283 1.486.852.283

Sermaye düzeltmesi farklar›, ödenmifl sermayeye yap›lan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona göre düzeltilmifl toplam tutarlar› ile enflasyon düzeltmesi öncesindeki
tutarlar› aras›ndaki fark› ifade eder.



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 27 - ÖZKAYNAKLAR (Devam›)

fiirketin kay›tl› sermayesi 300.000.000 TL olup, iflbu sermaye, her birinin nominal de¤eri 1 Kurufl ("Kr") olmak üzere 30.000.000.000 adet hisseye bölünmüfltür. fiirket'in
onaylanm›fl ve ç›kar›lm›fl sermayesi her biri 1 Kr kay›tl› nominal bedeldeki 12.284.999.999 adet A grubu, 8.190.000.000 adet B grubu ve ‹dare'ye ait 1 adet C grubu imtiyazl›
hisse senedinden oluflmaktad›r (2008: Her biri 1 TL kay›tl› nominal bedeldeki 122.849.999 adet A grubu, 81.900.000 adet B grubu ve ‹dare'ye ait 1 adet C grubu imtiyazl›
hisse senedi).

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle ‹dare'ye ait olan hisse senetleri A ve C grubundan oluflmaktad›r
(2008: A ve C grubu hisse senetleri).

fiirket sermayesi, tamam› nama (2008: A grubu hamiline, B ve C gruplar› nama) paylardan oluflmaktad›r.

Afla¤›daki konularda Yönetim Kurulu'nun alaca¤› kararlar›n geçerlili¤i C grubuna seçilen Yönetim Kurulu üyesinin olumlu oy kullanmas›na ba¤l›d›r:

- C grubu hisseye tan›nan imtiyazlar› etkileyecek ana sözleflme de¤ifliklikleri,
- Nama yaz›l› hisselerin devrinin pay defterine ifllenmesi,
- Ana sözleflmenin 31'nci maddesinde yer alan selahiyetnamenin fleklinin belirlenmesi,
- fiirket'in sahibi oldu¤u herhangi bir fabrikan›n kapasitesinde en az %10'luk bir azalt›m› öngören kararlar,
- fiirket'in yeni bir flirket veya ortakl›k kurmas›, sat›n almas›, kurulu bulunanlara ortak olmas› ve/veya bunlarla birleflmesi, bölünmesi, nevi de¤iflikli¤i, feshi ve tasfiyesi.

Kanuni defterlerdeki birikmifl karlar, afla¤›da belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde da¤›t›labilirler.

Türk Ticaret Kanunu'na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret Kanunu'na göre birinci tertip yasal yedekler, flirketin
ödenmifl/ ç›kar›lm›fl sermayesinin %20'sine ulafl›l›ncaya kadar, yasal kay›tlara göre net dönem kar›nda, yine yasal kay›tlara göre geçmifl y›l zararlar› düflülerek bulunan matrah›n
%5'i olarak ayr›l›r. ‹kinci tertip yasal yedekler ise ödenmifl sermayenin %5'ini aflan da¤›t›lan kar›n %10'udur. Öte yandan, net da¤›t›labilir dönem kar›n›n taman›n›n temettü
olarak da¤›t›lmas›na karar verilmesi durumunda, sadece bu durumla s›n›rl› olmak üzere; ikinci tertip yasal yedek akçe net da¤›t›labilir dönem kar›ndan ödenmifl/ ç›kar›lm›fl
sermayenin %5'ini aflan k›s›m için %9 oran›nda ayr›l›r. Türk Ticaret Kanunu'na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin %50'sini geçmedi¤i sürece sadece zararlar› netlefltirmek
için kullan›labilir, bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde kullan›lmas› mümkün de¤ildir.

Yukar›da bahsi geçen tutarlar›n SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca "Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler" içerisinde s›n›fland›r›lmas› gerekmektedir. fiirket'in 31
Aral›k 2009 tarihi itibariyle yukar›da bahsi geçen anlamda kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl yede¤i bulunmamaktad›r
(2008: Yoktur). 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl yedekler alt›nda s›n›fland›r›lan 365.200 TL'lik tutar yap›lan araflt›rma ve gelifltirme çal›flmalar› kapsam›nda
TÜB‹TAK'tan al›nan teflvik ve yard›mlar› içermektedir.

fiirket'in 130.624.846 TL tutar›ndaki birikmifl zararlar›, 31 Aral›k 2009 tarihli bilançosunda "Özkaynaklar" alt›nda geçmifl y›llar zararlar› içerisinde s›n›flanm›flt›r (2008: 20.633.304
TL geçmifl y›llar karlar› alt›nda).
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 27 - ÖZKAYNAKLAR (Devam›)

1 Ocak 2008 itibariyle yürürlü¤e giren Seri: XI, No: 29 say›l› tebli¤ ve ona aç›klama getiren SPK duyurular›na göre "Ödenmifl Sermaye", "Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler"
ve "Hisse Senedi ‹hraç Primleri"'nin yasal kay›tlardaki tutarlar› üzerinden gösterilmesi gerekmektedir. Söz konusu tebli¤in uygulanmas› esnas›nda de¤erlemelerde ç›kan
farkl›l›klar›n (enflasyon düzeltmesinden kaynaklanan farl›l›klar gibi):

- "Ödenmifl Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve henüz sermayeye ilave edilmemiflse, "Ödenmifl Sermaye" kaleminden sonra gelmek üzere aç›lacak "Sermaye Düzeltmesi
Farklar›" kalemiyle;

- "Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler" ve "Hisse Senedi ‹hraç Primleri"nden kaynaklanmakta ve henüz kar da¤›t›m› veya sermaye art›r›m›na konu olmam›flsa, "Geçmifl
Y›llar Kar/Zarar›yla", iliflkilendirilmesi gerekmektedir. Di¤er özkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar› çerçevesinde de¤erlenen tutarlar› ile gösterilmektedir.

Sermaye düzeltmesi farklar›n›n sermayeye eklenmek d›fl›nda bir kullan›m› yoktur.

Hisseleri ‹MKB'de ifllem gören flirketler, SPK taraf›ndan getirilen temettü flart›na afla¤›daki flekilde tabidir:

Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 say›l› karar› gere¤ince 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere, paylar› borsada ifllem gören anonim
ortakl›klar için, herhangi bir asgari kar da¤›t›m zorunlulu¤u getirilmemifl olup, SPK'n›n Seri: IV, No: 27 say›l› Tebli¤'inde yer alan esaslar, ortakl›klar›n esas sözleflmelerinde
bulunan hükümler ve flirketler taraf›ndan kamuya aç›klanm›fl olan kar da¤›t›m politikalar› çerçevesinde gerçeklefltirilmesine karar verilmifltir. Temettü da¤›t›m› yap›lmas›na
karar verilmesi durumunda, bu da¤›t›m›n flirketlerin genel kurullar›nda alacaklar› karara ba¤l› olarak nakit ya da temettünün sermayeye eklenmesi suretiyle ihraç edilecek
paylar›n bedelsiz olarak ortaklara da¤›t›lmas›na ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay da¤›t›lmas› suretiyle gerçeklefltirilebilmesine; belirlenecek birinci temettü
tutar›n›n mevcut ödenmifl/ç›kar›lm›fl sermayelerinin %5'inden az olmas› durumunda, söz konusu tutar›n da¤›t›lmadan ortakl›k bünyesinde b›rak›labilmesine imkan verilmifl
ancak bir önceki döneme iliflkin temettü da¤›t›m›n› gerçeklefltirmeden sermaye art›r›m› yapan ve bu nedenle paylar› "eski" ve "yeni" fleklinde ayr›lan anonim ortakl›klardan,
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dönem kar›ndan temettü da¤›tacaklar›n, hesaplayacaklar› birinci temettüyü nakden da¤›tmalar› zorunlulu¤u getirilmifltir. fiirket Ana Sözleflmesi
uyar›nca kar da¤›t›m› Sermaye Piyasas› Kurulu'nca tespit edilen oran ve miktarda, ortaklara hisseleri oran›nda, birinci temettü olarak da¤›t›l›r.

Ayr›ca, 25 fiubat 2005 tarih 7/242 say›l› SPK karar› uyar›nca; SPK düzenlemelerine göre bulunan net da¤›t›labilir kar üzerinden SPK'n›n asgari kar da¤›t›m zorunlulu¤una
iliflkin düzenlemeleri uyar›nca hesaplanan kar da¤›t›m tutar›n›n tamam›n›n yasal kay›tlarda yer alan da¤›t›labilir kardan karfl›lanabilmesi durumunda, bu tutar›n tamam›,
karfl›lanmamas› durumunda ise yasal kay›tlarda yer alan net da¤›t›labilir kar›n tamam› da¤›t›lacakt›r. SPK düzenlemelerine göre haz›rlanan finansal tablolarda veya yasal kay›tlar›n
herhangi birinde dönem zarar› olmas› durumunda ise kar da¤›t›m› yap›lmayacakt›r.

Bu çerçevede, fiirket'in 31 Mart 2009 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda, 2008 y›l› faaliyetlerinin zarar ile sonuçlanm›fl olmas› nedeniyle ortaklara kar da¤›t›m›
yap›lmamas›na karar verilmifl olup ç›kar›lm›fl sermayenin her birinin nominal de¤eri 1-(bir) kurufl olan 20.475.000.000 adet paya bölünmüfl oldu¤u onaylanm›flt›r.



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 27 - ÖZKAYNAKLAR (Devam›)

fiirket'in kar da¤›t›m›na baz olan yasal kay›tlar›na göre özkaynaklar kalemleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Yasal yedekler ve özel fonlar - 365.200
Ola¤anüstü yedekler - -
Geçmifl y›llar zararlar› (210.769.537) (117.998.769)
Net dönem kar›/(zarar›) 56.767.540 (92.770.768)

(154.001.997) (210.404.337)

D‹PNOT 28 - SATIfiLAR VE SATIfiLARIN MAL‹YET‹

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Yurtiçi sat›fllar 1.542.081.233 1.651.014.091
Yurtd›fl› sat›fllar 538.982.342 658.525.366
Di¤er sat›fllar 5.305.551 32.916.625

2.086.369.126 2.342.456.082

Eksi: Di¤er indirimler (22.378.827) (20.528.950)
Eksi: Sat›fl iskontolar› (6.014.039) (1.283.040)
Eksi: Sat›fltan iadeler (516.881) (211.107)

Sat›fl gelirleri 2.057.459.379 2.320.432.985

Direkt ilk madde malzeme kullan›m› (1.500.031.965) (1.843.955.784)
Enerji (222.489.936) (244.376.385)
‹flçilik gideri (121.553.141) (130.871.450)
Amortisman (80.283.900) (87.150.582)
Sat›lan ticari mallar›n maliyeti (41.218.941) (5.599.509)
Ambalaj giderleri (10.850.229) (9.965.199)
Yar› mamul stoklar›ndaki de¤iflim 45.749.550 (28.280.004)
Mamul stoklar›ndaki de¤iflim 21.764.289 18.027.879
Di¤er (34.678.692) (23.117.050)

Sat›fllar›n maliyeti (1.943.592.965) (2.355.288.084)

Brüt kar/(zarar) 113.866.414 (34.855.099)

Sat›fl gelirleri alt›nda s›n›fland›r›lan di¤er sat›fllar ve di¤er indirimler sat›fl siparifl tarihleri ile sat›fl ifllem tarihleri aras›nda oluflan fiyat farkl›l›klar›ndan oluflmaktad›r. fiirket lehine
oluflan fiyat farkl›l›klar› di¤er sat›fllar, fiirket aleyhine oluflan fiyat farkl›klar› ise di¤er indirimler alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r.
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 29 - ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DERLER‹, PAZARLAMA, SATIfi VE DA⁄ITIM G‹DERLER‹, GENEL YÖNET‹M G‹DERLER‹

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

a) Araflt›rma ve gelifltirme giderleri:

Personel giderleri 1.012.584 628.598
Amortisman ve itfa paylar› 258.099 104.049
Di¤er 173.921 276.088

1.444.604 1.008.735

b) Pazarlama, sat›fl ve da¤›t›m giderleri:

D›flar›dan sa¤lanan faydalar 5.634.851 1.594.814
Personel giderleri 4.292.517 8.302.694
Sponsorluk giderleri 602.161 1.017.839
Amortisman ve itfa paylar› 145.558 123.412
Di¤er 2.490.794 966.920

13.165.881 12.005.679

c) Genel yönetim giderleri:

Personel giderleri 23.441.761 48.840.622
K›dem tazminat› karfl›l›¤›, net 7.575.025 6.996.854
D›flar›dan sa¤lanan hizmetler 6.926.351 5.124.696
Amortisman ve itfa paylar› 5.245.000 4.883.187
Enerji gideri 3.171.286 5.868.753
EPDK katk› pay› 471.253 3.177.605
Di¤er 6.763.274 4.796.787

53.593.950 79.688.504

Toplam faaliyet giderleri 68.204.435 92.702.918



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 30 - N‹TEL‹KLER‹NE GÖRE G‹DERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Hammadde kullan›m›, yar› mamul ve mamul de¤iflimi 1.432.518.126 1.854.207.909
Enerji 225.661.222 250.245.138
Personel ve iflçilik giderleri 150.300.003 188.643.364
Amortismanlar ve itfa paylar› 85.932.557 92.261.230
Sat›lan ticari mallar›n maliyeti 41.218.941 5.599.509
D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler 27.061.434 10.942.019
K›dem tazminat› karfl›l›¤› - net 7.575.025 6.996.854
Di¤er 41.530.092 39.094.979

2.011.797.400 2.447.991.002

D‹PNOT 31 - D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/(G‹DERLER)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Di¤er faaliyetlerden gelirler:

Müflterilerden tazminat gelirleri 13.260.469 -
Kira gelirleri 2.133.143 2.096.386
Lehte sonuçlanan hukuki dava geliri 1.720.279 6.695.632
Altyap› gelirleri 250.823 1.018.219
Kat›/s›v› at›k yakma gelirleri 206.220 911.204
Sigorta hasar tazminat gelirleri 120.882 16.731.980
Ambalaj üretim art›¤› gelirleri 109.246 1.097.754
Di¤er 5.671.876 4.605.962

23.472.938 33.157.137

Müflterilerden tazminat gelirleri, sat›n alma taahhütlerini yerine getirmeyen müflterilere anlaflma gere¤ince uygulanan cezai yapt›r›mlardan kaynaklanan tazminat gelirlerinden
oluflmaktad›r.

Di¤er faaliyetlerden giderler:

Çal›flmayan k›s›m giderleri (21.836.179) (35.103.386)
Dava karfl›l›klar› (Dipnot 22) (2.276.165) (775.092)
fiüpheli alacak karfl›l›¤› (Dipnot 10) (1.843.758) (2.328)
Hurda mal de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (Dipnot 13) (151.310) (723.208)
Di¤er (1.528.907) (281.776)

(27.636.319) (36.885.790)

31 Aral›k 2009 tarihinde sona eren hesap döneminde, y›ll›k plan haricinde üretime ara verilmesi s›ras›nda oluflan çal›fl›lmayan dönem giderleri 21.836.179 TL (2008: 35.103.386
TL) tutar›ndad›r.
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31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 32 - F‹NANSAL GEL‹RLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Kur fark› geliri 66.257.201 75.722.081
Faiz geliri 40.475.363 18.008.783

106.732.564 93.730.864

D‹PNOT 33 - F‹NANSAL G‹DERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Kur fark› gideri (67.451.927) (88.543.728)
Faiz gideri (15.878.445) (31.178.889)
Banka komisyon gideri (169.600) -

(83.499.972) (119.722.617)

D‹PNOT 34 - SATIfi AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAAL‹YETLER

Yoktur (2008: Yoktur).

D‹PNOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹

i) Kurumlar vergisi:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Cari dönem kurumlar vergisi (9.778.761) -
Mahsup edilen geçmifl y›llar mali zararlar› 9.778.761 -
Ertelenmifl vergi geliri 49.303.904 6.020.273

Toplam vergi geliri 49.303.904 6.020.273

Türkiye'de, kurumlar vergisi oran› 2009 y›l› için %20'dir (2008: %20). Kurumlar vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas›, yat›r›m indirimi istisnas› vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrah›na uygulan›r. Kar da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir (GVK Geçici 61. madde kapsam›nda yararlan›lan yat›r›m indirimi istisnas› olmas› halinde
yararlan›lan istisna tutar› üzerinden hesaplan›p ödenen
%19,8 oran›ndaki stopaj hariç).
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31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

Türkiye'deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye'de yerleflik kurumlara ödenen kar paylar›ndan (temettüler) stopaj
yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü ödemeleri %15 (2008: %15) oran›nda stopaja tabidir.
Kar›n sermayeye ilavesi, kar da¤›t›m› say›lmaz.

fiirketler üçer ayl›k mali karlar› üzerinden %20 (2008: %20) oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 10 uncu gününe kadar beyan edip 17'inci (2008:
17) günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici vergi tutar› kalm›fl ise bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan herhangi bir baflka mali borca da mahsup
edilebilir.

Türkiye'de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤›
ay› takip eden dördüncü ay›n 25 inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit edilirse ödenecek yap›lacak vergi tarhiyat› nedeniyle vergi miktarlar›
de¤iflebilir. Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
geçmifl y›l karlar›ndan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktad›r. Bu istisnalardan fiirket'e iliflkin olanlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r:

Kurumlar›n tam mükellefiyete tabi bir baflka kurumun sermayesine ifltirakten elde ettikleri temettü kazançlar› (yat›r›m fonlar›n›n kat›lma belgeleri ile yat›r›m ortakl›klar› hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar› hariç) kurumlar vergisinden istisnad›r.

Uzun y›llard›r uygulanmakta olan ve en son mükelleflerin belli bir tutar› aflan sabit k›ymet al›mlar›n›n %40'› olarak hesaplad›klar› yat›r›m indirimi istisnas›na 30 Mart 2006
tarihli 5479 say›l› yasa ile son verilmifltir. Ancak, söz konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen geçici 69. madde uyar›nca gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri; 31
Aral›k 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 y›l› kazançlar›ndan indiremedikleri yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar› ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden önce yap›lan müracaatlara istinaden düzenlenen yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda, 193 say›l› Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli
ve 4842 say›l› Kanunla yürürlükten kald›r›lmadan önceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nc› maddeleri çerçevesinde bafllan›lm›fl yat›r›mlar› için belge kapsam›nda 1 Ocak 2006
tarihinden sonra yapacaklar› yat›r›mlar›,

b) 193 say›l› Gelir Vergisi Kanununun mülga 19'uncu maddesi kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden önce bafllanan yat›r›mlarla ilgili olarak, yat›r›mla iktisadi ve teknik
bak›mdan bütünlük arz edip bu tarihten sonra yap›lan yat›r›mlar› nedeniyle, 31 Aral›k 2005 tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre hesaplayacaklar›
yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar›n›, yine bu tarihteki mevzuat hükümleri (vergi oran›na iliflkin hükümler dahil) çerçevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 y›llar›na ait
kazançlar›ndan indirebilirler.
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PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplant›s›nda, Gelir Vergisi Kanunu'ndaki yat›r›m indiriminde süre s›n›rlamas›na iliflkin geçici 69'uncu maddesinde yer alan hükümlerini
iptal etmifl ve 2009 y›l› Ekim ay› içinde konuya iliflkin toplant› notlar›n› internet sitesinde yay›mlam›flt›r. Anayasa Mahkemesi'nin yat›r›m indiriminde süre s›n›rlamas›n›n "2006,
2007, 2008 y›llar› " iptaline iliflkin karar› 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir ve bu flekilde yat›r›m indirimiyle ilgili süre s›n›rlamas› da
ortadan kalkm›fl bulunmaktad›r.

Transfer fiyatland›rmas›

5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamas› ile ilgili yeni düzenlemeler getiren
13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle yürürlü¤e girmifl bulunmaktad›r. AB ve OECD transfer fiyatland›rmas› rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamas›
ile ilgili düzenlemelerde ciddi de¤ifliklikler yap›lm›flt›r. Bu çerçevede, kurumlar›n iliflkili kiflilerle yapt›klar› mal veya hizmet al›m ya da sat›mlar›nda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar› gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliflkili kiflilerle yap›lan mal veya hizmet al›m ya da sat›m›nda uygulanan fiyat veya
bedelin, aralar›nda böyle bir iliflkinin bulunmamas› durumunda oluflacak fiyat veya bedele uygun olmas›n› ifade etmektedir. Kurumlar, iliflkili kifliler ile gerçeklefltirdi¤i ifllemlerde
uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen yöntemlerden ifllemin mahiyetine en uygun olan›n› kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline
uygunluk ilkesi do¤rultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliflkin hesaplamalara ait kay›t, cetvel ve belgelerin ispat edici ka¤›tlar olarak kurumlar taraf›ndan saklanmas›
zorunlu k›l›nm›flt›r. Ayr›ca, kurumlar bir hesap dönemi içerisinde iliflkili kifliler ile yapt›klar› ifllemlere iliflkin olarak bilgi ve belgeleri içerecek flekilde bir rapor haz›rlayacaklard›r.

Emsallere uygunluk ilkesine ayk›r› olarak tespit edilen bedel veya fiyat üzerinden mal veya hizmet al›m ya da sat›m›nda bulunulmas› halinde kazanc›n tamamen veya k›smen
transfer fiyatlamas› yoluyla örtülü olarak da¤›t›lm›fl say›lacakt›r. Tamamen veya k›smen transfer fiyatland›rmas› yoluyla örtülü olarak da¤›t›lan kazanç 13 üncü maddede belirtilen
flartlar›n gerçekleflti¤i hesap döneminin son günü itibariyle da¤›t›lm›fl kar pay› veya dar mükellefler için ana merkeze aktar›lan tutar say›lacakt›r. Transfer fiyatland›rmas› yoluyla
da¤›t›lm›fl kar pay›n›n net kar pay› tutar› olarak kabul edilmesi ve brüte tamamlanmas› sonucu bulunan tutar üzerinden ortaklar›n hukuki niteli¤ine göre belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yap›lacakt›r. Daha önce yap›lan vergilendirme ifllemleri, taraf olan mükellefler nezdinde buna göre düzeltilecektir. Ancak, bu düzeltmenin yap›labilmesi için örtülü
kazanç da¤›tan kurum ad›na tarh edilen vergilerin kesinleflmifl ve ödenmifl olmas› gerekmektedir. Örtülü kazanç da¤›t›lan kurum nezdinde yap›lacak düzeltmede dikkate al›nacak
tutar, kesinleflen ve ödenen tutar olacakt›r.
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31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vergi giderinin mutabakat› afla¤›daki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Vergi öncesi kar/(zarar) 64.731.190 (157.278.423)

Yürürlükteki vergi oran› kullan›larak hesaplanan vergi (12.946.238) 31.455.685
Üzerinden ek ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplanan/(hesaplanmayan)
   geçmifl y›l zararlar› 15.835.477 (25.398.809)
Üzerinden ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplanan
   kullan›lmam›fl yat›r›m indirimleri 37.570.664 -
Mali kardan mahsup edilen birikmifl zararlar 9.778.761 -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (735.687) (268.728)
Di¤er (199.073) 232.125

49.303.904 6.020.273

ii) Ertelenmifl vergiler

fiirket, ertelenmifl gelir vergisi varl›k ve yükümlülüklerini bilanço kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar› ve Vergi Usul Kanunu aras›ndaki farkl› de¤erlendirmelerin
sonucunda ortaya ç›kan geçici farklar›n etkilerini dikkate alarak hesaplamaktad›r.

Türkiye'de faaliyet gösteren flirketler için ileriki dönemlerde gerçekleflecek geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna göre hesaplanan ertelenmifl vergi varl›klar› ve
yükümlülükleri hesaplamas›nda uygulanacak oran %20'dir (31 Aral›k 2008: %20).
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D‹PNOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle ertelenmifl vergiye konu olan birikmifl geçici farklar ve ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülüklerinin etkileri, bilanço tarihi itibariyle
yasanm›fl vergi oranlar› kullan›larak afla¤›da özetlenmifltir:

Vergilendirilebilir Ertelenmifl vergi
geçici farklar varl›klar›/(yükümlülükleri)

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Maddi ve maddi olmayan
   duran varl›klar›n kay›tl›
   de¤erleri ile vergi matrahlar›
   aras›ndaki fark 354.393.868 369.789.650 (70.878.774) (73.957.930)
Sat›c› reeskontlar› vade
   fark› gelirleri 172.561 475.936 (34.512) (95.187)
Di¤er - 810.094 - (162.019)

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü (70.913.286) (74.215.136)

Birikmifl mali zararlar 216.579.537 137.402.150 43.315.907 27.480.430
Kullan›lmam›fl yat›r›m
   indirimleri 187.853.322 - 37.570.664 -
K›dem tazminat› ve
   k›deme teflvik primi karfl›l›¤› 79.467.212 89.508.449 15.893.442 17.901.690
Kullan›lmayan izin karfl›l›klar› 9.199.967 9.115.583 1.839.993 1.823.117
Dava gider karfl›l›klar› 3.051.257 775.092 610.251 155.018
fiüpheli alacak karfl›l›¤› 1.760.861 - 352.172 -
Alacak reeskontlar› vade
   fark› gideri 1.744.035 3.448.535 348.807 689.707
Sat›fl fiyat fark› karfl›l›¤› 411.291 3.515.384 82.258 703.077
‹hbar tazminat› karfl›l›¤› - 5.893.932 - 1.178.786
Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› - 19.823.782 - 3.964.756
EPDK gider karfl›l›¤› - 1.362.881 - 272.576
Di¤er 788.584 - 157.717 -

Ertelenmifl vergi varl›klar› 100.171.211 54.169.157

Ertelenmifl vergi varl›¤›/(yükümlülü¤ü) - net 29.257.925 (20.045.979)

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)
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31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

Ertelenmifl vergi hareket tablosu afla¤›da belirtilmifltir:

Ertelenmifl vergi varl›¤›/(yükümlülü¤ü) - net
2009 2008

1 Ocak (20.045.979) (26.066.252)

Cari dönem ertelenmifl vergi geliri 49.303.904 6.020.273

31 Aral›k 29.257.925 (20.045.979)

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle, fiirket'in 216.579.537 TL tutar›nda (2008: 264.396.195 TL) birikmifl mali zararlar› bulunmaktad›r. fiirket yönetimi, yapm›fl oldu¤u projeksiyonlar
sonucu, gelecekte oluflacak mali karlar›n indirim sürelerini de dikkate alarak, birikmifl mali zararlar›n tamam›n›n gelecekte oluflacak mali karlar›n indiriminde kullan›labilece¤inin
muhtemel oldu¤unu sonucuna varm›flt›r (2008: 137.402.150 TL). Bu nedenle, söz konusu mali zarar tutarlar›n›n tamam› için ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplanm›flt›r.

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle, fiirket'in ayr›ca 274.107.257 TL tutar›nda (2008: 259.126.052 TL) kullan›lmam›fl yat›r›m indirimi bulunmaktad›r. fiirket yönetimi yapm›fl oldu¤u
projeksiyonlar sonucu, gelecekte oluflmas› beklenen mali karlar›n indiriminde kullan›lmas› muhtemel olan yat›r›m indirimi tutar› üzerinden ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplam›flt›r.

Türk vergi mevzuat›na göre mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan indirilebilirler. Ancak mali zararlar, geçmifl y›l karlar›ndan mahsup edilemez.
fiirket'in üzerinden ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplam›fl oldu¤u 128.071.195 TL tutar›ndaki 2008 y›l›na ait mali zararlar›n› 2013, 88.508.342 TL tutar›ndaki 2005 y›l›na ait mali
zararlar›n› ise 2010 y›l› sonuna kadar mali kar›ndan indirme hakk› bulunmaktad›r.

D‹PNOT 36 - H‹SSE BAfiINA KAZANÇ/(KAYIP)

fiirketler mevcut hissedarlara birikmifl karlardan paylar› oran›nda hisse da¤›tarak ("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini artt›rabilir. Hisse bafl›na kazanç/(kay›p) hesaplan›rken,
bu bedelsiz hisse ihrac› ç›kar›lm›fl hisseler olarak say›l›r. Dolay›s›yla hisse bafl›na kazanç/(kay›p) hesaplamas›nda kullan›lan a¤›rl›kl› hisse adedi ortalamas›, hisselerin bedelsiz
olarak ç›kar›lmas›n› geriye dönük olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse bafl›na esas kazanç/(kay›p), hissedarlara ait net kar›n/(zarar›n) ç›kar›lm›fl adi hisselerin söz konusu dönemdeki a¤›rl›kl› ortalama adedine bölünmesi ile hesaplan›r.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Net dönem kar›/(zarar›) 114.035.094 (151.258.150)
Ç›kar›lm›fl adi hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedi (bin adet)
   (her biri 1 Kr olmak üzere) 20.475.000 20.475.000

Hisse bafl›na kar/(zarar) (Kurufl) 0,56 (0,74)
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D‹PNOT 37 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAF AÇIKLAMALARI

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle iliflkili taraflardan alacaklar ve iliflkili taraflara borçlar bakiyeleri ile dönem içlerinde iliflkili taraflarla yap›lan önemli ifllemlerin özeti
afla¤›da sunulmufltur:

i) ‹liflkili taraflar›n bakiyeleri

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

a) ‹liflkili taraflardan di¤er alacaklar:

‹dare 50 97.045

b) ‹liflkili taraflara k›sa vadeli ticari borçlar:

SOCAR Trading S.A. 241.168.298 -
Trinity International Trade LTD. ("Trinity") 2.944.155 -

244.112.453 -

Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl
   finansal gider (40.259) -

244.072.194 -

‹liflkili taraflara k›sa vadeli ticari borçlar a¤›rl›kl› olarak nafta ve LPG al›mlar›ndan kaynaklanmaktad›r. ‹liflkili taraflara olan k›sa vadeli borçlar›n ortalama vadesi 45 gündür. 31
Aral›k 2009 tarihi itibariyle iliflkili taraflara olan k›sa vadeli ticari borçlar›n tamam› ABD Dolar› olup hesaplanan tahakkuk etmemifl finansal gider için kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama
y›ll›k etkin faiz oranlar› %0,24'tür.

c) ‹liflkili taraflara di¤er borçlar:

SOCAR&TURCAS Enerji A.fi. ("STEAfi") 509.220 91.974
STPAfi 199.433 284.005
Ortaklara borçlar 74.196 75.441

782.849 451.420

STEAfi ve STPAfi'a olan di¤er borçlar a¤›rl›kl› olarak hizmet al›mlar›ndan kaynaklanmaktad›r.

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)
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31 ARALIK 2009 VE 2008 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 37 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAF AÇIKLAMALARI (Devam›)

ii) ‹liflkili taraflar ile olan ifllemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

a) ‹liflkili taraflarla yap›lan girilen ifllemlerden oluflan finansman giderleri - net:

SOCAR Trading S.A. 1.419.080 -
STEAfi - 84.000

1.419.080 84.000

SOCAR Trading S.A. ile yap›lan ifllemlerden oluflan finansman gideri y›l içerisinde gerçeklefltirilen nafta al›mlar›ndan kaynaklanan kur farklar›ndan oluflmaktad›r.

b) ‹liflkili taraflardan hizmet al›mlar›:

STEAfi 878.196 77.944
STPAfi 441.854 240.682

1.320.050 318.626

STEAfi ve STPAfi'tan yap›lan hizmet al›mlar› dan›flmanl›k ve istiflare bedellerinden oluflmaktad›r.

c) ‹liflkili taraflardan mal al›mlar›:

SOCAR Trading S.A. 239.749.218 -
Trinity 21.257.946 -

261.007.164 -

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemi içerisinde, SOCAR Trading S.A. ve Trinity'den yap›lan mal al›mlar›, fiirket'in üretimde kulland›¤› nafta ve LPG hammadde
al›mlar›ndan oluflmaktad›r.

Ayr›ca, fiirket'in 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle geçerli olmak üzere, 2010 y›l› için TURCAS Gaz Toptan Sat›fl A.fi'ye taahhüt etmifl oldu¤u 80.000.000 metreküp do¤al gaz al›m
taahhüdü bulunmaktad›r. Söz konusu taahhüdün Ocak 2010'da geçerli olan ortalama fiyatlarla karfl›l›¤› 32.137.200 ABD Dolar›'d›r (2008: Yoktur).

d) ‹liflkili taraflardan al›nan ödemeler:

‹dare 96.995 22.082.295

‹dare taraf›ndan fiirket'e yap›lan 22.082.295 TL tutar›ndaki ödeme, 31 May›s 2008 tarihi itibariyle hisse devir sözleflmesinde belirtilen kriterleri karfl›layan personelden, belirtilen
haktan yararlanarak emeklilik menfaatlerini alan personel için yap›lan k›dem ve ihbar tazminat› ödemelerini ve söz konusu tarih itibariyle nakle tabi personel statüsü alt›nda
çal›flan personele flirket taraf›ndan yap›lan maafl ve ücret ödemelerini içermektedir.
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D‹PNOT 37 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAF AÇIKLAMALARI (Devam›)

e) Üst düzey yöneticilere sa¤lanan faydalar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

i. Üst düzey yöneticilere sa¤lanan k›sa vadeli menfaatler:

Maafl, yolluk ve k›deme teflvik primi ödemeleri 2.492.610 1.432.624
Y›ll›k izin ücreti karfl›l›¤› 71.590 74.015
K›deme teflvik primi karfl›l›¤› 52.882 32.649
K›dem tazminat›, ihbar tazminat› ve izin ücreti ödemeleri - 433.990

2.617.082 1.973.278

ii. Üst düzey yöneticilere sa¤lanan uzun vadeli menfaatler:

K›deme teflvik primi karfl›l›¤› 44.783 46.338
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 19.781 -

64.564 46.338

fiirket, genel müdür, genel müdür yard›mc›lar› ile yönetim ve denetim kurulu üyelerini üst düzey yöneticiler olarak tan›mlamaktad›r.

Üst düzey yöneticilere sa¤lanan faydalar fiirket'in üst yönetime yapt›¤› ücret ve yolluk ödemelerini, k›dem tazminat›, k›deme teflvik primi, y›ll›k izin ücreti ödemelerini ve bunlara
ait ayr›lan karfl›l›klar›n ilgili y›lla iliflkili k›sm›n› içermektedir.

2008 y›l› içerisinde üst düzey yöneticilere yap›lan k›dem tazminat› ve ihbar tazminat› ödemeleri özellefltirme süreci dahilinde emeklili¤e hak kazan›p bu haktan yararlanarak
emeklilik ödemelerini alan üst düzey yöneticilere yap›lan ödemeleri içermektedir.

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

31 Aral›k 2009 Ticari Alacaklar

‹liflkili Taraflar Di¤er Taraflar Toplam

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmifl - 3.151.989 3.151.989
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmifl - 3.985.021 3.985.021
Vadesi üzerinden 3 ay ve üzeri geçmifl - 13.619.330 13.619.330

Toplam vadesi geçen alacaklar - 20.756.340 20.756.340

Teminat ile güvence alt›na al›nm›fl k›sm› - 20.141.235 20.141.235

615.105

31 Aral›k 2008 Ticari Alacaklar

‹liflkili Taraflar Di¤er Taraflar Toplam

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmifl - 8.948.333 8.948.333
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmifl - 5.469.266 5.469.266
Vadesi üzerinden 3 ay ve üzeri geçmifl - 3.701.788 3.701.788

Toplam vadesi geçen alacaklar - 18.119.387 18.119.387

Teminat ile güvence alt›na al›nm›fl k›sm› - 18.071.247 18.071.247

48.140

b) Likidite riski:

‹htiyatl› likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit ve menkul k›ymet tutmay›, yeterli miktarda kredi ifllemleri ile fon kaynaklar›n›n kullan›labilirli¤ini ve piyasa pozisyonlar›n›
kapatabilme gücünü ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, fiirket'in yeterli say›da ve yüksek kalitedeki kredi sa¤lay›c›lar›n›n eriflilebilirli¤inin ve operasyonlardan
yarat›lan fonun yeterli miktarlarda olmas›n›n sürekli k›l›nmas› suretiyle yönetilmektedir. fiirket yönetimi, kesintisiz likiditasyonu sa¤lamak için müflteri alacaklar›n›n vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yak›n takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin fiirket'e finansal herhangi bir yük getirmemesi için yo¤un olarak çal›flmakta ve bankalarla yap›lan
çal›flmalar sonucunda fiirket'in ihtiyaç duymas› halinde kullan›ma haz›r nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. 31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal
yükümlülük türleri itibariyle maruz kal›nan likidite riski analizi afla¤›daki gibidir:
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹PNOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

31 Aral›k 2009:
Sözleflme
uyar›nca

nakit ç›k›fllar 1 - 5 y›l
Defter toplam› 3 aydan 3 - 12 ay aras›

Sözleflme uyar›nca vadeler De¤eri (=I+II+III) k›sa ( I ) aras› (II) (III)

Türev Olmayan Finansal
Yükümlülükler

Banka kredileri 87.727.988 88.197.934 4.776.884 83.421.050 -
Ticari borçlar 155.283.144 155.415.446 155.415.446 - -
‹liflkili taraflara ticari borçlar 244.072.194 244.112.453 244.112.453 - -
‹liflkili taraflara di¤er borçlar 782.849 782.849 782.849 - -

31 Aral›k 2008:
Sözleflme
uyar›nca

nakit ç›k›fllar 1 - 5 y›l
Defter toplam› 3 aydan 3 - 12 ay aras›

Sözleflme uyar›nca vadeler De¤eri (=I+II+III) k›sa ( I ) aras› (II) (III)

Türev Olmayan Finansal
Yükümlülükler

Banka kredileri 28.849.143 29.270.538 24.102.237 5.168.301 -
Ticari borçlar 133.846.844 134.322.780 134.322.780 - -
‹liflkili taraflara di¤er borçlar 451.420 451.420 451.420 - -

c) Piyasa riski:

i) Döviz kuru riski

fiirket, döviz cinsinden borçlu veya alacakl› bulunulan mebla¤lar›n TL'ye çevrilmesinden dolay› kur de¤ifliklerinden do¤an döviz kuru riskine maruz kalmaktad›r. fiirket, kur
riskini azaltabilmek için döviz pozisyonunu dengeleme amaçl› bir politika izlemektedir. Mevcut riskler fiirket'in Denetim Komitesi ve Yönetim Kurulu'nca yap›lan düzenli
toplant›larda izlenmekte ve fiirket'in döviz pozisyonu yak›ndan takip edilmektedir.

fiirketin üretim giderleri ve ithalat hacmi içinde önemli bir yer tutan hammadde, dövize endeksli bir maliyet kalemi olsa da, fiirket'in ürün sat›fl fiyatlar›n› döviz baz›nda belirliyor
olmas›, nakit ak›fl›nda kur riskini azaltan bir unsurdur.



D‹P
NO

T 3
8 -

 F‹
NA

NS
AL

 AR
AÇ

LA
RD

AN
 KA

YN
AK

LA
NA

N R
‹SK

LER
‹N 

N‹T
EL‹

⁄‹ 
VE

 DÜ
ZEY

‹ (
De

vam
›)

Ya
ba

nc
› P

ara
 Po

zis
yon

u T
ab

los
u

   
   

   
   

   
   

   
   

 31
 Ar

al›
k 2

00
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
31

 Ar
al›

k 2
00

8

TL
AB

D
TL

AB
D

Ka
rfl›

l›¤
›

Do
lar

›
Av

ro
Di¤

er
Ka

rfl›
l›¤

›
Do

lar
›

Av
ro

1. 
Tic

ari
 A

lac
ak

lar
17

4.8
37

.91
8

10
8.5

09
.12

3
5.3

02
.84

3
-

86
.62

2.2
28

56
.52

1.6
93

53
4.6

00
2a

. P
ara

sa
l F

ina
ns

al 
Va

rl›k
lar

 (K
as

a,
Ba

nk
a h

es
ap

lar
› d

ah
il)

14
7.4

02
.08

5
87

.87
5.3

33
6.9

82
.87

9
1.2

90
22

.24
2.0

10
11

.35
1.5

95
2.3

70
.60

6
2b

. P
ara

sa
l O

lm
ay

an
 Fi

na
ns

al 
Va

rl›k
lar

-
-

-
-

-
-

-
3. 

Dö
ne

n V
arl

›kl
ar 

(1+
2)

32
2.2

40
.00

3
19

6.3
84

.45
6

12
.28

5.7
22

1.2
90

10
8.8

64
.23

8
67

.87
3.2

88
2.9

05
.20

6
4. 

Tic
ari

 A
lac

ak
lar

-
-

-
-

-
-

-
5a

. P
ara

sa
l F

ina
ns

al 
Va

rl›k
lar

-
-

-
-

-
-

-
5b

. P
ara

sa
l O

lm
ay

an
 Fi

na
ns

al 
Va

rl›k
lar

-
-

-
-

-
-

-
6. 

Di¤
er

-
-

-
-

-
-

-
7. 

Du
ran

 Va
rl›k

lar
 (4

+5
+6

)
-

-
-

-
-

-
-

8. 
To

pla
m 

Va
rl›k

lar
 (3

+7
)

32
2.2

40
.00

3
19

6.3
84

.45
6

12
.28

5.7
22

1.2
90

10
8.8

64
.23

8
67

.87
3.2

88
2.9

05
.20

6

9. 
Tic

ari
 B

orç
lar

32
5.1

66
.67

0
21

4.8
51

.52
8

99
.59

0
60

6.7
22

76
.43

3.6
61

49
.74

6.8
31

56
1.2

52
10

. F
ina

ns
al 

Bo
rçl

ar
82

.95
1.1

04
55

.09
1.3

89
-

-
3.0

27
.73

8
2.0

02
.07

5
-

11
a. 

Pa
ras

al 
Ola

n D
i¤e

r Y
ük

üm
lül

ük
ler

6.2
65

.29
2

4.0
40

.35
0

84
.12

6
-

4.4
35

.84
7

1.6
03

.82
8

93
9.0

78
11

b. 
Pa

ras
al 

Olm
ay

an
 D

i¤e
r Y

ük
üm

lül
ük

ler
-

-
-

-
-

-
-

12
. K

›sa
 Va

de
li Y

ük
üm

lül
ük

ler
 (9

+1
0+

11
)

41
4.3

83
.06

6
27

3.9
83

.26
7

18
3.7

16
60

6.7
22

83
.89

7.2
46

53
.35

2.7
34

1.5
00

.33
0

13
. T

ica
ri B

orç
lar

-
-

-
-

-
-

-
14

. F
ina

ns
al 

Yü
kü

ml
ülü

kle
r

-
-

-
-

-
-

-
15

a. 
Pa

ras
al 

Ola
n D

i¤e
r Y

ük
üm

lül
ük

ler
-

-
-

-
-

-
-

15
b. 

Pa
ras

al 
Olm

ay
an

 D
i¤e

r Y
ük

üm
lül

ük
ler

-
-

-
-

-
-

-
16

. U
zu

n V
ad

eli
 Yü

kü
ml

ülü
kle

r (
13

+1
4+

15
a+

15
b)

-
-

-
-

-
-

-
17

. T
op

lam
 Yü

kü
ml

ülü
kle

r (
12

+1
6)

41
4.3

83
.06

6
27

3.9
83

.26
7

18
3.7

16
60

6.7
22

83
.89

7.2
46

53
.35

2.7
34

1.5
00

.33
0

18
. B

ila
nç

o D
›fl› 

Tü
rev

 A
raç

lar
›n 

Ne
t

   
Va

rl›k
/ (

Yü
kü

ml
ülü

k) 
Po

zis
yo

nu
 (1

9a
-1

9b
)

-
-

-
-

-
-

-
18

a. 
Ak

tif 
Ka

rak
ter

li B
ila

nç
o D

›fl› 
Dö

viz
 C

ins
ind

en
   

Tü
rev

 Ü
rün

ler
in 

Tu
tar

›
-

-
-

-
-

-
-

18
b. 

Pa
sif

 Ka
rak

ter
li B

ila
nç

o D
›fl› 

Dö
viz

 C
ins

ind
en

   
Tü

rev
 Ü

rün
ler

in 
Tu

tar
›

-
-

-
-

-
-

-
19

. N
et 

Ya
ba

nc
› P

ara
 (Y

ük
üm

lül
ük

)/
   

Va
rl›k

 P
oz

isy
on

u (
8-

17
+1

8)
(92

.14
3.0

63
)

(77
.59

8.8
11

)
12

.10
2.0

06
(60

5.4
32

)
24

.96
6.9

92
14

.52
0.5

54
1.4

04
.87

6

20
. P

ara
sa

l K
ale

ml
er 

Ne
t Y

ab
an

c› 
Pa

ra
(Yü

kü
ml

ülü
k/

) V
arl

›k 
Po

zis
yo

nu
 (U

FR
S

   
7.B

23
) (

=1
+2

a+
4+

5a
-9

-1
0-

11
a-1

3-
14

-1
5a

)
(92

.14
3.0

63
)

(77
.59

8.8
11

)
12

.10
2.0

06
(60

5.4
32

)
24

.96
6.9

92
14

.52
0.5

54
1.4

04
.87

6
21

. D
övi

z H
ed

ge
'i ‹

çin
 Ku

lla
n›l

an
 Fi

na
ns

al 
Ara

çla
r›n

   
To

pla
m 

Ge
rçe

¤e
 U

yg
un

 D
e¤

eri
-

-
-

-
-

-
-

22
. D

övi
z V

arl
›kl

ar›
n H

ed
ge

 Ed
ile

n K
›sm

›n›
n T

uta
r›

-
-

-
-

-
-

-
23

. D
övi

z Y
ük

üm
lül

ük
ler

in 
He

dg
e E

dil
en

 K›
sm

›n›
n T

uta
r›

-
-

-
-

-
-

-

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)



2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  1 8 7 / 1 8 8

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹P
NO

T 3
8 -

 F‹
NA

NS
AL

 AR
AÇ

LA
RD

AN
 KA

YN
AK

LA
NA

N R
‹SK

LER
‹N 

N‹T
EL‹

⁄‹ 
VE

 DÜ
ZEY

‹ (
De

vam
›)

Dö
viz

 Ku
ru 

Du
yar

l›l›
k A

na
liz

i T
ab

los
u

31
 Ar

al›
k 2

00
9

   
   

   
   

   
   

   
   

  K
ar/

Za
rar

   
   

   
   

   
   

   
   

 Öz
ka

yna
kla

r

Ya
ba

nc
› P

ara
n›n

Ya
ba

nc
› P

ara
n›n

Ya
ba

nc
› p

ara
n›n

Ya
ba

nc
› p

ara
n›n

de
¤e

r k
aza

nm
as

›
de

¤e
r k

ayb
etm

es
i

de
¤e

r k
aza

nm
as

›
de

¤e
r k

ayb
etm

es
i

AB
D D

ola
r›'

n›n
 TL

 ka
rfl›

s›n
da

 %
10

 de
¤ifl

im
i h

ali
nd

e:

1-
 A

BD
 D

ola
r› n

et 
var

l›k
/ y

ük
üm

lül
ü¤

ü
(11

.68
4.0

52
)

11
.68

4.0
52

-
-

2-
 A

BD
 D

ola
r› r

isk
ind

en
 ko

run
an

 k›
sm

› (
-)

-
-

-
-

3- 
AB

D D
ola

r› N
et 

Etk
i (

1+
2)

(1
1.6

84
.05

2)
11

.68
4.0

52
-

-

Av
ro'

nu
n T

L k
arfl

›s›
nd

a %
10

 de
¤ifl

im
i h

ali
nd

e:

4-
 A

vro
 ne

t v
arl

›k/
 yü

kü
ml

ülü
¤ü

2.6
14

.39
6

(2.
61

4.3
96

)
-

-
5-

 A
vro

 ris
kin

de
n k

oru
na

n k
›s›m

 (-
)

-
-

-
-

6- 
Av

ro 
Ne

t E
tki

 (4
+5

)
2.6

14
.39

6
(2

.61
4.3

96
)

-
-

Di¤
er 

dö
viz

 ku
rla

r›n
›n 

TL
 ka

rfl›
s›n

da
 or

tal
am

a %
10

 de
¤ifl

im
i h

ali
nd

e

7-
 D

i¤e
r d

övi
z n

et 
var

l›k
/ y

ük
üm

lül
ü¤

ü
(14

4.6
50

)
14

4.6
50

-
-

8-
 D

i¤e
r d

övi
z k

uru
 ris

kin
de

n k
oru

na
n k

›s›m
 (-

)
-

-
-

-
9- 

Dig
er 

Dö
viz

 Va
rl›k

lar
› N

et 
Etk

i (
7+

8)
(1

44
.65

0)
14

4.6
50

-
-

TO
PL

AM
 (3

+6
+9

)
(9

.21
4.3

06
)

9.2
14

.30
6



PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DÖNEMLER‹NE A‹T F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Liras› ("TL") olarak gösterilmifltir.)

D‹P
NO

T 3
8 -

 F‹
NA

NS
AL

 AR
AÇ

LA
RD

AN
 KA

YN
AK

LA
NA

N R
‹SK

LER
‹N 

N‹T
EL‹

⁄‹ 
VE

 DÜ
ZEY

‹ (
De

vam
›)

31
 Ar

al›
k 2

00
8

   
   

   
   

   
   

   
   

  K
ar/

Za
rar

   
   

   
   

   
   

   
   

 Öz
ka

yna
kla

r

Ya
ba

nc
› p

ara
n›n

Ya
ba

nc
› p

ara
n›n

Ya
ba

nc
› p

ara
n›n

Ya
ba

nc
› p

ara
n›n

de
¤e

r k
aza

nm
as

›
de

¤e
r k

ayb
etm

es
i

de
¤e

r k
aza

nm
as

›
de

¤e
r k

ayb
etm

es
i

AB
D D

ola
r›'

n›n
 TL

 ka
rfl›

s›n
da

 %
10

 de
¤ifl

im
i h

ali
nd

e:

1-
 A

BD
 D

ola
r› n

et 
var

l›k
/ y

ük
üm

lül
ü¤

ü
2.1

95
.94

3
(2.

19
5.9

43
)

-
-

2-
 A

BD
 D

ola
r› r

isk
ind

en
 ko

run
an

 k›
sm

› (
-)

-
-

-
-

3- 
AB

D D
ola

r› N
et 

Etk
i (

1+
2)

2.1
95

.94
3

(2
.19

5.9
43

)
-

-

Av
ro'

nu
n T

L k
arfl

›s›
nd

a %
10

 de
¤ifl

im
i h

ali
nd

e:

4-
 A

vro
 ne

t v
arl

›k/
 yü

kü
ml

ülü
¤ü

30
0.7

56
(30

0.7
56

)
-

-
5-

 A
vro

 ris
kin

de
n k

oru
na

n k
›s›m

 (-
)

-
-

-
-

6- 
Av

ro 
Ne

t E
tki

 (4
+5

)
30

0.7
56

(3
00

.75
6)

-
-

Di¤
er 

dö
viz

 ku
rla

r›n
›n 

TL
 ka

rfl›
s›n

da
 or

tal
am

a %
10

 de
¤ifl

im
i h

ali
nd

e

7-
 D

i¤e
r d

övi
z n

et 
var

l›k
/ y

ük
üm

lül
ü¤

ü
-

-
-

-
8-

 D
i¤e

r d
övi

z k
uru

 ris
kin

de
n k

oru
na

n k
›s›m

 (-
)

-
-

-
-

9- 
Dig

er 
Dö

viz
 Va

rl›k
lar

› N
et 

Etk
i (

7+
8)

-
-

-
-

TO
PL

AM
 (3

+6
+9

)
2.4

96
.69

9
(2

.49
6.6

99
)



2 0 0 9  F A A L i Y E T  R A P O R U  /  A N N U A L  R E P O R T  /  1 8 9 / 1 9 0

D‹PNOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

31 Aral›k tarihlerinde sona eren hesap dönemlerindeki Türkiye'den ihracat ve ithalat tutarlar› afla¤›daki tabloda gösterilmifltir:

                                                                                            2009                                  2008

Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL
ABD Dolar› 246.202.390 375.436.275 522.860.000 657.802.264
Avro 75.217.871 161.738.539 - -
TL 1.807.528 723.102

Toplam ihracat tutar› 538.982.342 658.525.366

ABD Dolar› 776.794.796 1.190.670.290 864.210.356 1.090.587.048
Avro 21.031.285 44.398.019 17.721.665 33.109.159
‹ngiliz Sterlini 1.239.926 3.017.047 2.172.675 5.475.521
Japon Yeni 119.889.700 2.061.011 301.256.787 3.824.130
‹sviçre Frang› 584.593 828.811 335.531 405.732

Toplam ithalat tutar› 1.240.975.178 1.133.401.590

ii) Faiz riski

fiirket, faiz hadlerindeki de¤iflmelerin faiz getiren varl›k ve yükümlülükler üzerindeki etkisinden dolay› faiz haddi riskine maruz kalmaktad›r. Söz konusu faiz haddi riski, faiz
haddi duyarl›l›¤› olan varl›k ve yükümlülüklerin dengelenmesi suretiyle yönetilmektedir.

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle fiirket'in faiz pozisyonu tablosu afla¤›da belirtilmifltir:

Sabit faizli finansal araçlar                                                                   2009                                  2008

Finansal yükümlülükler
- ABD Dolar› finansal yükümlülükler 82.951.104 3.027.739
- TL finansal yükümlülükler 4.776.884 25.821.404

87.727.988 28.849.143

31 Aral›k 2009 tarihi itibariyle kullanm›fl oldu¤u banka kredilerinin tamam› sabit faizli kredilerden oluflmaktad›r.

PETK‹M PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2009 TAR‹H‹NDE SONA EREN HESAP DÖNEM‹NE A‹T MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
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D‹PNOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

iii) Fiyat riski

fiirket'in operasyonel karl›l›¤› ve operasyonlar›ndan sa¤lad›¤› nakit ak›mlar›, faaliyet gösterilen petrokimya sektöründeki rekabet ve hammadde fiyatlar›ndaki de¤iflime göre
de¤iflkenlik gösteren nafta fiyatlar›ndan etkilenmekte olup, fiirket yönetimi söz konusu riskin bertaraf edilmesi için elde bulundurdu¤u stok miktarlar›n› optimum stok seviyesini
göz önünde bulundurarak düzenli olarak gözden geçirmekte ve maliyetlerin fiyat üzerindeki bask›s›n› indirgemek amac›yla maliyet iyilefltirici önlemler almaktad›r. Mevcut riskler,
fiirket'in Yönetim Kurulu'nca yap›lan düzenli toplant›larda izlenmektedir.

fiirket, sat›fl fiyatlar›n› belirlerken petrokimyasal ürünlerin iç ve d›fl piyasalardaki çeflitli gösterge ve geliflmelerini dikkate almaktad›r. D›fl piyasalar aç›s›ndan, petrokimyasal
ürünlerin uluslararas› fiyatlar›n›n yay›nland›¤› yay›nlarda Bat› Avrupa, Asya ve Amerika'da oluflan kontrat, spot ve fabrika teslim fiyatlar› izlenmekte ve bu fiyatlar›n Türkiye'ye
ithal maliyetleri hesaplanmaktad›r. Bunun yan› s›ra, ihracat için al›nan fiyat teklifleri de¤erlendirilmektedir. fiirket, iç piyasadaki sat›fl fiyatlar›n› belirlerken ise piyasa oyuncular›
ve yay›nlardan elde edilen fiyat bilgileri ile fiirket'in üretim, stok düzeyi ve al›nan siparifl miktar› gibi göstergeleri dikkate almaktad›r.

d) Sermaye riski yönetimi

Sermayeyi yönetirken fiirket'in hedefleri, ortaklar›na getiri ve fayda sa¤lamak ile sermaye maliyetini azaltmak amac›yla en uygun sermaye yap›s›yla fiirket'in faaliyetlerinin
devam›n› sa¤layabilmektir.

Sermaye yap›s›n› korumak veya yeniden düzenlemek için fiirket ortaklara ödenen temettü tutar›n› de¤ifltirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ç›karabilir ve
borçlanmay› azaltmak için kimi varl›klar›n› satabilir.

fiirket sermayeyi borç/özkaynaklar oran›n› kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam özkaynaklara bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri de¤erlerin toplam
borç tutar›ndan (bilançoda gösterildi¤i gibi finansal borçlar, ticari ve di¤er borçlar ile k›sa ve uzun vadeli di¤er yükümlülükleri içerir) düflülmesiyle hesaplan›r.

31 Aral›k 2009 31 Aral›k 2008

Toplam borçlar 549.349.429 211.482.974
Eksi: Nakit ve nakit benzeri de¤erler (Dipnot 6) (175.498.537) (27.931.190)

Net borç 373.850.892 183.551.784

Toplam özkaynaklar 1.470.262.531 1.356.592.637

Borç/özkaynaklar oran› %25 %14
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D‹PNOT 39 - F‹NANSAL ARAÇLAR (GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER AÇIKLAMALARI VE F‹NANSAL R‹SKTEN KORUNMA MUHASEBES‹ ÇERÇEVES‹NDEK‹ AÇIKLAMALAR)

Makul de¤er, bir finansal arac›n zorunlu bir sat›fl veya tasfiye ifllemi d›fl›nda gönüllü taraflar aras›ndaki bir cari ifllemde, el de¤ifltirebilece¤i tutar olup, e¤er varsa oluflan bir
piyasa fiyat› ile en iyi flekilde belirlenir.

Finansal araçlar›n tahmini makul de¤erleri, fiirket taraf›ndan mevcut piyasa bilgileri ve uygun de¤erleme metodlar› kullan›larak belirlenmifltir. Ancak, makul de¤er tahmini
amac›yla piyasa verilerinin yorumlanmas›nda muhakeme kullan›l›r. Buna göre, burada sunulan tahminler, fiirket'in bir güncel piyasa iflleminde elde edebilece¤i de¤erlerin
göstergesi olmayabilir.

Afla¤›daki yöntem ve varsay›mlar, makul de¤eri belirlenebilen finansal araçlar›n makul de¤erlerinin tahmininde kullan›lm›flt›r:

Finansal varl›klar

Y›l sonu kurlar›yla çevrilen dövize dayal› olan bakiyelerin makul de¤erlerinin, kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul de¤erleri ile
gösterilmektedir. Ticari ve iliflkili taraflardan alacaklar›n rayiç bedellerinin, k›sa vadeli olmalar› sebebiyle makul de¤erlerinin defter de¤erlerine yaklaflt›¤› varsay›lmaktad›r. Borsaya
kay›tl› olmayan sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n ise maliyetlerinden, varsa, de¤er düflüklü¤ü ç›kar›lm›fl de¤erleri makul de¤erleri olarak kabul edilmektedir.

Finansal yükümlülükler

Ticari borçlar, iliflkili taraflara borçlar ve di¤er parasal yükümlülüklerin iskonto edilmifl kay›tl› de¤erleri ile birlikte makul de¤erlerine yaklafl›k tutarlar üzerinden gösterildi¤i
tahmin edilmekte olup y›l sonu kurlar›yla çevrilen dövize dayal› olan bakiyelerin makul de¤erlerinin, kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

31 Aral›k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle banka kredilerinin kay›tl› de¤erleri ve makul de¤erleri afla¤›daki gibidir:

                                                                                       31 Aral›k 2009                          31 Aral›k 2008

Kay›tl› de¤er Makul de¤er Kay›tl› de¤er Makul de¤er

ABD Dolar› krediler 82.951.104 83.314.811 3.027.739 3.029.280
TL krediler 4.776.884 4.776.884 25.821.404 26.489.347

87.727.988 88.091.695 28.849.143 29.518.627
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D‹PNOT 40 - B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

Yoktur.

D‹PNOT 41 - F‹NANSAL TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA F‹NANSAL TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN
D‹⁄ER HUSUSLAR

Amortismana tabi iktisadi k›ymetlerin faydal› ömürlerindeki de¤ifliklikler

fiirket, dipnot 2.3.6 ve 2.3.19'da da bahsedildi¤i üzere maddi duran varl›klar›n›n faydal› ömürlerini uzman bir de¤erleme flirketinin önerilerini göz önünde bulundurarak gözden
geçirmifl ve faydal› ömürleri 1 Ekim 2009 tarihi itibariyle yeniden belirlemifltir. Buna göre faydal› ömürlere iliflkin bahsi geçen de¤ifliklik, UMS 8 uyar›nca muhasebe tahminlerindeki
de¤ifliklikler olarak de¤erlendirilmifl olup etkisi cari dönem ve gelecek dönem finansal tablolar›n› etkileyecek flekilde muhasebelefltirilmifltir. Söz konusu de¤ifliklik nedeniyle
31 Aral›k 2009 itibariyle sona eren y›la ait finansal tablolarda 13.869.057 TL tutar›nda daha az cari dönem amortisman gideri tahakkuk ettirilmifl, dolay›s›yla "maddi duran
varl›klar" 13.869.057 TL olumlu, "stoklar" 1.088.463 TL olumsuz,  "toplam varl›klar" ve "vergi öncesi kar" 12.780.594 TL tutar›nda olumlu etkilenmifltir. Söz konusu tahmin
de¤iflikli¤inin cari dönemdeki maddi duran varl›klar›n tafl›nmakta olan de¤eri üzerindeki etkisi nedeniyle 2.556.119 TL tutar›nda daha fazla "ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü"
muhasebelefltirilmifl olup, "vergi gideri" ve "toplam yükümlülükler" ayn› tutarda olumsuz etkilenmifltir. Bu de¤iflikliklerin "toplam özkaynaklar" üzerindeki etkisi 10.224.475
TL tutar›nda olumlu olarak gerçekleflmifltir.
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